ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care se va
incheia contractul de management, precum si numirea managerului la
Teatrul ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinaréd din data de ...
............ 2019, la care participd un numér de ... consilieri judeteni din numarul
total de 33 consilieri in funciie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistraté sub nr.10145 din 10 iulie 2019;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.10146 din 10 iulie 2019, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

in conformitate cu prevederile art.173 alin.(5) lit.d) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, ale art.18 lit.d),
art. 19 alin.(5), art.20 alin.(5), art.22 alin.(1) si art.23 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare si cele ale Ordinului Ministrului Culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare Si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare §i desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernuiui nr. 57/2019 privind Codul administrativ
HOTARASTE:

Art1 (1) Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Vélcea.

(2) Se aproba Proiectul de management declarat castigator la concursul
de proiecte de management la Teatrul ,Antoh Pann” Ramnicu Valces,
prevazut in anexa, care face parte integranta din prezenta hotéarare.

(3) Se aproba durata de 3 ani (2019-2022) pentru care se va incheia
contractul de management, conform recomanddrilor comisiei de concurs,
potrivit prevederilor art.23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Art.2 Se numeste castigatorul concursului, fn persoana domnului
Octavian Costin, in functia de manager al Teatrului ,Anton Pann’ Ramnicu
Valcea.

Art.3 Se imputerniceste domnul Constantin Radulescu - Pregedinte al
Consiliului Judetean Valcea s& negocieze si sd incheie Contractul de
management cu domnul Octavian Costin, castigatorul concursului.

Art.4 Secretarul Judetului Valcea, prin Biroul Cancelarie, va comunica
prezenta hotarére, Directiei Generale Economice, precum si domnului Octavian
Costin, In vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura
publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Valcea si Tn Monitorul Oficial |
al Judetului Vaicea.

Prezenta hotdrdre a fost adoptatd cu respectarea prevederilor
prevederilor art.182 alin.(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrafiv, cu un nr. de... voturi pentru,...voturi
impotriva si...abtineri.

PRESEDINTE,
Constantin RADULESCU

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETAR AL JUDETULUI,
atie

m/,_,_

Daniela CALIANU

AVIZAT
DIRECTOR

fENERAL,
Bogdan-Patil LASTUN

Ramnicu Vilcea,
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PROIECT DE MANAGEMENT
LA TEATRUL ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA

pentru perioada 2019-2024 -

Motto : ,Viziunea fara actiune este un vis cu ochii deschisi. Actiunea
fara viziune este un cosmar.”



A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Teatrul Anton Pann este una dintre institutile culturale cele mai
importante si inovatoare din judetul Valcea. Din 1990 teatrul a reusit sa
adune un public fidel, s& dezvolte interesul cultural-educativ al tinerilor
din judet prin diversele evenimente sustinute si sa ofere un mediu care
sa protejeze libertate de creatie si expresie.

Teatrul Anton Pann functioneazd in subordinea Consiliului
Judetean Vaélcea, ca institutie publica de culturd de importanta
judeteana, cu personalitate juridica si, alaturi de celelalte institutii publice
de profil, propune o ofertd culturald ce vizeaza promovarea valorilor
cultural-artistice autohtone si universale pe plan national si international,
initierea si desfasurarea proiectelor si programelor culturale in domeniul
educatiei formativ-artistice.

Institutia este recunoscutad si prin cladirea noua cu arhitectura
moderna, amplasata favorabil, in centrul orasului R&mnicu-Valcea, in
apropierea institutillor educationale, fiind un punct de referin{a pentru
locuitorii judetului. Cladirea, data in folosintd in anul 2009, dispune de o
sald de spectacole cu capacitate de 204 locuri si o sala studio cu
" capacitate de 60-90 locuri (in functie de aranjamentul auditoriumului), un
amfiteatru amplasat intre cladire si parcul din imediata vecinatate, o sala
de repetitie, ateliere de productie, o terasa, birouri gi numeroase cabine
si camere pentru gézduirea personalului artistic.

Tn decursul timpului institutia si-a desfasurat activitatea intr-un
context socio-educativ alaturi de diverse mstltutll din mediul valcean, cu
unele dintre acestea avand parteneriate si colaborari. Printre acestea se
numara si Inspectoratul de Jandarmi Valcea, Primaria Ramnicului,
Blblloteca Judeteana ,Antim lvireanul” si Centrul ,Europe Direct”, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradltlonale
Valcea inspectoratul Judetean Valcea Cercetasii Luminii, Institutul
Cultural Romén, Scoala Populara de Arte si Meserii, Palatul Copiilor
Ramnicu Valcea, Filarmonica ,lon Dumitrescy” Réamnicu Véicea,
Fundatia ,Alma Mater”, Prefectura Véalcea, Scoala de Dans ,Ru Apollo”,
Clubul Rotaract Valcea, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educational& Véalcea, Uniunea Arhitectilor — filiala Sibiu-Valcea, Fundatia
pentru Tineret Valcea, Scoala Waldori-Ramnicu Valcea, Asociatia de
Sprijin a Copiilor Handicapati Fizic Roméania, World Vision Romania —
filiala Ramnicu Valcea, Inspectoratul de Politie Valcea, Fundatia ,Inima
pentru Inima”, Inspectoratul Scolar Valcea, Palatul Copiilor Rm Valcea,
Colegiul Medicilor Valcea, primarii din judet, unitadti de tnvatamant de
toate gradele.



Partenerii la nivel national intre 2015 — 2019 sunf: UNITER, Gala
Hop, UNATC Bucuresti, Teatrul de Comedie Bucuresti, Teatrul Excelsior
Bucuresti, Teatrul Notarra Bucuresti, Teatrul Agchiuta Pitesti.

Institutia a prezentat, in mod constant, reprezentatii teatrale, in
special pentru copii, in localitatile:

Brezoi, Dragasani, Voineasa, Salatrucel, Mihdesti, Olanesti,
Racovita, Perisani, Malaia, Olanesti sat, Vaideeni, Berbesti, Sutesti,
Olanu, Dragoesti, Copacelu, Lungesti, Pausesti, Goranu, Izbiceni,
Slatina, Pitesti.

Pe plan national, Teatrul Anton Pann a raspuns ofertelor de
coproductie venite din partea institutiilor de teatru precum Teatrul Clasic
Joan Slavici” Arad, Teatrul Tineretului Piatra Neamt si Teatrul de Vest
din Resita, in cadrul proiectului ,Ne stim de 100 de ani” desfasurat cu

ocazia Centenarului Romaniei.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari (Strengths)

e valoarea artisticad a trupei de actori atat
la nivel de echipd, cat si la nivel
individual;

e spatii care oferd posibilitatea de creatie
novatoare si.de calitate, in care s-au
format generati de actori/regizori/
scenografi de marca, atat in constiinta
publicului valcean, cat si in cea a
publicului si a oamenilor de teatru din
Roménia;

e posibilitatea colaborérii cu creatori de
spectacole dornici de cautare a unor
forme artistice inovatoare prin dorinta
de performanta a membrilor echipei
artistice, capacitatea de munca si
pregatirea profesionalé a acestora;

« existenta a trei spatii de spectacole:
Sala Mare, Sala Studio si amfiteatru in
aer liber;

s existenta unui public fidel format de-a
lungul timpului;

eexistenta si dedicarea trupei de
animatie, care vizeaza publicul foarte
tanar, facilitind de asemenea si accesul
la reprezentatii desfasurate in zonele
limitrofe si defavorizate;

» capacitatea de a produce spectacole pe
texte originale, cu teme provocatoare;

e profesionalismul echipei artistice i
tehnice;

Puncte slabe (Weaknesses)

elipsa de training in realizarea de
proiecte pentru atragere de fonduri, atéat
europene cat si alte fonduri culturale
nationale si internationale;

e deficiente Tn promovarea si vizibilitatea
proiectelor de teatru sustinute atat n
mediul local (afisaj, surse multimedia
de informare) cét si online;

eslaba activitate a componentei de
Marketing din cadrul insfitutiei si
automat a strategiei adoptate;

e nuUMAr scazut de proiecte pe stagiune;

enisarea aborddrii artistice si lipsa de
varietate a repertoriului curent;

slipsa de personal, atdt Tn echipa
administrativa, cat si Tn cea creativa,
necesar functiondrii propice a unei
institutii teatrale;

elipsa unui director artistic si a unui
regizor angajat;

» deficiente Tn sistemul de ventilatie de la
Sala Studio;

scosturile ridicate de fntretinere, in
special Tn anotimpurile extreme ({vara
pentru racorire si iarna pentru
incalzire);

e prezenta slabd la festivaluri de interes
international in ultimii an;

»lipsa de personal tehnic necesar pentru
a gestiona activitati artistice Tn toate




s scenotehnica;

eprezenta constantd in trecut, la
festivaluri din tara si strainatate si
prestigiut  obtinut  prin  calitatea
spectacolelor;

sexistenta spatiilor moderne de cazare
pentru personal, in cadrul teatrului;
eistoricul teatrului ca spatiu unic de
creatie ce incurajeaza artistii;
eapartenenta institutiei fa un judet cu
potential turistic.

spatiile de joc de care dispune institutia;
elipsa unei identititi vizuale a institutiei,
a unei sigle si a unui site, rezultate n
urma schimbéarii conducerii, care si-a
atribuit toate acestea in nume personal.

Oportunitati (Opportunities)

e colaborarea cu profesionisti specializati

pe scrierea de proiecte pentru
atragerea fondurilor europene;
screarea unor parteneriate noi  si

atragerea unor sponsori locali datorita
importantei Teatrului Anton Pann ca
institutie de culturd de marca a orasului;

s stabilirea unor parteneriate cu asociatii
culturale si  ONG-uri in vederea
depunerii de proiecte la Administratia
Fondului Cultural National;

s co-interesarea autoritatilor, institutiilor
culturale si de invatamant, organizafiilor
locale in activitatea Teatrului Anton
Pann;

e potentialul de dezvoltare a turismului
cultural Tn zond si posibilitatea includerii
teatrului in circuite destinate acestuia;

o potentialul reprezentat de cresterea
atractivitatii orasutui pentru investitori;

sorganizarea unui festival care sa
sustind dialogul intercultural si s& puna
in valoare potentialul turistic al judetului;

screarea unor posturi noi, In special cel
de director artistic si regizor angajat,
esentiale peniru buna functionare a
unei institutii de spectacole.

Amenintari (Threats)

« frecventa modificdrii legislatiei;
e mentalitatea conservatoare a unui
segment al spectatorilor, in comparatie

cu alte orase mari si centre
universitare, mentalitate si  optiuni
estetice care Ilimiteazda modalitatile

novatoare de expresie scenica;

e situatia economica nationald, regionala
si locala;

elipsa posibilitdtilor financiare personale
pentru consumul cultural;

sconcurenta ofertelor de divertisment
comod (televiziune, internet); ]

econfuziile din legislatia domeniului
public, cu impact direct in activitatea
institutiilor de cultura;

e inexistenta unotr  programe = de
scolarizare (licee si scoli profesionale)
care sa asigure formarea de tehnicieni
specializati Tn productia de spectacole
(light-design, sound-design, machiaj,
recuzitd, productie de spectacol efc.);

esciderea populatiei din municipiu §i
judet, in special a tinerilor care pleaca
sa studieze in alte orage.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia

fn anii sai de activitate, Teatrul Anton Pann a fost recunoscut pe

plan national pentru

proiectele

profesioniste realizate, peniru

prospetimea acestora cat si pentru ca era un reprezentant al generatiei
tinere, oferind o platforma de lansare pentru aceasta si punctele sale de
interes. Performanta instituiiei se poate observa n istoricul activitatii, prin
numeroasele premii si aprecieri, castigate de-a lungul vremii si prin
numeroasele participari la festivaluri nationale si internationale. Ins3




neparticiparea, in ultimii 3 ani, la Festivalul National de Teatru, adus lao
disparitie temporara din cercul de atentie al criticii de specialitate.

In ultimii ani, in activitatea Teatrului Anton Pann, au existat diverse
parteneriate cu mass media locald (scrisa, radio, televiziune), care
informeaza regulat despre activitatea teatrului, participarile in festivaluri
(atat nationale cat si internationale), nominalizarile si premiile la diverse
Gale si participarile personalului in variate proiecte culturale. -

Comparand cu anii trecufi, si mai ales cu 2012, in care a fost
adusa prima nominalizare a Teatrului Anton Pann la Premiile UNITER,
vedem c& si anul 2013 a fost reflectat pozitiv In presa in conformitate cu
realizdrile sale. In anul 2014, facand o analizd comparativa a aparitjilor
media, realizdm ca, de la an la an, interesul pentru Teatrului Anton Pann
creste semnificativ. Selectionarea si prezenta actorului Vlad Birzanu la
TIFF 2014 (Festivalul International de Film de la Cluj) a inregistrat un
numar mare de articole de presd. Reprezentatia spectacolului “Trilogia
Belgradeand” fiind foarte bine primitd de cétre critica de specialitate si nu
numai, a facut ca numele Teatrului Anton Pann sa fie pe buzele tuturor.
Asa se explica si selectarea in Festivalului National de Teatru, dupa
vizionarea de cétre selectionerului unic si directorul acestui festival,
doamna Marina Constantinescu. Spectacolul in premiera nationala care
a avut loc pe scena Teatrului Anton Pann la inceput de an "O poveste
ciudatd cu un cadine la miezul noptii" regizat de catre unul din cei mai
cunoscuti regizori ai momentului, Vlad Massaci, a generat reactii pozitive
in mass media nationala. ' ) - ' ‘

In acest moment imaginea Teatrului Anton Pann are nevoie de o
improspétare si de o reinventare pentru a deveni un punct important pe
harta teatrald regionald, nationala si internationala. Pe plan local, Teatrul
Anton Pann a avut o scadere considerabild a popularitatii, pierzandu-si
nu doar o parte din public dar si recunoasterea in mediul local. Asadar,
un prim punct care trebuie Tmbunatatit este mentalitatea colectiva.

fn ultimul an se observa o accelerare Tn regimul productiei de
spectacole si al implicarii Teatrului Anton Pann in activitatile adresate
comunitatii locale. Spectacole precum "Portofele Virtuale"-regia David
Schwartz, "Emisie: Titanic Vals"-regia Matei Lucaci-Grunberg si
"Craciunul Presedintelui”-regia Chris Simion-Mercurian au reimprospatat
imaginea teatrului Tn constiinta publicului valcean, dar in acelasi timp,
potentialul de vizibilitate nu a putut fi atins la maximum in urma limitarii
aduse de contractul de interimat al conducerii.

Dat fiind noul context social si cultural, simpla existentd a unor
spectacole n repertoriul teatrului, precum si capitalul de imagine sau
pozitionarea sediului fn centrul orasului nu sunt garantii ale unei
conectéri permanente cu publicul, al atragerii de noi spectatori. Publicul
acestui inceput de secol este Tn cautarea unor experiente, vrea sa fie
invitat sa participe, sa interactioneze cu creatorii, vrea sa isi afirme
optiunile si parerile, sa fie parte a unui dialog direct. De aceea, e nevoie
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ca strategiile de comunicare ale instituiiei cu publicul existent si cel
potential sa se reinventeze intre 2019 si 2022, dar si pe termen lung,
tinand cont de nevoile comunitatii. Este importantd promovarea si
incurajarea Teatrului de Animatie pentru fidelizarea tipului de public
tanar mentionat anterior. O data cu fidelizarea publicului foarte tanar se
va realiza si o conectare cu publicul matur, parintii, bunicii copiilor,
spectatori care pot fi interesati de alte spectacole ale stagiunii adresate
adultilor.

Trebuie investit in imaginea promovata prin site-ul web, pagina de
Facebook, afisele si toate sursele locale de promovare ale culturii,
precum si crearea unei conexiuni intre public si actori prin diverse
workshopuri si intalniri si facilitarea teatrului in zonele rurale si
defavorizate prin spectacole jucate acolo.

in contextul european actual, colaborarea intre teatre din diferite
tari (europene si nu numai) a devenit o practica extrem de importanta ce
implicd mai multe avantaje: colaborarea si schimbul de experienta intre
artistii cu background diferit, intalnirea cu public stréin a echipelor
artistice, dar mai ales solidaritatea Tntre membrii unui proiect sau ai unei
retele artistice manifestatd prin promovare comund, dar si prin
construirea unor bugete echitabile pentru toate partile implicate.

Printre punctele propuse pentru mbunatitirea calitatii Teatrului
Anton Pann enumeram:

-realizarea unui nou concept vizual si functional al site-ului web al

‘Teatrului Anton Pann: actualizarea imaginilor si a informatiilor de pe

retelele de socializare este necesara, organlzarea site-ului pentru a
usura navigarea si pentru a fncuraja spectatorii sa il acceseze in orice
moment,

- dezvoltarea conturilor Teatrului Anton Pann pe toate retelele de
socializare de interes cultural: Facebook, Instagram, etc. oferind
publicului larg posibilitatea de a accesa informatii legate de activitatile
teatrului, reusitele sale cat si informatii adiacente din lumea teatrald Si
culturala; stabilirea unor strategn aphcate pe publicul tinta la nivel
national si international.

_crearea unor arhive ale spectatorilor cu fotografii, céntece,
fragmente din scrisori trimise de cétre acestia, de-a lungul timpului. Prin
acest format se accentueazé ideea ca teatrul apartine comunitatii in care
activeazd si se realizeaza implicit o arhivd a memoriei afective a
publicului ce poate folosi si cercetérilor in domeniul teatral si in domeniul
istoriei recente;

-pentru o bund si transparentd functionare a institutiei este
necesard prezenta pe site-ul institutiei a Regulamentului de Organizare
si Functionare;

-in Agentia de bilete va exista o prezentare intr-o forma
personalizatd a fiecdrui spectacol din stagiune, astfel incat orice



spectator sa aiba acces la aceasta In momentul in care doreste sa
achizitioneze bilete;

-actualizarea titlurilor de pe social media si din teatru: titluri precum
Amicii Teatrului Anton Pann” sau ,Cutia spectatorului” nu coincid
cerintelor actuale ale societatii;

-organizarea de workshop-uri pentru actorii Teatrului Anton Pann
cu finalitatea unui spectacol in tematica workshop-ului sustinut;

-realizarea unor sondaje atat printre spectatorii Teatrului Anton
Pann, cét si printre persoanele care nu au célcat pragul acestui teatru;

~-profesionalizarea personalului administrativ. = si  incurajarea
angajatilor de a participa la cursuri sau seminare despre atragere de
fonduri si dezvoltare culturala;

Reinventarea strategiilor de marketing, PR si comunicare:

-se va stabili programul teatrului cu cel putin doud luni nainte
pentru a putea fi vizibil din timp pe site si pe pagina Facebook, in
punctele de afisaj stradal si in institutille de invatamant si de cultura.
Imaginea Teatrului Anton Pann aspira si va ajunge din nou la aceea de
institutie de prestigiu cu un program clar si o viziune pe termen lung;

-se vor organiza conferinte de presa la inceputul fiecarei stagiuni,
in care vor fi prezentate proiectele teatrului pe stagiunea respectiva,
artistii colaboratori invitafi: regizori, scenografi, compozitori, etc. Se va
realiza in foyerul teatrului si in interiorul Agentiei de bilete o expozitie
permanenta cu fotografii cu actorii teatruiui;

-5e vor organiza conferinte de presa fnaintea fiecarei premiere, vor
fi trimise comunicate de presd atractive atit despre spectacolele
stagiunii, cat si despre activittile de dezvoltare de public, educationale,
despre participarile teatrului la festivaluri din tara si din strainatate;

-institutia va fi vizibila, Tn toate cartierele orasului prin afise, prin
mash-uri amplasate in spatii care se pot obtine prin solicitare de la
Priméria Ramnicu Valcea. Flyere si afise cu spectacole ale stagiunii se
vor distribui n institutii publice precum grédinite, scoli, licee, dar si Tn
hoteluri, restaurante, ciuburi pentru tineri, cluburi ale pensionarilor cu
ajutorul voluntarilor;

-institutia va fi vizibila prin afise ce vor fi expuse in mediul rural, in
satele in care vom organiza turnee si activitati artistice. Vom initia
parteneriate cu institutiile de Invatdmant din aceste localitati;

-teatrul va iesi din cladire si va dezvolta proiecte in dialog direct cu
locuitorii orasului. Se vor implementa proiecte ce au ca scop dezvoltarea
patrimoniului imaterial sau educarea prin cultura a locuitorilor defavorizati
din punct de vedere geografic, economic sau social;

-se va organiza periodic Ziua Portilor Deschise care va reuni
publicul larg cu toate institutile de cultura din Judetul Vaicea prin
momente artistice speciale, tururi ale teatrului si culiselor sale, sesiuni de
Q&A cu personaiul teatruiui, ateliere, proiectii;




-se vor organiza Intalniri one-to-one ale publicului spectator cu
actori ai Teatrului Anton Pann prin care acestia pot beneficia de
experientele privilegiate ale unui dialog deschis. Meseria de actor este o
meserie fascinanta pentru majoritatea tinerilor, insa de putine ori acestia
au ocazia sa stea de vorba cu actorul preferat, sa ii puna intrebari legate
de munca lui, de provocarile pe care acesta le intAmpina la repetitii.
Teatrul poate facilita astfel de intalniri, intr-un mediu propice dialogului;

-se vor realiza parteneriate cu licee pentru proiecte de lecturi de
texte dramatice, spectacole in aer liber pe perioada verii, diverse
activitati si ateliere artistice Tn spatii diferite, facilitind accesul la cultura
tuturor locuitorilor judetului;

-reorganizarea personalului existent intrucat pentru o functionare
propice a institutiei cu un numar mic de angajatj;

- in momentul in care institutia se va dezvolta din punct de vedere
financiar si isi va putea permite noi angajati, se va infiinta un post de
Director artistic si unul de Regizor angajat; Aceste doua posturi, desi vor
creste initial sectiunea de cheltuieli, vor putea sustine o activitate mai
intensa a teatrului,si automat o crestere a veniturilor.

-se vor organiza workshop-uri, atat pentru membrii trupei Teatrului
Anton Pann pentru perfectionarea tehnicilor de actorie, cat si pentru
publicul larg pentru dezvoltarea personala prin tehnici de actorie;

-se vor organiza ateliere specializate pe tehnica vorbirii in public

pentru persoanele din conducerea ms’ututnlor Judetulw ajutand astfel la

imbunatatirea imaginii.

Impunerea imaginii Teatrului Anton Pann ca o institutie culturala
responsabila in judet:

-educatia culturald in mediul rural face parte din misiunea unui
teatru al comunltatn in care activeaza,

—vor fi oferite spectacole gratuite sau cu discount-uri consistente
categoriilor sociale vulnerabile.

Stimularea voluntariatului, mai ales in randul liceenilor:

-teatrul are un istoric cunoscut referitor la implicarea voluntarilor Tn
diversele activitati pe care acesta le-a desfasurat. Noi ne propunem sa
dezvoltam aceastd platforma, s& o promovam, sa cream grupuri pe
retelele de socializare si sa le oferim diplome pentru implicarea lor in
actlwtatl precum tmpllcarea voluntarilor din randul liceenilor la ghidarea
spectatonlor ce vin la premierele teatrului, precum si In activitatile de
promovare a evenimentelor. Voluntarii aduc o energie proaspata
colectivului si pasiune, care printr-o buna coordonare poate sa creeze
ecou Tn cadrul generatiei lor.

Parteneriate cu alte teatre si institutii la nivel local si national:

-se vor incheia parteneriate cu alte asociatii culturale din tara, cu
Reactor de Creatie si Experiment, spatiu cultural de interes national,
urméand a-si desfasura evenimente si in cadrul institutiei;



Y

-implementarea cu succes a proiectului “Terapie prin Arfa” in
Spitalul Judetean de Urgentd Vélcea ca urmare a parteneriatului cu
Asociatia Create.Act.Enjoy este doar un prim pas peniru o serie de
activitati menite sa improspateze calitatea vietii in judeful Valcea.

-se vor cauta colaboradri pe termen lung cu regizori si scenografi
straini, cat si parteneriate cu teatre din afara teritoriului Romaniei, care
vor facilita consolidarea imaginii artistice si vor castiga si/sau mentine
prestigiul Teatrului Anton Pann pe plan international,

- Intrucét fidelizarea publicului tanar nu este posibilda deoarece
acestia pleaca din oras pentru studiile universitare, trebuie urmarita o
fidelizare a institutiilor de invatamant. Se vor semna parteneriate cu scoli
si licee prin care elevi sa vina la teatru regulat;

-se va fncerca accesarea de fonduri nationale si europene in
parteneriat cu Consiliul Judetean sau in parteneriat cu teatre si institutii
de cultura locale, regionale, nationale si internationale care vor consolida
atat bugetul de productie al teatrului, cat si imaginea institutiei. Se pot
accesa programele Europa Creativa, grant-urile oferite de Institutul
Goethe, grant-urile oferite de doud ori pe an de Asociatia Fondului
Cultural National, precum si grant-uri oferite de fundatii precum Robert
Bosch Stiftung, grant-urile dedicate evenimentelor culturale de catre
BRD, grantul international Ibsen Awards;

-atragerea de parteneriate cu antreprenori locali in vederea
obtinerii de sponsorizari si publicitate;

-se va Tncerca crearea unei duble stagiuni cu teatre din Bucuresti.

Intrucat institutiile de teatru si Biserica Ortodoxa Roméana vizeaza
dezvoltarea spirituald a populatiei, se va inchega o relatie intre Teatrul
Anton Pann si Arhiepiscopia Ramnicu Vélcea, astfel ajuténd si la largirea
patrimoniului cultural. Activitatile vor include:

-implicarea voluntarilor in diverse activitdti organizate Tn
comunitatea Valceana cu ocazia sarbatorilor religioase;

-organizarea de spectacole care vor avea reprezentafii in
manastirile din comunitate;

-implicarea actorilor in evenimente caritabile precum vizite la
spitale sau n alte institutii care vizeaza ingrijirea persoanelor bolnave.

Teatrul Anton Pann, bazadndu-se pe programele de dezvoltare
mentionate mai sus, isi va consolida prestigiul si renumele pe care [-a
castigat in timp si va incerca atragerea de fonduri si dezvoltarea legaturii
dintre institutie si comunitate.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii
de consum, cercetari, alte surse de informare):

Teatrele atrag diverse categorii de public: populatia locala, elevi,
studenti, spectatori individuali, familii cu copii, turigti si alte categorii, dar
si un public national, din orasele unde sunt jucate spectacolele noastre
in festivaluri sau turnee. Facand o analizd a structurii si provenientei
publicului, un teatru Tsi poate schita o imagine a situatiei sale actuale.
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Asa cum nu exista un spectator, respectiv un public unic si omogen ca
structura, ci o suita stratificata de publicuri, la fel nu exista nici un public
general si abstract al tuturor artelor.

Structura actuala de personal, numarul redus de angajati si bugetul
limitat al institutiei nu permit, in acest moment, realizarea unor studii
temeinice, profesioniste privind categoriile de beneficiari. Un studiu
socio-cultural profesionist ar trebui s& ofere o imagine claré si dinamica a
categoriilor de beneficiari. Urmarim ca un astfel de studiu sa se
desfagoare in viitorul apropiat prin intermediul:

-intalnirilor cu publicul larg din cadrul evenimentului Ziua Portilor
Deschise, organizat regulat;

-conexiunii cu beneficiarii indirecti prin intermediul voluntarilor
Teatrului Anton Pann; '

Totodata, alte modalitati de cunoastere a categoriilor de beneficiari
sunt:

-pagina de facebook a institutiei, care este un barometru pretios
privind optiunile si parerile spectatorilor reali sau potentiali. Aici sunt
receptionate mesaje si comentarii dupa premiere sau alte reprezentatii.

De asemenea, numarul de like-uri constituie un feed-back
important;

-tot pe pagina de facebook a institutiei se posteaza link-uri despre
spectacolele importante de pe scena europeana si despre personalitati
ale teatrului european si mondial, link-uri pe care le consideram cu un rol
important de formare si documentare pentru genul de spectacole pe care
institutia le promoveaza, n spiritul unui gen de teatru dinamic, original,
cu teme umane si sociale importante si cu o estetica scenica sincrona cu
teatrul european de valoare. Comentariile si reacfiile la aceste postari
sunt si un mod de a afla in ce masura existd categorii de beneficiari
interesate de acest gen de teatru;

-contul de Instagram asociat paginii de Facebook contorizeaza
feedback-ul si popularitatea institufiei in randul tinerilor, Tn special
categoria de varsta 12-18 ani, care nu este accesata in general prin alte
metode de promovare ale manifestarilor artistice teatraie;

-informarile din partea cadrelor didactice privind receptivitatea
elevilor/copiilor si preferintele acestora;

-intalnirile spectatorilor cu echipele artistice ale spectacolelor, dupa
anumite reprezentatii, constituie o sursd importantd de cunoastere a
optiunilor artistice, dar si un mod de a forma spectatorii si a-i apropia de
procesele artistice si de artistii creatori.

5.grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Propunerile de spectacole si alte activitati complementare ale
institutiei au avut in vedere necesitatile culturale ale publicului spectator,
la care s-a addugat componenta educationala a acestora. Accentul a fost
pus pe formarea unui public nou, receptiv la forme noi ale actului teatral



atat din punct de vedere al textelor dramatice cat si ale interpretarii
scenice, regiei si scenografiei. Grupurile tintd se pot subsuma astfel:

-pe termen scurt: in special tinerii din cateva grupe de varsta:
3—=9anisi 15 -25 ani.

Teatrul de animatie prilejuieste primul contact al unui copil cu ceea
ce se numeste teatru, atat la nivel de spectacol, dar si in ceea ce
priveste spatiul teatral (sala de spectacol, scenotehnica, ambianta
cladirii). Dorim s& acordam o atentie deosebitd acestei grupe de varsta
prin spectacolele teatrului de animatie si a programelor din strategia
culturald, dar si ale unor spectacole invitate, pentru ca este varsta la care
se cristalizeaza dorinta de a veni si reveni la teatru.

Totodata, conform culturadata.ro, putem lua in calcul necesitétile
tinerilor in dezvoltarea culturii cu scopul coeziunii sociale, al dezvoltarii
comunitare, urbane si umane: “Tot astfel, tinerii pot fi considerati motorul
dezvoltarii culturii; ei sunt consumatori culturali activi si Tn acelasi timp
reprezinta viitorul public consumator de evenimente i bunuri culturale.
Cu toate acestea, de multe ori, tinerii nu sunt perceputi de producatorii si
organizatorii culturali ca fiind o categorie importantd de public. Acest
lucru se intdmpld intr-o anumitd masurd pentru ca tinerii (in special
adolescentii) nu au o putere mare de consum a evenimentelor culturale
(neavand venituri proprii pe care sé le poatd gestiona cum doresc). Cu
toate acestea, ei sunt utilizatori si consumatori de culturé prin alte canale
decat cele traditionale/clasice la care fie au acces mai greu, fie nu le
preferd, alegand alte alternative in locul acestora pentru a consuma
cultura.”

Se propune atragerea si educarea teatrald a tinerilor cu varste
cuprinse intre 15 si 25 ani pentru obtinerea unui public stabil, participant
activ la proiectele institutiei. Un pas concret in acest sens Tl reprezinta
colaborarea cu voluntarii din licee, al caror numar creste de la an la an si
care se implicd direct in organizarea spectacolelor (inclusiv la nivelul
atragerii spectatorilor de aceeasi varsta: colegi, prieteni). Pentru
componentii acestui grup-{inta, institutia a avut in vedere organizarea a
cat mai multor evenimente care ii aduc mai aproape la procesul de
creare a unui spectacol (prezenta la repetitii, vizite Tn cuiise si ateliere)
pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o arta prea putin
prezenta in educatia scolara.

Existd, de asemenea, un public din zona de varste 25-50 de ani, in
special cu pregatire superioard, care a fost castigat de spectacolele
dinamice si inovatoare, cu o regie elaborata si interpretari actoricesti de
exceptie.

Publicul matur din zona 50-70 de ani, cunoscéator de teatru si
format in special prin spectacolele de turneu din perioada anterioara
anului 1990, formeaza si el un segment de luat in seama, chiar daca are
o mobilitate fizicA mai redusa.

10



-pe termen lung: prioritard este mentinerea si fidelizarea publicului
existent, desi multe persoane tinere parasesc orasul. Echipa de
actori/actrite este foarte tanara si talentata ceea ce realizeaza o empatie
cu tinerii spectatori.

Atragerea de noi spectatori este o conditie obligatorie. Noul spatiu
teatral, inaugurat in septembrie 2009, asigura conditii normale de
receptare a actului teatral si de primire a spectatorilor intr-un cadru
ambiental prietenos si cultural. Una din probleme este faptul ca formatorii
(cadrele didactice) nu se constituie intr-un nucleu semnificativ al
publicului actual, asa cum ar fi normal.

In conditiile mobilitatii fizice, dar si a celei de comunicare, a inceput
atragerea de noi spectatori din orasele si zonele adiacente judetfului
Valcea (Craiova, Sibiu, Pitesti, Targu Jiu, Curtea de Arges, Slatina etc.),
dar si din Bucuresti, Cluj, etc.

De asemenea, turneele si parteneriatele regionale mentin interesul
si aduc spectatori nu numai n judet, dar si la Slatina, Targu Jiu, Pitesti,
municipii unde institutia a prezentat cu regularitate spectacole.

Totodatd, implementarea proiectelor ce presupun colaborari cu
universitati de profil sau cu alte companii de teatru independente vor
atrage categorii noi de public si totodata vor facilita dezvoltarea artistilor
implicati.

Calitatea spectacolelor, a trupei artistice, prezenta in festivaluri
importante de teatru, cronicile laudative si premiile obtinute constituie
elemente atractive ce pot consolida un public numeros. B -

Asadar, in urma celor mentionate mai sus putem rezuma astfel:

BENEFICIARI DIRECT!I (calculati pe 5 stagiuni)

A-personal artistic (actori, papusari)) - 22 angajati.

B-personal tehnic si administrativ — 25 angajati.

C-artisti colaboratori (regizori invitati, scenografi, light-designeri,
graficieni,dramaturgi,designeri de costume, actori, compozitori, coregrafi)
— cel putin 50.

D-artisti asociati spectacolelor invitate — cel putin 100.

BENEFICIARI INDIRECT]I (pe an/stagiune)

A-public spectator la sediu: cel putin 12.000.

B-public spectator al spectacolelor in deplasari in judet: cel putin
20.000.

C-public spectator Tn turnee nationale si internationale: cel putin
5.000

D- public cititor al flyer-elor si afiselor din oras: 40.0000

E- autoritati locale implicate

6. profilul beneficiarului actual

In cercetarile la nivel national in ceea ce priveste consumul in
spatiul public, cei mai multi respondenti declara ca prefera sa participe la
festivaluri si sa viziteze muzee si colectii muzeale (29%), sa participe la
spectacole de divertisment/muzica si teatru (24%) si cinematograf (20%).
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Asistam, asadatr, la un nivel scazut al consumului cultural in spatiul
public, o posibila explicatie fiind orientarea preponderenta spre consumul
cultural Tn spatiul domestic, consecinta a aparitiei noilor tehnologii si
medii de diseminare a creatillor culturale si a orientarii spre alte
modalitati de petrecere a timpului liber.

Conform Barometrului de consum cultural 2018, participarea la
activitdti cu dimensiune culturala diferd si in functie de educatie:
frecventa participarii este mai mare daca ultimul nivel de studii este atins.
in general procentul persoanelor care participa anual la spectacole
artistice sau care consuma produse ale institutiilor culturale este mai
ridicat in randul respondentilor cu educatie superioard decét in randul
celor cu educatie medie sau scazuta. In ceea ce priveste spectacolele de
teatru, aici este cel mai mare decalaj: procentul persoanelor cu educatie
superioara care au participat Tn ultimul an la o piesa de teatru este cu
32% mai mare decat procentul fnregistrat ih randul respondentilor cu
educatie scazutd. Asadar, o mare categorie de public fidel activitatilor de
tip teatral lipseste in Valcea o data cu universitatile.

Totodatd, numarul si structura populatiei judetului Valcea, in care
institutia isi desfasoara activitatea, aratd ca procentul populatiei rurale
este de 56,4%. Totodatd, conform publicatiei Barometru de Consum
Cultural 2018, in regiunea de Sud-Vest a Romaniei, care cuprinde si
judetul Valcea, numai 29% dintre locuitori sunt constienti de eXIStenta
unui teatru in localitatea de resedinta (spre deosebire de Bucurestl 56%
sau in Vest - 54%), sémnalén’d necesitatea de promovare a institu’gnlor.
Un alt aspect este sciderea populatiei din municipiul R&mnicu Vélcea.
Aceastad structurd si trendul de scadere a populatiei urbane, care
determina, in parte, si profilul beneficiarului actual, creeaza situatii
negative si pentru institutiile artistice.

B. ANALIZA ACTIVITATIH INSTITUTIEI $1 PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Conform programului de management al perioadei 31.05.2015 -
30.04.2018, manifestarile artistice ale institutiei s-au incadrat sub
umbrela unuia dintre urmatoarele programe:

- Teatru tandar roméanesc: actori-regizori-dramaturgi

- Seria de teatru contemporan: autori romani - autori straini

- Texte clasice Tn viziune contemporana

- 8a Tnvatam drumul spre teatru!

- Teatru educational: cum se face un spectacol de teatru?

- Teatru Anton Pann prezinta!

- Outdoor Theatre

Prin programul ,Teatru tanar romanesc: actori-regizori-dramaturgi”
s-a neglijat o componentd importanta in vederea imbogétirii patrimoniului
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cultural, si anume, cea a dramaturgiel romanesti. Desi spectacolele
produse au caracterul roménesc prin simpla lor montare pe acest
teritoriu, se neglijeaza valorificarea dramaturgiei roménesti si producerea
de texte noi de catre dramaturgi romani.

Aceeasi problema se regaseste si in cadrul programului ,Seria de
teatru contemporan: autori romani - autori straini*, unde prima categorie
este neglijatd pe intregi stagiuni, montandu-se texte de Anna Jordan,
Josep Maria Miro, Duncan Macmillan, Nick Payne, Willy Russell si Nina
Mazur (dramaturg ucraino-bulgar), in timp ce Mihai Ignat este singurul
reprezentant al acestei categorii, prezent in 2016.

in cadrul proiectului ,Outdoor Theatre® nu se regéseste niciun
spectacol care sa valorifice amfiteatrul cladirii. Desi acesta reprezinta
unul dintre punctele forte ale Teatrului Anton Pann prin faptul ca poate
atrage public in sezonul cald cénd prezenta la spectacole este
considerabil scazuta.

in ceea ce priveste stagiunea 2018-2019, aceasta s-a desfasurat
sub conducerea unui manager interimar .

2. concluzii

In perioada 2015-2019, observd o abordare contemporana si o
incercare de improspatare a ofertei culturale din judetul Valcea, vizand
spectacole si evenimente cu tematici specifice secolului XXI, care sunt
absolut necesare in repertoriul artistic mondial, dar lezand o categorie de
public considerabila ce gusta un produs artistic mai conservator.

‘La o privire de ansamblu, stagiunea 2018-2019 cu siguranta aduce
o resuscitare a numelui Teatrului Anton Pann, cel putin pe plan national,
(cu spectacolul "Créciunul Presedintelui”) dar acesta este doar un prim
pas pe drumul pe care trebuie s&-1 parcurga pana la castigarea increderii
publicului si autoritatilor locale.

2.1 reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul Teatrului Anton Pann trebuie sa fie auzit de o categorie
mult mai largad de public. Artele au, printre altele, si rolul social de a
furniza oamenilor modalitdti prin care pot sa-si Tmbunataieasca
intelegerea asupra lumii. Altfel spus, arta si formele de participare
culturala reprezintd mijloace si surse prin care oamenii fgi pot imbunatati
calitatea vietii si pot accesa noi nivele de infelegere a societatii in care
trdiesc. Prin restructurarea programelor si platformelor artistice se
doreste largirea plajei de potential public, si automat imbunétatirea
calitatii vietii In judetul Valcea. Asta nu presupune o scadere a calitatii
artistice ci o educare a publicului si o excelentd in mai multe forme de
manifestare teatrald. Pe langa teatrul contemporan, Teatrul Anton Pann
trebuie sa se dezvolte si in: teatru popular, teatru comic, teatru
educational, teatru clasic, teatru non-verbal.

2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Conform Strategiei sectoriale in domeniul culturii  pentru
2014-2020, obiectivul general al strategiei este ,sustinerea si
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diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si
excelenta, in paralel cu intarirea capacitatii institutionale.”

Alte obiective strategice, aplicabile institutiei, din perspectiva
politicilor si strategiilor in domeniul culturii:

-Cresterea si diversificarea consumului cultural, cu accent pe
diversitatea culturalad si efectele sale asupra dezvoltarii economice si
incluziunii sociale;

-Exportul produselor culturale si internationalizarea culturii;

La nivelul institutiei se pot identifica directii de actiune congruente
cu aceste obiective strategice:

-Promovarea sincronismului cu teatrul de calitate din circuitul
european in privinta repertoriului si a modalitatilor de expresie scenica;

-ldentificarea necesitatilor de imbunatatire a pregatirii si asigurarea
formarii personalului;

-Acordarea de facilitdti pentru copiii care provin din centre de
plasament sau din familii cu posibilitati materiale reduse (din mediul
rural); _
-Realizarea unei oferte culturale echilibrate si diversificate,
acordand o atentie sporitd nevoilor diferitelor categorii de varsta ale
publicului tintd (segmentarea repertoriala in functie de grupa de varsta);

-Implementarea de proiecte cu caracter interactiv si dezvoltarea
componentei interactive In productiile teatrale pentru copii, tineri si adulti;

-Implementarea de proiecte de educatie teatrala,

-Utilizarea noilor tehnologii n spectacole si promovarea prin
intermediul instrumentelor de comunicare new media (website, blog,
retele sociale, platforme video);

-Formarea si dezvoltarea culturii teatrale, promovarea valorilor
cultural-artistice nationale si universale prin spectacole de teatru;

-Promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor artistice;

-Promovarea dialogului intercultural si a creatiei artistice si
culturale in circuitul mondial de valori;

-Conceperea si realizarea in parteneriat cu unitati scolare a unui
program de educatie pentru teatru, avand ca scop atragerea tinerilor la
spectacolele teatrale si dezvoltarea cooperdrii cu sectorul educational
pentru asigurarea, in perspectiva, a unei audiente sustenabile;

-Elaborarea si realizarea unui program de promovare a imaginii
institutiei prin: site-ul propriu, publicatii proprii, aparitii in presa scrisa si
cea audiovizuala.

Pentru realizarea misiunii propunem urmatoarele directii de lucru:

-se va diversifica oferta teatrala, prin programe adresate tuturor
categoriilor de public: celor mai tineri spectatori, adolescentilor, adultilor
si seniorilor;

-se vor gandi programe care sa promoveze dialogul intre generatii,
un dialog extrem de necesar mai ales acum cand societatea
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romaneasca, societatea europeand si cea mondiala sunt atat de
polarizate,

-se va diversifica frupa de actori, intrucat la ora actuala trupa activa
pe care o constituie Teatrul Anton Pann are o medie de varsta de 27 de
ani, ceea ce reduce varietatea in textele montate;

-vom urmari sa crestem si sd avem o consecventa in numarul de
premiere produs pe fiecare stagiune;

-vor fi initiate si cultivate parteneriatele cu institutii de Tnvatamant
locale si judetene;

-vor fi consolidate parteneriate cu universitati de profil in vederea
integrarii Tn repertoriu a spectacolelor de licenta si/sau dizertatie;

-vor fi demarate programe care sa ofere tinerilor din mediut rural
acces la spectacolele si evenimentele teatrului (ateliere dedicate
acestora, turnee in mediul rural sau invitatii la teatru in perioadele
destinate saptamanii ,Scoala Altfel”);

vor fi continuate si consolidate parteneriatele cu institutii si
organizatii precum Biblioteca Judeteana, Inspectoratul Scolar Judetean
Valcea, Cercetasii Romaniei, ICR s.a.m.d., dar si dezvoltate noi relatii cu
antreprenorii locali sau ONG-uri active precum Asociatia pentru
Promovarea Patrimoniului Autentic Horezu, etc.;

-vor fi initiate parteneriate cu Primaria pentru o afisare eficienta a
materialelor promotionale ale Teatrului Tn spatii publice (bannere, mash-

uri, postere). Totodatd un spatiu de afisaj cu potential reprezinta si

véhiculele de transport in comun;

-se vor depune proiecte in vederea obtinerii de finantari atat de la
Administratia Fondului Cultural National, cat si de la Ministerul Culturii si
Identitatii Natlonale sau RoCultura si alte platforme de finantare;

-se va organiza un festival de importantad nationald ce va avea ca
scop facilitarea dialogului intercultural si diversificarea ofertei culturale
valcene; o tema inovatoare reprezinta aducerea sub aceeasi umbrela a
unor teme aparent opuse in arta teatrala, dar care pot genera dialog;

-vor fi stimulati voluntarii existenti prin ateliere cu actorii teatrului si
vor fi fncurajaili s& promoveze lnstltutla oferindu-le oportunitatea de

initiativa si responsabilitate

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor
normative incidente.

Comparand ROF-ul cu organigrama si statul de functii, se observa
cé este nevoie de o reevalaure si reorganizare a ROF si ROl in acord cu
ultimele modificari legislative.
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Structura organizatorica a teatrului (organigrama, statul de functii,
noile departamente create). Functiile si departamentele din organigrama
nu sunt corelate cu cele din ROF (care este neactualizat).

Conform articolului 2 din Ordinul 200/2016 emis de Secretariatul
General al Guvernului, ,conducatorul fiecarei entitati publice dispune,
tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare si functionare,
precum si de standardele de control intern managerial, masurile de
control necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de
riscuri si a procedurilor formalizate pe procese sau activitati, care pot fi
proceduri de sistem si proceduri operationale.”

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Dupad cum am mentionat in analiza SWOT, o mare parte din
punctele slabe ale institutiei pornesc de la ineficientele personalului
administrativ.

- disfunctionalitdti din cauza lipsei de personal strict necesar unei
institutii teatrale: compartimentul tehnic de scena, ateliere de productie,
administrativ;

Asadar, marirea echipei si redistribuirea sarcinilor vor contribui la o
buna dezvoltare. Pentru mceput personalul existent trebuie potentat, in
special prin responsabilizare.

Departamentul de marketing va fi instruit prin cursuri de
specializare.

' Totodatd, lipsa unui director artistic duce la aglomerarea de
responsabilitati preluate de managerul institutiei si directorul economic.
Prin finfiintarea unui astfel de post s-ar putea face o radiografie mai
concreta asupra necesitatilor publrculm crescand astfel prezenta sa la
spectacole si automat veniturile proprii ale institutiei.

Mai mult un regizor angajat va fnchega trupa, va contribui la
dezvoltarea ei prin montarea de texte racordate la posibilitatile si
necesitatile ei, cunoscute doar de un om din interior.

Statele de functii si organigrama vor fi transformate in functie de
necesitéti, resurse si nevoi functionale. Se vor actualiza ROF-ul si ROI-ul
in acord cu ultimele modificari legislative aparute si cu structura
organizatoricd a teatrului. Se vor reevalua fisele de post si se va realiza
o noud repozitionare, in functie de un nou ROF.

Va fi publicat pe site-ul institutiei, va fi afisat Tn institulie, pentru
transparentd, in informare, Regulamentul de Organizare gi Functionare.

Vor fi organizate Sedinte ale Consiliului Administrativ, lunar si ori
de cate ori va fi nevoie, pentru o buna funcltionare a institutiei.
Saptamanal vor fi organizate sedinte de [ucru, in care se va analiza
activitatea sdptamanii anterioare momentului intalnirii si se va planifica
activitatea pentru sdptdmana urmatoare. Acestea vor eficientiza procesul
de lucru, vor intari relatile de munca in colaborare ale angajatilor
institutiei si vor Intéri eficacitatea delegarii.
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Se va crea unui grup de lucru online intre ocupantii functiilor de
conducere, prin care sunt transmise informatiile importante.

Cel putin o datad la patru luni vor avea loc intalniri de lucru cu
intregul colectiv al teatrului, in cadrul carora vor fi discutate aspecte ale
organizarii si functionarii institutiei.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate.

Pentru a realiza directiile propuse in acest proiect de management,
este necesara realizarea unei echipe care sa inteleaga aceste directii si
sa colaboreze intr-un mod creativ, eficient si dedicat.

Asa cum teatrul nu se poate face fara actori, o institutie teatrala nu
poate functiona fard anumite posturi. Posturile nou fnfiintate, cel de
director artistic si cel de regizor angajat, descrise mai sus, vor contribui
la dezvoltarea economica a institutiei. Pentru Tnceput, responsabilitatile
vor fi distribuite unor persoane competente, apropiate fenomenului
cultural la nivel local si national, si in urma analizei eficientei activitatii lor
vor fi angajati pe posturile infiintate. Astfel, cheltuielile deduse din
salariile pentru aceste posturi nou infiintate se vor acoperi din veniturile
incasate pe baza activitatii lor:

-directorul artistic, prin atragere de fonduri externe si prin
racordarea programului de spectacole si de evenimente la necesitatile
publicului, dar si a trupei.

-regizorul angajat, prin montarea de spectacole si organizarea de
activitati, care ar fi mult mai costisitoare sub forma unor contracte pe
proiect si totodatd s-ar pierde din vedere perspectiva de ansamblu.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Cladirea Teatrului Anton Pann a creat prem|sele realizarii si
prezentarii publice de spectacole teatrale de calitate, n conditii de
normalitate in functionare, care s& rdspundd exigentei publicului
spectator si criteriilor de performantd artisticd de nivel nafional si
mternational

Problema majord cu care se confruntd institutia este lipsa folosirii
spatiilor pe care le detine la potentlalul lor maxim. Atelierele teatrului,
desi sunt mici ca dimensiune au si o activitate minimala. Foyer-ul
teatrului este un spatiu larg, Iumlnos primitor, trebuie doar imbunatatit
prin diverse mijloace (fotografii cu portretele actorilor si ale spectatorllor
vernisaje, bannere, s.a.m.d) pentru a deveni un spatiu mai apropiat
spectatorilor. Sala Studio este o sald care s-a folosit preponderent in
proiectele din ultimii ani, avand doar o problema cu ventilatia.

Pana anul precedent, Sala Mare nu era pusa in utilizare pentru
scopul principal al institutiei, spectacole de teatru, iar aceasta directie
trebuie continuata. Totodata, amfiteatrul este un spatiu cu potential de
atragere de noi spectatori.

17



Totodata, fatada dinspre sud a cladirii necesita reconsolidare ca
urmare a deteriorarii in timp, care pe langa aspectul inestetic ce-l aduce,
poate deveni pericol public.

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial.

Institutia delegarii este vitald pentru buna desfagurare a activitatii
oricarei institutii. Delegarea constanta a sarcinilor si responsabilitatilor
dar si urmarirea realizarii acestora reprezintd un instrument al
managerului care va putea astfel sa nu cada in capcana micro-
managementului si va putea astfel s& isi concentreze eforturile fin
urmarirea atingerii macro-obiectivelor, scopurilor si a viziunii sale.

Conform Ordinul 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice:

 in fiecare entitate publica delegarea se realizeaza, in principal,
regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si, in unele
cazuri, prin ordine exprese de a executa anumite operatiuni.

 delegarea este conditionatd n principal de potentialul si gradul
de incércare cu sarcini a conducerii entitatii si a salariatilor implicati.
Actul de delegare este conform atunci cand:

-respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor
delegate si cunostintele, experienta si capacitatea necesara efectuarii
actului de autoritate mcredlntat

-sunt precizate in cuprlnsul acestuia termenele-limitd de realizare
si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor
delegate;

-sunt furnizate de cétre manager toate informatile asupra
responsabilitdtii ce va fi incredintata;

-este confirmat, prin semnatura de catre salariatul caruia i s-au
delegat sarcinile/atributiile.

¢ Salariatul delegat réspunde integral de realizarea sarcinii, iar
managerul care a delegat f7si mentine n fata superiorilor
responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

Potrivit legii, cele doud organisme colegiale deliberative si
consultative sunt:

> Consiliul Administrativ - organism deliberativ, constituit conform
prevederilor legale si ROF-ului. Frecventa sedintelor consiliului va fi
lunara.

> Consiliul Artistic - va fi format din maximum 7 membri,
personalitati culturale din institutie si din afara acesteia. Personalitatile
desemnate pentru a face parte din acest consiliu vor fi alese pe criterii de
integritate, fard apartenentd politica si din domenii diverse ale culturii,
artei si stiintei din Romania. De asemenea, Consiliul Artistic reprezinta
un organ colegial sine gua non pentru o institutie culturala (cu intalniri cel
putin bianuale).
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Conform legii, membrii celor douad consili ale TAP nu sunt
remunerati.

Tinem sa precizam ca acele persoane care conduc serviciile si
compartimentele din TAP vor avea o foarte mare libertate de decizie n
cadrul structurilor din subordine, bineinteles, in conformitate cu
implementarea POS (Procedurilor operationale de sistem).

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI :

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri
proprii);

Analizand cifrele din Caietul de Obiective se observa ca in ultimii
patru ani a existat o crestere semnificativa a bugetului de venituri al TAP.
Aceasta crestere substantiald se evidentiaza nu prin cresterea veniturilor
proprii ci mai ales printr-o redimensionare a subventiei. Astfel, ponderea
subventiei a crescut constant In cei patru ani analizafi:

-in anul 2015 veniturile totale au fost de 1.923.000 lei din care
subventia aprobata a fost de 1.695.000 lei;

-in anul 2016 veniturile totale au fost de 2.011.000 lei din care
subventla aprobata a fost de 1.803.000 lei;

-in anul ‘2017 veniturile totale au fost de 2.345.000 lei din care
subventia aprobata a fost de 2,190.000 lei

-in anul 2018 veniturile totale au fost de 3.025.660 lei din care
subventia aprobata a fost de 2.864.160 lei.

Din analiza veniturilor a rezultat ca ponderea cea mai mare este
reprezentatd de subveniia alocatd de la bugetul de stat care a
reprezentat 88,14% din veniturile aferente anului 2015, 89,66% din
veniturile aferente anului 2016, 93,39% din veniturile aferente anului
2017, 94.66% din veniturile aferente anuiui 2018. (conform bugetului
aprobat de Consiliul Judetean Valcea).

in ceea ce priveste veniturile proprii (care includ veniturile din
activitatea de baza), ponderea acestora in totalul anual al veniturilor a
fost de 11,86% in 2015 (228.000 lei), 10,34% in 2016 (208.000 lei),
6,61% in 2017 (155.400 lei), 5.33% tn 2018 (161.500 Iei).

Consideram c¢d este o pondere foarte mica si este
responsabilitatea managementului s caute soluti pentru majorarea
ponderii veniturilor proprii din totalul veniturilor institutiei.

Aceasta analizd se bazeaza pe dafele din bugetele anuale
aprobate de catre ordonatorul de credite. Ele nu coincid insa cu datele
din caietul de obiective, evidentiate in tabelul cu indicatorii de
performanta”.
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Daca se analizeaza cifrele din caietul de obiective, vom ajunge la
concluzia ca de fapt, ponderea veniturilor proprii este de fapt mult mai
mica in realitate decat cea prevazuta in buget, in 2015 si 2016, ea
apropiindu-se de cea prevazuta abia in 2017.

Venituri proprii (aprobate in buget)

Veriituri propiii ( realizate)

2015 228.000 163.152
2016 208.000 191.826
2017 155.400 152.646
2018 161.500 151.338

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Anul 2015:

Conform datelor din Caietul de obiective, Cheltuielile de personal
(879.550 iei) au reprezentai 50,94% din {otaiui cheiiuieilior aferente
anului 2015. Conform insa datelor solicitate suplimentar de la institutie,
aceastd suma nu cuprinde colaboratorii platiti prin contracte de cesiune a
drepturilor de autor si drepturilor conexe drepturilor de autor si de
asemenea nu cuprinde sumele alocate tot cadtre resurse umane prin
conventii civile (228.287 lei), sume care sunt prinse in buget la alte
capitole de cheltuieli. Practic, in mod real, costurile cu resursele umane
sunt 1.207.837 lei deci 62,81% din totalul cheltuielilor institutiei.

Cheltuielile de bunuri si servicii (capitolul care cuprinde de fapt tot
ceea ce nseaimna p.uéuwa de speciacole dar si intretinerea i
functionarea institutiei) au fost de 943.410 lei si au reprezentat 49,06%
din totalul cheltuielilor aferente anului 2015. Daca din aceste sume
extragem sumele pentru colaboratori (din drepturiie de autor si cele din
conventiile civile) care au fost Tn total 228.287 lei rAméanem cu 715.123
lei si anume 37,18% din totalul cheltuielilor institutiei. In acest sens,
rezultd c& 1n interiorul capitolului de cheltuieli de bunuri si servicii,
cheltuielile cu colaboratorii reprezintd o pondere de 24 20%, restul

reprezenténd cheltuieli de productie si de intretinere.

m L A -1 1 £ Immvintomis T oAamnl SNAL
Cheltuieli de Cci'.m.a| ay fost inedisiente Tn anul 2015,

Raportand bugetele de cheltuieli la subventia alocatad se constata
cd Tn fiecare an mult peste 70% din subventia alocata de la bugetul de
stat a fost alocatd cheltuielilor de personal.

#uenn b unwen ot
Structura cfoctt Va2
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{ 943410, 4425 |

\/

S Cheltaieli efective de bumni si
gervieii

mCheituieli de capital
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Anul 2016:

Cheltuielile de personal (1.182.000 lei) reprezintd 58,78% din
totalul cheltuielilor aferente anului 2016. Asta In conditiile in care aceasta
suma nu cuprinde colaboratorii platiti prin contracte de cesiune a
drepturilor de autor si drepturilor conexe drepturilor de autor si de
asemensa nu cupiinde sumele alocate (ol calre resurse umane prin
conveniii civile (172.245 lei), sume care sunt prinse in buget la alte
capitole de cheltuieli. Practic, in mod real, costurile cu resursele umane
sunt 1.345.245 lei deci 66,89% din totalul cheltuielilor institutiei.

Cheltuielile de bunuri si servicii (capitolul care cuprinde de fapt tot
ceea ce Inseamnd productia de spectacole dar si intretinerea si
functionarea institutiei) au fost de 829.000 lei si au reprezentat 41,22%
din totalul cheltuielilor aferente anului 2016. Daca din aceste sume
extragem sumele pentru colaboratori (din drepturile de autor si cele din

Armirmmdiitlas AnalAaYy Aara A fact T fafal A7 DAL LA vArnAnam ~ BEC T7EE
LUNVLHLITIG LIVl Laile au 1USL T BULEl 17 £.2770 1ol Taliimiiuril vu Uud. i vo

lei si anume 32,66% din totalul cheltuielilor institutiei. Tn acest sens,
rezultd cd in interiorul capitolului de cheltuieli de bunuri si servicii,
cheltuielile cu colaboratorii reprezintd o pondere de 20.78%, restul
reprezentand cheltuieli de productie si de Tntretinere.

Cheltuieli de capital au fost inexistente in anul 2016.

Raportand bugetele de cheltuieli ia subventia alocatd se constata
ca in fiecare an mult peste 70% din subventia alocatd de la bugetul de
stat a fost alocata cheltuielilor de personal.

Structura efectiva a hugetului de cheltuiel, 2016
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Structura efectiva a bugetului de cheltuieli, 2018

W Cheltuieli efective de personal

/ 967698,32%

\

TCheltuieli efective de bupnd s gervic |

2047722,
68%

n anul 2018 se observa o crestere a veniturilor institutiei din alocatii
bugetare. Aceaste modificari se datoreaza dispozifiitor privind salarizarea
personaiuiui piatit din fonduri pubiice si a sumeior primite de la Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale pentru desfdgurarea proiectelor proiectul
“Ne stim de 100 de ani” si ,,1918-2018 Centenarul vazut de generatia Y,
proiecte propuse de catre Teatrul Anton Pann Rm. Vélcea.

2 analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz,
realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective,
dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

In primul rénd, in conditile in care cheltuielile de personal au
crescut considerabil datorita legislatiei noi care a marit salariile din
instituiiiie de speciacoie, majoritatea instituiiior de spectacoie din fara au
avut de suferit prin diminuarea bugetului de productie a spectacolelor.

Cu toate acestea, in anii 2016 si 2017, marea majoritate a
proiectelor au fost initiate cu bugete supraestimate iar devizele realizate
au fost substantial sub cele estimate. Acest lucru ridicad mari semne de
intrebare asupra capacitatii managementului de a organiza si planifica
activitatea de productie in sensul capacitéfii de a angaja productii de
anvergura si importante fn interiorul bugetului aprobat ¢i mai ales nu
denota o preocupare spre economie ci o incapacitate de a estima corect

bugetui de reaiizare a unei produdiii.
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Proiecte 2016

Nr., Programuliproiectul De\_fizul Devizul Procent
crt. estimat realizat realizare deviz
(1 (2) 3) (4) (%)
1 Crize (premiera) 40.000 26.600 66,50%
2 Respira (premiera) 10.000 12.000 120,00%
3 T.N.T. (premiera) 60.000 22.300 3717%
4 YEN (premiera) 20.000 11.000 55,00%
5 Festen (premiera) 60.000 - | Nu s-arealizat
8 Casuta prietenilor 0 16.000
7 Ubu rege (premiera) 60.000 44.200 73,67%
8 Jack si vrejul de fasole (premiera) 20.000 16.200 81,00%
g PRODUCTII RELUATE 86.000 81.000 94,18%
10 Stagiunea Teatrului Anton Pann Tn Bucuresti 20.000 71 43%
11 | Festivalul International Shakespeare — parteneriat 10.000 25.000 !
12 Festivalul “Ramnic InterFest” — parteneriat 5.000
Total 391.000 254.300 85.04%
Proiecte 2017
Nr. Programul/proiectul De\_fizul Dev.izul Procent n?alizare
crt. estimat realizat deviz
(1) (2) (3) 4) (%)
1- Nerium Park (premierad) - -
2 Toate lucrurile minunate (premiera)
3 Constelatii (premierd)
4 Visele lui Hamlet (premiera) 260.000 150.200 57,77%
5 Ratusca cea urata (premierd)
6 Ursul pacalit de vulpe (premiera)
7 Magazinul fermecat (premiera)
8 PRODUCTII RELUATE 100.000 42.800 42,80%
| 9 Stagiunea Teatrului Anton Pann in Bucuresti 20.000 14.000 70,00%
‘ 10 Festivalul “Rémnic InterFest” — parteneriat 15.000 10.000 66,67%
i 11 Proiecte culturale in parteneriat local 10.000 8.000 80,00%
1 Total 405.000 | 225.000 55,55%
Proiecte 2018
Nr. Programul/proiectul Deyizui Dev.izu! I_Drocent .
crt. estimat realizat realizare deviz
(1) (2) (3) 4 (%)
1 S& ne jucdm de-a Scufita Rosie (premiera)
2 Fata din Masindrie (premiera)
: Ne stim de 100 de ani .(premI?raz 351.000 293.300 83,56%
4 Un dugman al poporului (premier&)
5 Portofele virtuale (premier&)
6 Tanta si Costel (premiera)
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7 PRODUCTII RELUATE 99.000 63.800 64,44%
8 Stagiunea Teatrului Anton Pann Tn Bucuresti 20.000 17.300 86,50%
9 Proiecte culiurale Tn parteneriat local 20.000 18.000 90,00%

Total 490.000 392.400 80,08%

Din analiza datelor de mai sus reiese faptul ca proiectele teatrale
au fost realizate sub limita valorica a devizelor estimative.

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Raspunsul imediat la aceasta problema vitala a oricarei institutii de
spectacole (rdspuns care se va regasi si la punctul 4 al acestui capitol)
este bineinteles aplicarea tuturor masurilor pentru cresterea veniturilor
proprii si a surselor atrase. In momentul in care aceste venituri vor
creste, ponderea lor in totalul veniturilor nu va creste in prima faza insa
va determina in mod cert un proces de duratd medie care va duce la
modificarea substantiala a ponderilor. Fac aceasta precizare pentru ca,
initial, va fi nevoie de un flux sporit de capital pentru a realiza productii cu
adevarat valoroase, care ulterior, cu sprijinul unei strategii complexe de
marketing si programare, vor genera venituri mult mai mari din activitatea
de baza a institutiel.

Desi conform ,Barometrului de Consum Cultural. Cultura, ntre
global si local” pretul ridicat nu reprezinta unul din primele trei motive ale
non-participarii la spectacole de teatru in tara noastra, spre deosebire de

alte ‘state europene precum Bulgaria, Ungaria si Grecia unde

respondentii au invocat  preful ridicat drept cel mai important
impediment, o eventuald crestere a pretului biletelor (si implicit o crestere
a veniturilor proprii din activitatea de baza) nu poate fi luata in calcul fara
o analiza realizata la nivel local care s tind cont de indicatorii statistici
privind nivelul de trai, veniturile populatiei rezidente si cosul de consum
etc.

Considerand faptul c&, in studiul mai sus mentionat, la nivelul
Romaniei, principalul motiv invocat de respondenti in ceea ce priveste
non-participarea sau nivelul redus al participarii la spectacole de teatru
este lipsa timpului (30%), urmat de o oferta limitata, sau calitatea slaba a
acesteia (29%), consideram ca, o evolutie pozitiva a veniturilor proprii
incasate din activitatea de bazd se poate realiza prin masuri de
diversificare a ofertei culturale si de atragere a populatiei active prin
practici culturale hibride, care combina mai multe tipuri de activitati
pentru petrecerea timpului liber, de exemplu deschiderea spre spatii
externe (neconventionale) conform repartitiei preferintelor pentru
petrecerea timpului liber (plimbéarile prin parcuri si zone verzi reprezinta
cea mai des intalnita forma de petrecere a timpului liber, la nivel national,
cu 18,5% frecventda saptédmanal si 16,4% pentru frecventa lunar, iar
mersul la cumparaturi Tn centre comerciale de tip ,mall” se pastreaza
printre preferintele populatiei generale in materie de petrecere a timpului
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liver, 13,7% facand lucrul acesta cel putin o data pe luna). Cresterea
consumului de teatru, si implicit a veniturilor proprii incasate, se poate
realiza si prin considerarea preferinielor populatiei pentru sursele de
informare, primele locuri fiind ocupate de mass-media (presa, TV, radio),
prieteni, internet si afige.

De asemenea, TAP va deveni un furnizor de servicii artistice de
cea mai inalta calitate si va putea vinde productiile sale, concepute in
acest sens, catre alte autoritati centrale si mai ales locale, din intreaga
tara. Acest demers poate duce la o crestere substantiala a veniturilor
proprii.

Inchirierea spatiilor va fi o alta sursa de venituri proprii, bineinteles
politica de inchiriere subordonand-se nevoilor principale ale teatrului.

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii Info documentare
etc.), pe categori de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Analizand si comparand cifrele din tabelul cu ,indicatori de
performanta” cu cifrele din bugetele anuale aprobate de ordonatorul de
credite, ajungem la concluzia ca executia bugetara la capitolul de venituri
din activitatea de baza a fost una deficitara in anul 2015 insa una destul

de buna in anii urmatori

Prevazut in buget aprobat de CJ Realizat
2015 113.000 lei 50.369 lei
2016 75.000 lei 71.104 lei
2017 70.000 lei 70.737 lei
2018 79.500 lei 75.403 lei

Din pécate, in caietul de obiective nu existd nicio informatie
referitoare la tipurile si categoriile de bilete sau abonamente. In urma
solicitarii catre TAP, am primit un tabel cu tipurile de bilete si cu situatia
vanzarilor pe fiecare tip de bilet.

Plecand de la datele din caietul de obiective se observa cé in anul
2015 veniturile din activitatea de baz& au fost 50.369 lei la un numar de
25.800 de beneficiari platitori, in 2016 veniturile au fost de 71.104 Ia
38,300 de beneficiari pltitori, in 2017 veniturile din activitatea de baza
au fost de 70.737 lei la 38.450 beneficiari platitori, iar in 2018 veniturile
din activitatea de bazd au fost de 75.403 iei la 33.800 beneficiari platitori.
Analizand aceste cifre rezultd un pret mediu de aproxmativ 2 lei pe bilet
(1) (sub cel mai mic pret practicat). Acest lucru este complet de
neinteles in conditiile in care, conform tabelelor cu informatii referitoare
la situatia vanzarilor de bilete, in fiecare an s-au vandut bilete din toate
categoriile de pret. Mai mult decat atat, in mod firesc numarul de
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beneficiari platifori (indicator din caietul de obiective) ar trebui sa
coincida cu numarul de bilete vandute. Acest lucru nu se intampla, in
cazul niciunui an analizat. In 2015 apar 25.800 de beneficiari platitori si
13.117 bilete vandute, in 2016, 38.300 de beneficiari platitori si 10.528
de bilete vandute, in 2017, 38.450 de beneficiari platitori si 10.269 de
bilete vandute, iar in 2018, 34.500 de beneficiari platitori si 8.938 de
bilete vandute.

In mod evident cifrele din caietul de obiective nu sunt reale.

Se observa de asemenea ca o pondere enorm de mare (peste
70%) din numarul total de bilete vandute sunt cele cu cea mai mica
valoare (5 lei).

O alta concluzie este aceea ca nu exista nicio politica de fidelizare
a publicului de tip abonament sau pachet de bilete. Exista mai multe
categorii de pret, intre 5 si 25 lei. O observatie generala referitoare la
reducerile acordate pensionarilor: consider cd aceasta categorie de
reduceri nu trebuie asociata si acordata exclusiv la locurile mai proaste.
Motivul fundamental al acestor reduceri it reprezinta atentia acordata
situatiei financiare a acestei categorii sociale si reducerea reprezinta un
gest de normalitate si dreptate sociald si nu o forma de caritate.
Pensionarii sunt in genere persoane in varstd care au de multe ori
probleme de vaz si/sau auz. In acest sens, cred o adevarata politica de
reduceri pentru pensionari se referd in special la rezervarea cu prioritate
a unui numar limitat de locuri foarte bune ce vor fi vandute cu aceasta
reducere. “ ' ' - ' '

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale
institutie;

Veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei,
evidentiate in buget la subcapitolul 00.13 ,Venituri din proprietate” sunt
extrem de mici fatd de valoarea pe care o au spatiile aflate in patrimoniul
institutiei, In special prin potentialul lor de ichiriere, evident fara a afecta
activitatea institufiei.

Prevazut in buget aprobat de CJ Realizat
2015 5.000 lei 4.314 lei
2016 7.000 lei 5.526 lei
2017 4.200 lei 4,254 lei
2018 6000 lei 5.578 lei

Lipsa donatiilor si sponsorizarilor precum si oricare alte surse
posibile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada 2017-
2018 poate fi explicata in doua feluri:

-nu a existat o politica constanta pentru atragerea acestor fonduri;

-politica de atragere a fondurilor alternative este complet
ineficienta.
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Imaginea proiectata in comunitate nu-si atinge potentialul de a
inspira necesitatea sustinerii financiare a institutiei care nu ofera proiecte
interdisciplinare si angajamente pentru societate in masura sa justifice si
declanseze donatll si sponsorizari.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Prevazut in buget aprobat de CJ Realizat
2015 110.000 lei 116.873 lei
2016 124.570 lei 113.774 lei
2017 81.200 lei 77.655 lei
2018 76.000 lei 70.357 lei

Veniturile proprii realizate din alie activitati ale institutiei,
evidentiate in buget la subcapitolul 33.10.50 ,Alte venituri” sunt la un
nivel mai mare decat cel al veniturilor din activitatea de baza, lucru de
neinteles. Este un fapt important cé s-au produs aceste venituri din alte
activitéti dar ramane de analizat care a fost sursa acestor venituri si ce
este de facut ca veniturile din bilete (activitatea de baza a institufiei) sa
aib& o crestere semnificativa si sa devind subcapitolul cu cea mai mare
pondere n cadrul capitolului de Venituri proprii.

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Pentru a putea prezenta in contextul potrivit ideile de solutii pentru
cresterea veniturilor proprii, reiau analiza veniturilor actuale de la punctul
1.1.

Ponderea veniturilor proprii {care includ veniturile din activitatea de
baz&) in totalul anual al veniturilor a fost de 11.86% n 2015 (228.000
lei), 10.34% in 2016 (208.000 lei), 6.61% in 2017 (155.400 lei), 5,33% in
2018 (161.500 lei) Consideram c& este o pondere foarte mica si este
responsabilitatea managementului de a cauta solutii pentru majorarea
ponderii veniturilor proprii din totalul veniturilor institutiei.

Aceastd analizd se bazeazd pe datele din bugetele anuale
aprobate de cétre ordonatorul de credite. Ele nu coincid insa cu datele
din caietul de obiective, evidentiate in tabelul cu ,indicatorii de
performanta”.

Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor trebuie sa
reprezinte o prioritate maxima a noului management. Cu toate acestea,
nu va fi un obiectiv pe termen scurt, deoarece cresterea veniturilor proprii
din activitatea de baza (vanzarea de bilete} este o consecinta directa a
cresterii numarului de beneficiari platitori iar acest deziderat poate fi atins
doar prin cresterea numdrului si a calitatii productiilor. Acest lucru va
depinde in mod direct de cresterea sumei alocate pentru productie.
Mergand pe acest fir logic al succesiunii cauza-efect, ajungem Ila
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concluzia ca pentru a putea ajunge la cresterea ponderii veniturilor din
activitatea de baza, va fi nevoie mai intai de o scadere a acesteia, prin
suplimentarea subventiei necesara pentru realizarea productiilor
valoroase dar si pentru implementarea politicilor si strategiei moderne de
marketing. Abia in faza urmatoare vom putea vorbi despre o crestere
substantiala a ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor.

Dupa cum am analizat si la punctul 3.1 al acestui capitol, Teatrul
Anton Pann va deveni un furnizor de servicii artistice de cea mai inalta
calitate si va putea vinde productiile sale, concepute in acest sens, catre
alte autoritati centrale si mai ales locale, din intreaga tara. Acest demers
poate duce la o crestere substantiala a veniturilor proprii.

Inchirierea spatiilor va fi o alta sursa de venituri proprii, bineinteles
politica de inchiriere subordonand-se nevoilor principale ale teatrului.

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

In anul 2015 Conform datelor din Caietul de obiective, Cheltuielile
de personal (979.550 lei) au reprezentat 50.94% din totalul cheltuielilor
aferente anului 2015. Conform insa datelor solicitate suplimentar de la
institutie, aceastd suma nu cuprinde colaboratorii platiti prin contracte de
cesiune a drepturilor de autor si drepturilor conexe drepturilor de autor si
de asemenea nu cuprinde sumele alocate tot catre resurse umane prin
conventii civile (228.287 lei), sume care sunt prinse Tn buget la alte
capitole de cheltuieli. Practic, in mod real, costurile cu resursele umane

sunt 1.207.837 lei deci 62.81% din totalul cheltuielilor institutiei.

In ariul 2016 Cheltuielile de personal (1.182.000 lei) reprezinta
58.78% din totalul cheltuielilor. Asta in conditiile Tn care aceasta suma
nu cuprinde colaboratorii pltiti prin contracte de cesiune a drepturilor de
autor si drepturilor conexe drepturilor de autor si de asemenea nu
cuprinde sumele alocate tot catre resurse umane prin conventii civile
(172.245 lei), sume care sunt prinse in buget [a alte capitole de cheltuiel.
Practic, in mod real, costurile cu resursele umane sunt 1.345.245 lei deci
66.89% din totalul cheltuielilor institutiei.

Se observa, datorita cresterilor salariale de la inceputul anului, ca
in 2017 ponderile au crescut semnificativ. Astfel, Cheltuielile de personal
(1.599.110 lei) reprezintd 68.18% din totalul cheltuielilor. Asta fin
conditile in care aceastd sumd nu cuprinde colaboratorii platiti prin
contracte de cesiune a drepturilor de autor si drepturilor conexe
drepturilor de autor si de asemenea nu cuprinde sumele alocate tot catre
resurse umane prin conventii civile (193.098 lei), sume care sunt prinse
n buget la alte capitole de cheltuieli. Practic, in mod real, costurile cu
resursele umane sunt 1.792.208 lei, deci 76.41% din totalul cheltuielilor
institutiei.

Cheltuielile de personal sunt acoperite integral din subventie.
Implementarea noii legi a salarizarii, care prevede o serie de cresteri in
trepte, pana in anul 2022, va duce la un efort financiar deosebit pentru
acoperirea cheltuielilor de personal.
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Aceste ponderi sunt mari, desi la nivelul mediei nationale a
institutiilor de spectacole insa foarte mult peste media institutiilor de profil
din afara tarii. Dar acest lucru nu se daforeazd neapéarat dimensiunii
efective a sumei necesare pentru acoperirea cheltuielilor de personal ci
mai ales sumei extrem de scdzute alocate productiei de spectacole.
Cheltuielile de personal pot fi scazute direct doar prin redimensionarea
organigramei si a schemei de personal dar aceasta nu este o solutie.
Trebuiesc crescute semnificativ veniturile proprii care ulterior pot fi
investite in productie. Crescand sumele alocate productiei, ponderea
cheltuielilor de personal va scadea.

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Cheltuieli de capital alocate au fost inexistente n cei trei ani
analizati (2015, 2016, 2017, 2018).

Acest lucru demonstreaza ca timp de patru ani nu s-a gasit absolut
nicio solutie de a moderniza dotérile tehnice majore si nici nu s-au facut
niciun fel de reparatii sau lucrari importante de intrefinere asupra
patrimoniului imobil aflat in administrare

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salarile din

subventie/alocatie;

Nr. T 2015-2018
ort. Denumire indicator Plan Realizat
@ (1) (2) 3)

i "Gradul de acoperire "a salariilor din i or o
4.3. subventie 100% 100%

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o consecin{a
fireasca a situatiei in care se afld institutile culturale finantate de la
bugetul statului, situatie In care ponderea veniturilor proprii in totalul
veniturilor este situata intre 2% si 20%. Din fericire, in Romania,
legislatia permite ca salariile sa se acopere integral din subventia de stat.

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Nu sunt evidentiate distinct in caietul de obiective sumele efective
cheltuite in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile ci doar ponderea lor in bugetul de cheltuieli realizat.
Aceste cifre au fost solicitate Teatrului Anton Pann, conform precizarilor
din Caietul de obiective.

Conform cifrelor obtinute de la Teatrul Anton Pann, cheltuielile
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca au fost:

In 2015: 228.287 lei, 11.87% din total cheltuieli

In 2016: 172.245 lei, 8.57% din total cheltuieli
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In 2017: 193.098 lei, 8.24% din total cheltuieli

In 2018: 141.201 lei, 4.69% din total cheltuieli

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care: (a) din subveniie; (b) din
venituri proprii.

Datele din caietul de obiective (cheltuielile pe beneficiar) nu sunt
corecte dacd se aplicd formula consacratd de calcul. In caietul de
obiective, in tabelul cu ,indicatori” sunt trecute o serie de cifre la acest
indicator important, si anume ,cheltuieli pe beneficiar’. Cred insa ca nu
sunt cifrele corecte, deoarece aplicand formula de calcul si ufilizénd
exact datele din tabel (veniturile proprii si numarul total de beneficiari)
precum si informatii din bugetele din anexa (subventia anuald) se obtin
alte cifre. in graflca ce urmeaza voi folosi cifrele corecte,obfinute de catre
mine in urma recalculérii indicatorului ,cheltuieli pe beneficiar’

(Mentionam c¢a peniru a realiza aceastd analizé se foloseste
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beneficiar, S - Subventie; V — Venituri; Cc - Cheltuieli de capital; NB -~
numarul total de beneficiari.)
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Extrem de important de mentionat inca o data este faptul ca solutia
modificrii acestui indicator important este cresterea masiva a numarului
de beneficiari si nu scdderea bugetului.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
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1. viziune
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social, cel economico - financiar si cel normativ - institutional de care

depinde realizarea proiectului de management.
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Se considera ca este datoria teatrelor publice subventionate, si nu
a celor comerciale sau independente, s& inspire, sa propuna ,sustinerea
si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si
excelentd” asa cum se specificd limpede n Strategia sectorialda in
domeniul culturii pentru 2014-2020 la sectiunea destinata artelor
spectacolului.

Interesul la nivel national de promovare a tinerilor si interesul
manifestat de aceastd categorie de véarstd peniru teatru trebuie sa
reprezinte un interes pentru Teatrul Anton Pann. O inovatie pe plan local
va fi proiectul ,YouTh “ ce va promova valorile tinere cu nevoie de
afirmare in domeniul teatral.

Prin programul ,Porti Deschise” urmarim sa apropiem publicul local
si valcean de institutie, prin programe de voluntariat dedicate tinerilor,
evenimente interactive in comunitate si crearea unei comunitafi care
indragesc Teatrul Anton Pann. Se vor demara proiecte prin care toti
doritorii pot fi aproape de activitatea teatrului, pot participa la repetitii in
anumite perioade si pot fi in legaturd cu actorii. Toate acestea sunt o
modalitate de socializare cu angajatii institutiei, de familiarizare cu
spatiul, cu scenotehnica, de cunoastere intr-un mod informal a unui mod
de lucru, o ocazie de a afla informatii despre istoria institutiei ca parte a
istoriei recente a orasului. Teatrul Tsi propune sustinerea de workshop-uri
in licee si scoli pentru cei interesati, conduse atat de echipa artistica a
Teatrului Anton Pann, cat si de angajatii altor institutii de cultura din
judet, astfel ca , Porti Deschise” devine o platforma care reuneste toate
activitatile culturale existente.

Orgamzarea unui festival cu o tematicd atrdgatoare la nivel
national va aduce beneficii atat in oferta culturald cat si in dezvoltarea
potentlalulm turistic al orasului.

In vederea potentaru ofertei culturale din programul Teatrului Anton
Pann, se va obtine o licentd de proiectie de filme. Astfel se vor putea
organiza vizionari de filme documentare istorice sau artistice in cadrul
evenimentelor cu scop educational, reacreational sau comemorativ.

Referitor la categoria de varsta 0-6 ani, prin programul ,AniMIC" se
doreste promovarea spectacolelor din cadrul sectiei de animatie, atat in
mediul urban cét si in cel rural. Programul ,,AmIVIAX” vizeaza producerea
si promovarea spectacolelor de teatru animat pentru categoria 6-11 ani,
intrucét Teatrul Anton Pann nu detine in repertoriul sau din ultimii cinci
ani asemenea spectacole.

Este important ca teatrul sa fie parte din intreaga comunitate si sa
ofere, pe cat este posibil, o parte din spiritul de echipa si intr-ajutorare,
dorind a deveni membru al comunitatii de care apartine. Totodata, a
devenit o necesitate incurajarea dezvoltarii spirituale a comunitatii, astfel
ca va exista un program de colaborare cu Arhiepiscopia Valcea.

Teatrul nu poate réméne izolat de restul societatii, el trebuie sa se
conecteze la realitdtile actuale si s& ofere modele alternative de
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educatie, de accesare a produselor culturale, de petrecere a timpului
liber, de socializare, de formare a capacitatii critice, de Tncurajare a
dezvoltarii personale. Programul ,Pann Contemporan” faciliteaza accesul
publicului in relatie mai directd cu actorii Teatrului Anton Pann. Dat fiind
cd n Romania ne bucuram sa avem teafre subventionate de stat,
credem ca spectatorul trebuie tratat ca un partener de dialog si nu ca un
,Client”. Dialogul creatori - spectatori, facilitarea accesului la cultura si
educatie garantat de Constitutia Romaniei, atentia speciald fata de
grupurile vulnerabile - toate acestea vor ghida programele de dezvoltare
de public nou si de fidelizare a celui deja existent.

Vor fi initiate si dezvoltate in permanentd parteneriatele cu
institutiile de fnvatdmant si de culturé locale, cu administratia publica, cu
organizati publice sau private in vederea realizarii turneelor, a
atelierelor, a promovaérii in spatiul public a institutiei.

2. misiune

Sustinem ideea europeana prin care creativitatea este recunoscuta
drept fundament at culturii, care, la randul sau, creeaza un mediu care
permite dezvoltarea creativitafii, iar cultura si actorii culturali contribuie la
dezvoltarea de valori, principii si norme la nivel individual i la nivel
societal si influenteazd comportamentul oamenilor si dinamica sociala.
Acestea sunt recunoscute ca mediatori eficienti intre diverse grupuri
sociale, etnice si de alte tipuri si pot promova ideea de cetatenie
europeana.

Misiunea sa se concretizeaza ftn pregatirea si realizarea de
activititi specifice unui teatru profesionist: spectacole, programe Si
proiecte teatrale dedicate comunitatii judetene si regionale precum si
publicului de teatru din intreaga tara si din stréinatate. Teatrul urmareste
explorarea si punerea in valoare a dramaturgiei i literaturii cu potential -
dramatic atat nationale cat si universale, clasice i contemporane,
stimularea creativitatii si inovatiei, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale originale gi crearea unui institutii teatrale
dinamice in care miza artisticd a spectacolelor sa constituie o motivatie
permanenta.

in acelasi timp, institutia va promova si organiza singurd sau in
parteneriat, activititi artistice si educationale complementare. Teatrul
Anton Pann va activa pe baza proprillor sale programe artistice
asigurand o deplina libertate de expresie artistica creatorilor sai.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectiv general: Recadpatarea prestigiului si a valorii brand-ului
Anton Pann ca avanpost al creatiei contemporane In domeniul artelor
spectacolului, prin promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si
universale, pe plan regional, national si international.

Obiective specifice:
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-producerea si prezentarea de spectacole proprii sau in colaborare
cu alte autoritati si institutii de stat, organizatii independente sau private,
destinate tuturor categoriilor de public.

-stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori, s.a.), precum si sprijinirea debutului tinerilor si afirmarii
acestora;

~oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolul 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei
culturale;

-stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti in circuitul cultural
european/intemational;

-dezvoltarea de programe pentru incurajarea participarii si implicarii
spectatorilor in programele si proiectele teatrului;

-dezvoltarea de noi strategii in accesare de fonduri suplimentare
pentru producerea artistica.

4. strategie culturald pentru intreaga perioada de management

Teatrul Anton Pann este un exponent al scolii roméanesti de teatru,
promovand originalitatea si viziunea creatoare. in acest sens, trupa
urmeaza sa fie pusé in valoare de o Strategie repertoriald realizata de
manager impreund cu un Consiliu Artistic. Pentru orice institutie de
spectacole, eficientd si moderna, politica repertoriala este o conditie sine
qua non de existenta si functionare. ) a ‘ '

Strategia noastrd vizeaza programarea de evenimente artistice
intr-o simbioz& specifica de ,geosistem cultural’. Astfel, pentru perioada
2020-2024, principalele obiective strategice pe care ni le propunem sunt:

Impunerea sintagmei ,T.AP. — ETALON AL TEATRULUI IN
ROMANIA -~ NUCLEU CULTURAL VALCEAN, ROMANESC $I
INTERNATIONAL” ca mesaj al managementului cultural asumat;

| Teatrul Anton Pann va deveni un centru cultural de mare
anvergura, cu activitati diverse, cu preocupdri de cercetare si dezvoltare,
comportandu-se ca o organizatie complexa, ca un HUB CULTURAL,
utitizand un patrimoniu cultural imaterial (romanesc gi universal) de o
valoare inestimabila;

ll.Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului,
precum si a practicilor de consum specifice diverselor segmente ale
acestuia (realizarea de anchete socio-culturale),

lll.Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil
din judetul Valcea, din tara si din strdintate in vederea derularii unor
evenimente culturale de interes local, national si international la care
publicul sa aiba acces direct;

IV.Realizarea unor parteneriate cu institutile de Tnvatamant in
vederea promovarii tinerilor cu potential artistic dezvoltat;
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V.Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic,
tehnic si administrativ al institutiei tindnd cont de contextul cultural actual;

VI.Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum
identificati in sprijinul cresterii prestigiului Teatrului Anton Pann;

Vll.Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar
semnificativ de premiere pe stagiune, dintre care, obligatoriu, doua
productii sa fie spectacole de mare anvergura;

Vlll.Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de
promovare a programelor/ proiectelor si actiunilor culturale si artistice,
precum si a serviciilor culturale ale Teatrului Anton Pann;

IX.Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului
Anton Pann;

X.Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, si cu
accent deosebit pentru atragerea grupelor de varstd 13-18 ani,
oferindu-le o perspectiva unica in acest sens;

Xl.Implementarea tuturor sarcinilor pentru management precizate
in Caietul de obiective.

5. strategia si planul de marketing

Strategie de marketing:

Mesajul si ideologia prezentului proiect de management doreste
pozitionarea Teatrului Anton Pann ca model de bun& practica in
managementul cultural, fapt ce va impune formularea unei strategii de
marketing complementara strategiei manageriale. Aceasta va aS|gura
pe termen lung, Indeplinirea misiunii institutiei.

Profilul de spectator cel mai atragator pentru orice teatru este cel al
tinerilor cu educatie academicd, cu o carierd profesionala in ascendenta.

Teatrul Anton Pann trebuie sd se adapteze la regulile acestei
categorii, prin programarea spectacolelor la ore convenabile, cu un
calendar al reprezentatiilor anuntat cu multd vreme inainte gi continand
toatd informatia adiacenta necesara (de ex. distributii).

in activitatea Teatrului Anton Pann, marketingul se contureaza ca o
functie suport ce va avea ca scop principal facilitarea si cresterea
accesului la cultura prin raportarea permanenta la nevoile interne ale
institutiei si acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari.

Motorul strategiei de marketing se identificd cu una dintre
prioritétile transversale ale acestui proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta douad principii
definitorii pentru activitatea de marketing:

e Calitatea evenimentelor Teatrului Anton Pann este cel mai
important factor in atragerea unor categorii noi de public, dar si in
fidelizarea spectatorilor.

e Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia catre
comunitate atrag maximizarea veniturilor.

Obiective de marketing
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Obiective generale:

1.Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite
in grupe si subgrupe, cu o componenta clara pentru urméatoarea
pericada de management,

2.Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete
vandute cu cel putin 100% in primul an de la implementarea planului de
marketing.

3.Crearea unei identitati de brand Teatrul Anton Pann ca promotor
al valorilor din domeniul artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial
teatral atat in Romania, cét si la nivel international.

Obiective specifice:

1.Cresterea cu 20% a cotei Teatrului Anton Pann in venitul
discretionar al publicului {inta actual (obiectivul de crestere intensiva).

2.Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie
minimum 10% din veniturile din bilete ale Teatrului Anton Pann
(obiectivul de crestere extensiva).

3.Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile
Teatrului Anton Pann prin evenimentele culturale oferite, serviciile
conexe si prezenta activa Tn comunitate .

4.ldentificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvaie
fiecarui eveniment al Teatrului Anton Pann in vederea promovarii directe
catre beneficiarii vizati.

Strategia de brand a Teatrului Anton Pann

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru
identitatea brandului. Acestea reprezintd calitatile si valorile institutiei,
inspira loialitate si ofera vizibilitate si atentie. Suntem constienti, insa, de
faptul ca puterea brandului constd in capacitatea acestuia de a fi
recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in réandul publicului tinta.

in concordantd cu misiunea declarata a managementului, valorile
brandului Teatrului Anton Pann care {i oferd avantajul competitiv, sunt:

-Calitatea de formator de opinie si educatie culturala;

-Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului;

-Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiatd catre
segmentele de public;

-Caracterul inovator al ofertei culturale.

Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie
sa inceapa planificarea activitatilor de marketing. In artele spectacolului
existd cinci elemente recunoscute ca fiind cele mai relevante pentru
constructia mixului de marketing: produsul, plasarea, preful, promovarea
si oamenii. Abordarea holistica a acestora va conduce la indeplinirea
obiectivelor Teatrului Anton Pann si, implicit, la succesul institutiei. Pe
intreaga durata a implementarii strategiei de marketing, componentele
mixului vor fi abordate interdependent.
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1. Produsul este cel mai important element al mixului de marketing
cultural reprezentat in cazul Teatrului Anton Pann de evenimentele
culturale. Scopul principal al acestui element este influentarea
comportamentului de consum printr-o ofertd atractivd. Produsele
Teatrului Anton Pann vor fi realizate in conformitate cu proiectul de
management si deciziile Consiliului Artistic si Consiliului Administrativ.

Directii de actiune:

-Analiza minutioasa a publicului valcean in vederea productiei de
spectacole pentru toate categoriile (de varsta, sociale, profesionale);

-Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la
nevoile, preferintele, asteptarile, precum si a practicilor de consum
specifice publicului tinta;

-Planificarea clara a adresabilitati fiecarui eveniment cultural
realizat;

-Organizarea de evenimente cu scopul de constientizare a ideii ca
-teatrul contribuie la imbunatatirea calitatii vietii;

-Stabilirea unei strategii de programare a unor activitati culturale
gratuite;

-Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul
beneficiarilor care vor deveni experiente culturale memorabile;

-Cercetarea asupra posibilitdiilor de accesare de fonduri
suplimentare;

-Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta
culturalg; ' | ) - '

-Monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

-Inscrierea in uniuni artistice si teatrale internationale;

2. Pretul

Pentru institutile teatrale, pretul este un aspect delicat. in
majoritatea industriilor, preturile sunt determinate, n linii mari, de costuri,
pentru asigurarea profitului. In institutiile culturale, costul este doar unul
dintre factorii care influenteazd deciziile legate de pret, deoarece
generarea veniturilor este doar un mijloc de Indeplinire a misiunii
organizatiei, nu scopul final. in termeni de marketing, ,pretul” nu
reprezintd doar un aspect financiar, ci include toate costurile percepute
de consumator, ca de exemplu: lipsa timpului, lipsa locurilor de parcare
in imprejurimile cladirii, lipsa confortului, toalete necorespunzatoare,
spatii de socializare inadecvate. Datoria Teatrului Anton Pann este sa
prevada orice cost perceput de consumator si sa faciliteze o experienta
culturald cu o valoare ridicata, care va reprezenta factorul principal in
diferentierea fata de competitie. Directii de actiune:

-Stabilirea unor categorii de preturi diferite Tn functie de
pozitionarea in auditorium;

-Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si
pensionari.
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-Aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si
grupuri defavorizate.

-Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin
oferirea unor beneficii suplimentare.

-ldentificarea oportunitdfilor de promovare a vanzarilor prin
intermediul parteneriatelor:  concursuri, invitatii, bilete la preturi
promotionale pe o perioada definita de timp.

3. Plasarea (distributia)

Plasarea, echivalentd cu distributia din marketingul produselor
comerciale, reprezintd procesul prin care este livrata oferta culturala si
mijloacele care le permit consumatorilor sa beneficieze de ea. Privite din
perspectiva consumatorilor, deciziile institutiei determina costul pe care
ei 1l vor plati — sau nu! — sub forma timpului, efortului si a placerii. O
abordare de marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura
disponibila tuturor. Institutiile culturale se confruntd acum nu cu distanta
fizica, ci distanta psihologica a publicului fata de oferta culturala. Publicul
identifica, Tn general, Teatrul Anton Pann cu cladirea in care teatrul fsi
desfasoara activitatea, factor important in construirea unei identitati de
marca puternice si a unui public fidel.

Toti oamenii au nevoie de un al treilea loc diferit fatd de casa sau
locul de munca. Teatrul Anton Pann poate deveni un al treilea loc pentru
ca permite socializarea informald. Pana acum in categoria celui de-al
treilea loc intrau cafenelele, barurile, librariile, centrele de infrumusetare

" sau salile de sport. Oamenii din ziua de azi calatoresc din ce in ce mai

mult, iar acest lucru ii determind sd se recreeze mereu acasa. Tn
contextul prezentului proiect, plasarea are trei semnificatii posibile
evidentiate Tn randurile de mai jos.

Directii de actiune:

3.1. Spatii de joc:

-Mentinerea calitatii serviciilor conexe de paza, curatenie, lumini,
sonorizare, confortul scaunelor/ fotoliilor s.a.

-Intampinarea adecvatd a spectatorilor, cu scopul de a spori
calitatea experientei culturale.

Valorificarea tuturor spatilor de joc existente si corelarea
specificului acestora cu programele si proiectele managementului.

-Valorificarea spatiilor de joc si Tn alte activitati decat cele specifice:
organizarea unor ateliere pentru tineri sau vizite la scena. :

-Crearea unei atmosfere prietenoase pentru spectatori prin
orientarea catre nevoile si dorintele acestora.

3.2. Spatii alternative:

-Utilizarea spatiilor disponibile in cladire in diverse scopuri care pot
imbunatati evenimentele culturale: magazin/ librarie, cafenea, bibliotecs,
muzeu, utilizarea foaierului ca spatiu de expozitii, lansari sau evenimente
culturale s.a.
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-Amenajarea unui punct de informare si a unui magazin de
suveniruri, unde se pot desfasura activitati de informare, evenimente,
vanzare de carte, reviste, albume, vederi, filme pe suport DVD, suvenire,
etc.

-Valorificarea spatiilor in aer liber, prin organizarea unor activitati
conexe de promovare a activitatii teatrului.

-Asigurarea confortului spectatorilor prin marcaje corespunzatoare,
panouri informative, oferirea unei parcari adecvate.

3.3. Accesibilizarea ofertei si distributia biletelor:

-Imbunéatatirea modului de prezentare al activitafii institutiei in
mediul online printr-o strategie de comunicare integrata si evidentierea
facilitatilor oferite consumatorilor de cultura.

-Distributia ‘biletelor online si prin intermediul unor puncte de
vanzare cu deschidere regionala.

-Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor
si crearea unor materiale care pot fi distribuite in magazine dedicate din
tard sau din strainétate; Distribuirea materialelor in spatii precum garile
sau aeroporturile.

-Plasarea Teatrului Anton Pann ca punct central de atractie
culturald regionald in peisajul centrului tarii (hub cultural).

4. Promovarea

De cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundata, in
domeniul cultural, cu activitatea de promovare. In realitate, promovarea
este pasul final al procesului de marketing, tn nici un caz primul. Teatrul
Anton Pann Tsi propune sd comunice direct si deschis cu beneficiarii sai
prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente
de public.

Directiile strategiei de promovare sunt conturate n intregul mix de
marketing '

Promovarea activitatii Teatrului Anton Pann

Imagine identitara

-Utilizarea si promovarea imaginii identitare actuale a Teatrului
Anton Pann in vederea cresterii notorietdtii pozitive a brandului si
pozitionarea tn mintea consumatorilor.

-Respectarea unei unitdti vizuale la nivelul materialelor
promotionale.

-Realizarea unui ghid de identitate vizuald pentru asigurarea
continuitaii brandului.

-Realizarea materialelor promotionale/ informative: caiete program,
program anual al institutiei, afise, brosuri, materiale informative cu privire
la diversele activitati Intreprinse, cataloage cu fotografii din spectacole,
carti postale, brelocuri, pixuri sau alte suvenire conforme cu specificul
fiecarui eveniment.

Canale de comunicare
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Vom utiliza mijloacele de comunicare traditionale cu care publicul a
fost obisnuit, dar vom urmari o dezvoltare rapidd a comunicéarii in mediul
online, dat fiind numarul mare de utilizatori de Internet si posibilitatile
oferite de dezvoltarea noilor tehnologii. De asemenea, vom pune
accentul pe comunicarea directa prin informatii personalizate si feedback
din partea publicului.

4.1. Mediul online:

Website |

-Modernizarea platformei existente prin dezvoltarea unui Content
Management Systemdinamic, care permite modificarea coniinutului site-
ului propriu in timp real si o mai buna prezentare a institutiei;

-Website-ul instituiiei, corelat cu prezenta pe retelele de socializare
necesitd Tmbunatatiri majore, ce vor fi implementate in cel mai scurt timp.
Cele mai importante modificari sunt: sectiunea de calendar, cu
programarea in avans pentru tot sezonul a spectacolelor, versiune in
limba enegleza, integrarea achizifiilor de bilete electronice, newsletter,
continut legat de arhiva spectacolelor, istoricul teatrului si sectiuni
dedicate premierelor;

-Platforma online va contine foate informatile necesare
beneficiarilor, precum si planificarea completa a stagiunii teatrale.

-Eficientizarea site-ului prin SEO si utilizarea Google Analytics
pentru raportare.

-Actualizarea site- qun in limbile romana engleza S] franceza

Newsletter I

Retele de socializare vor fi utilizate pentru promovarea activitatii
institufiei in mod dlrect acestea avand capacitatea demonstratd de a
forma comunlta’g. !

-Facebook

~Instagram

-Youtube

4.2. Promovare indoor/ outdoor:

-Difuzarea unor materiale video de prezentare pe ecranele LCD din
oras si, in méasura posibilitatilor, pe alte suporturi oferite de parteneri
(telewz;unl interne).

-Expunerea materialelor de promovare outdoor In spatii publice (in
special In proximitatea cladirii Teatruiui Anton Pann si alte zone
frecventate din oras): afise, bannere, roll-up-uri, mesh-uri.

-Incheierea unor parteneriate media pentru promovare reciproca.

-Aparitia in brosuri tematice, calendare culturale, site-uri partenere
- afisaj in retele proprii, centre de informare turistica, centre cuiturale,
reviste de eveniment, reviste culturale.

4.3. Relatii publice:

-Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media
locald, regionala si nationala.
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-Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative
din Vélcea, din tara si din strainatate.

-Construirea, diversificarea si actualizarea bazei de date cu
contacte pentru toate categoriile de stakeholders.

-Realizarea unor acorduri de colaborare, th scopul promovarii
reciproce cu librarii, hoteluri, firme.

-Participarea reprezentantilor institutiei la evenimentele organizate
de parteneri sau evenimente culturale la nivel national.

4.4. Relatia cu presa:

-Transmiterea comunicatelor de presa.

-Organizarea de conferinte de presa cu o frecvenia periodica.

-Invitarea reprezentantilor mass-media la evenimentele organizate
pentru a genera stiri si articole Tn presa.

-Includerea reprezentantilor mass-media in listele de protocol ale
Teatrului Anton Pann, oferirea permanenta a materialelor promotionale,
dar si a informatiilor solicitate.

-Diversificarea serviciilor oferite prin biroul de presa astfel incat
informatiile sa fie personalizate si segmentate in functie de specificul
programelor derulate cu ajutorul comunicatelor de presa, conferintelor de
presd, vizitelor de presa, kiturilor de prezentare.

5. Oamenii

Evenimentele culturale ale Teatrului Anton Pann sunt indisolubi!
legate de oamenii care le creeaza. Din punctul de vedere al
marketingului, membrii echipei artistice reprezinta vectori de imagine
pentru promovarea organizatiei. In acest sens, Teatrul Anton Pann va
realiza programe dedicate apropierii dintre public si artisti, recunoscuti in
comunitate.

Desi actul artistic este creat de actori, regizori, scenografi s.a.,
abordarea de marketing a acestuia presupune considerarea beneficiilor
secundare ale serviciului oferit. Orice angajat care intrd in contact cu
consumatorii va avea un impact asupra satisfactiei percepute de acestia.
Reputatia Teatrului Anton Pann este hotératd de angajatii ei. De aceea,
ei trebuie s& fie adevéarati profesionisti, sa aiba atitudinea potrivita, iar
managementul se va asigura ca sunt suficient de motivati pentru a-si
desfasura activitatea. Printre angajatii care au impact asupra experientei
culturale se numéaréa: vanzatorul de bilete, persoana de la punctul de
informare, personalul pentru curdtenie, paznicii, plasatoarele, comitetul
de intampinare, dar si alii. In acest sens, mesajul si ideologia
managementului, precum si viziunea si misiunea Teatrului Anton Pann
vor deveni sursd de motivatie pentru angajati. De asemenea, acestia vor
avea responsabiltatea de a comunica orice neintelegeri sau
inconveniente aparute.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Dat fiind c& teatrul trebuie sa isi restabileasca pulsatia unei institutii
culturale autohtone, cu istoric si prestigiu, care sustine cultura si
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urmareste performanta, se vor urmari demararea anumitor proiecte de
management menite s& schimbe actuala situatie a institutiei si sa
redobandeasca prestigiul Teatrului Anton Pann.

-Programul! ,Porti Deschise” are ca scop crearea unei comunitafi in
care Teatrul Anton Pann sa devind un punct interesant iar pe termen
lung Iargirea publicului sau. Se va incerca o apropiere intre personalul
artistic si publicul local si national, prin crearea de platforme de
comunicare, intélniri regulate cu actorii teatrului, participare la activitatile
interne ale teatrului, tururi ale cladirii s.a.m.d.

-Programul “MagiMator” vizeaza sectia de Animatie a Teatrului
Anton Pann prin spectacole pentru copii.

-Programul ,Teatru pentru Toti* marseaza pe o relatie mai
apropiata a institutiilor, devenind o cale de solidarizare intre biserica,
scoala si familie, totodatd aducénd in constiinta publicului valcean
dramaturgia emblematica din istoria teatrului roménesc si universal.

-Programul ,Pann Contemporan” va fi modalitatea de continuare a
directiei abordate in strategia manageriala a ultimilor ani. Acesta
presupune spectacole avand la baza texte scrise Tn ultimii 50 de ani, atat
de dramaturgi locali si nationali, cat si internationali si in acelasi timp
spectacole de teatru social. Teatrul comunitar, teatrul documentar, docu-
fictiunea sau teatrul verbatim au cucerit Tn ultimii 20 de ani scenele cele

mai importante ale lumii (Royal Court din Londra, Schaubuehne din

Berlin, Kammerspiele din Munchen etc), sunt reprezentate in cele mai
mari festivaluri internationale dé teatru si atrag un public tot mai numeros
pentru ca ele spun povestile oamenilor de astazi intr-un mod relevant,
uneori emotionant, alteori plin de umor, uneori Tn montari spectaculoase
ca scenotehnicd, alteori cu mijloace minimaliste, dar intotdeauna vizand
un sens profund umanist.

Un spectacol pe stagiune care s& aduca in prim-plan astfel de
povesti va construi in scurt timp o relatie directa cu publicul valcean, care
va simti ca destinul teatrului se mtrepatrunde cu destinul sau. Regizori
precum David Schwartz, Gianina Carbunariu, Vera lon, loana Paun,
Catinca Draganescu, Leta Popescu au dezvoltat proiecte destinate
diferitelor comunitati din Romania, bucurandu-se de o mare apreciere a
publicului si a criticii de specialitate.

-Programul “Your Theatre” presupune prin prospetimea adusa in
oferta culturald, promovarea teatrului in randul tinerilor si a tinerilor din
lumea teatrului

7. proiectele din cadrul programelor

,Porti Deschise”

~“Ziua Portilor Deschise” vizeaza aproplerea publicului valcean de
activitatea teatrului prin diverse evenimente interactive, momente
artistice realizate cu echipa voluntarilor Teatrului Anton Pann, concerte
in aer liber, concursuri de talente, expozitii, tururi ghidate, ateliere de tip
pilot si alte forme de integrare a publicului in activitatea teatrului, toate cu
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intrare libera. Totodata, fiind primul eveniment din stagiune se va
prezenta programul propus intr-o conferinta de presa cu intreaga echipa
artistica.

-,Lunea Libera de Bilet, in care se vor juca spectacole ce au
epuizat publicul platitor de bilet dar totodata pot atrage o categorie noua
de spectatori. Astfel ca Intr-o zi de luni a fiecarei luni calendaristice se
vor juca cu intrare libera spectacole din repertoriul teatrului ce au avut
cel putin 5 reprezentatii de la premiera.

-.Teatru pentru Ramnic”, format din manifestari artistice concepute
special peniru sarbatorile judetene: Zilele Ramnicului, Ziua lei, Ziua
Imnului etc. Momentele vor fi prezentate atat de trupa de actori cat si
trupa de voluntari cuprinzand, spectacole lecturd ale unor texte scrise de
dramaturgi locali, teatru stradal, statui vivante, jonglerii, acrobatii,
recitaluri sau scenete si vor fi construite in stil devised de catre echipa
artistica si tehnicé a teatrului.

-“Pann Onling” - crearea unei platforme digitale care sa cuprinda
tpate informatiile relevante despre institutie si activitatea ei.

“MagiMator”:

- AniMIC”, spectacole de teatru de umbre, sau teatru de imagine,
pentru categoria de varsta 0-2 ani

- AniMAX", pentru categoriile de varsta 2—7, 7-11 ani;

,1eatru pentru Toti:

-“Noi Toti", proiect n parteneriat cu Arhiepiscopia Véicea, prin care
actorii si voluntarii’ Teatrului Anton Pann vor participa la evenimente cu
ocazia sarbatorilor religioase sau caritabile, se vor monta spectacole
care vor fi jucate Tn manastirile monument din Valcea;

~“*Clasic” productii de spectacole bazate pe texte clasice (texte de
W.Shakespeare, A.P.Cehov, din Tragedia Anticd sau dramatizari din
literatura clasicd). Aceste spectacole sunt indispensabile atat pentru
dezvoltarea trupei de actori, cat si pentru satisfacerea nevoilor publicului.

,Pann Contemporan”:

“‘Prezent’ presupune spectacole de teatru in care sa fie
problematizate sau accesate realitatile, visele, dorintele, istoria recenta a
unei comunitati, a unui grup, a unor categorii de persoane din judetul
Vaicea. Reprezentarea pe scend a anumitor grupuri i comunitati poate
contribui la dezvoltarea stimei de sine, la incurajarea constiintei civice, la
celebrarea diversitatii si a dialogului Tn societate, la incluziune sociala.
Spectacolele vor documenta / vor infra in dialog cu comunitéti ale caror
povesti nu sunt indeajuns de cunoscute si merita sa fie aduse in atentia
publicului intr-un mod captivant. Totodata include productia de
spectacole de teatru nou, de teatru experimental, vizdnd fie texte
contemporane, fie cautarea de forme artistice noi, in stil laborator sau
amplasate in spatii neconventionale.

-"Experiment" presupune dezvoltarea trupei de actori prin ateliere
cu profesionisti nationali si internationali, crearea unui mediu propice in
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vederea studiului de tip laborator, perfeciionarea tehnicilor de actorie,
inchegarea trupei. Trupa Teatrului Anton Pann este unul dintre punctele
forte ale acestei institutii si trebuie investit in ea, intrucat are sanse de
afirmare internationala.

Programul “Your Theatre”:

-proiectul “YouTh” presupune cultivarea talentelor tinere prin
ateliere de teatru realizate fie de actorii trupei, fie Tn parteneriat cu alte
asociatii culturale.

-“In trecere” - In cadrul proiectului vor fi invitate pe scena Teatrului
Anton Pann spectacole, fie montate de proaspeti absolventi, fie care
supravietuiesc cu succes n mediul independent, oferind un exemplu
pozitiv tinerilor creatori. Costurile reprezentatiilor vor fi suportate din
Tncasari.

-“Rampa” va crea o platforma de vizibilitate digitalizata, pentru
studentii in anii terminali la universitdti de profil, sectia regie si
scenografie. Acesta presupune un apel de proiecte condus de membrii
Consiliului Artistic si ai Consiliului Administrativ care sa stimuleze creativ
si s& Indemne tinerii la imaginatia. Proiectul va culmina cu productia unui
spectacol in parteneriat cu institutia de care apartine aplicantul. Teatrul
va pune la dispozitie resurse umane si tehnice, urmand ca spectacolul
rezultat sa intre in repertoriul sau.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiilor, planificate pentru
pericada de management

Atelierele practice de formare profesionald péntru tehnicieni vor fi
organizate in fiecare an in vederea unei formari, up-datari a acestora.

Atelierul pentru obtinerea expertizei in aplicatii pentru fonduri
europene va fi dedicat angaitiilor din serviciul de marketing, programare
spectacole, PR etc. Acest atelier poate fi finut in mai multe etape pe tot
parcursul anului (2 sau 3).

Gazduire de evenimente de tip Ted-X si organizarea de
evenimente n care invitati populari in randul generatiei X, Y si Z si in
acelasi timp reprezentati emblematici in randul intelectualilor vor
promova importanta dezvoltarii culturale a individului.

“Teatru Versus Valcea” prezintd o serie de aclivitati organizatorice
in vederea desfasurarii unui festival. Organizarea unui festival cu o
tematica atrdgatoare la nivel national va aduce beneficii atat in oferta
culturald cat si in dezvoltarea potentialului turistic al orasului. Prin
Festivalul Versus se reintepreteaza alaturarea de contrarii, se realizeaza
dialog, nu competitie. Prin gasirea punctelor in comun a unor tabere
aparent diferite se unesc doua categorii de public diametral opuse. in
fiecare an vor fi doud tematici diferite aducénd Tn discutie gusturi
conflictuale din punct de vedere artistic, ocupand spatii si desfagurand
activitati in diverse spatiii precum muzee, parcuri, piete, licee, astfel
relevand si potentialul turistic al judetului Valcea. Tematicile propuse
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sunt: “Clasic vs. Contemporan”, “Teatru vs. Film®, “Stat vs. Independent”,
“Conventional vs. Neconventional” etc.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIE! PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A
RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM S| A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:

Trebuie obligatoriu precizat cd aceste cifre sunt orientative, ele
incercand doar sd demonstreze ¢ géndire manageriala intr-o anume
directie. Redactarea unui buget anticipat pe cinci ani se poate face doar
impreund cu directorul economic al institutie, cel care cunocaste nu doar
cifrele din buget ci si procedurile si fluxurile financiare intre institufie si
ordonatorul de credite.

2'{_{ Categoril 2020 2021 2022 2023 2024

(1) (2) (3) 4) (5) (6) {7)
TOTAL VENITURI, din care. | 3.150.000 | 3.250,000 | 3.400.000 | 3.580.000 | 3.695.000
Ta. venituri proprii. din care: | 280.000 | 340.000 | 420.000 | 525.000 | 595,000
lal venituri din activitatea de | 105000 | 135.000 | 150000 | 165.000] 175.000

1. [ Taz surse atrase 85.000] 115.000 | 170.000 | 250.000 | =200.000
1.2.3. alte veritun propri 750001 90.000 | 100.000 | 110.000] 120.000
Tb. subventi/alocayi 5.830.000 | 2.865.000 | 2.930.000 | 3.000.000 | 3.040.000
1.c. alte venituri 40.000 45.000. 50.000 56.000 60.000
TOTAL GHELTUIELL din care. | 3.150.000 | 3.250.000 || 3.400.000 | 3.580.000 | 5.695.000
gj,éphelmie" de personal, din | 4 550 000 | 1.900.000 | 1.900.000 | 1.965.000 | 1.995.000
2.a.1. Cheltdieli cu salariile 1.780.000 | 1.830.000 | 1.830.000 { 1.860.000 | 1.890.000
>.8.2. Alte cheliiell de personal | 80.000 | 85.000 | 85.000 | 105.000 | 105,000
2.b. Cheltuieli cu bunuri gl 1.200.000 | 1.250.000 | 1.400.000 | 1.515.000 | 1.600.000
servicii, din care:

2. [2b.1. Cheltueli pt. proiects 60.000 | 600.000 | 705.000 | 805.000 | 890.000
5 b2 Choltueli cu colaboratori | 260.000 | 270.000 | 310,000 | 320.000 | 320.000
2,b.3. Cheltulelt cu reparafii
203 | 15.000] 10000 13000| 1e000| 16.000
2.b.4. Cheltuiell cu intretinerea 300.000 ] 300.000 300.000 § 300.000 300.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
S o 65.000| 70000| 72000f 74000] 74000 |
2.¢. Cheltuieli de capital 90.000 | 100000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
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Cu toate acestea, ideea de la care am pornit este aceea ca dorim
ca in fiecare an sa obtinem o crestere sensibila a veniturilor proprii.

O premisa utilizata este aceea ca problema principala a institutiei
nu este supradimensionarea subventiei (asa cum se poate crede
analizand cifrele anterioare in raport cu indicatorii de ,performanta”) ci
lipsa productiilor de calitate si a unui marketing eficient (practic, lipsa
unui management eficient). Asa cum am aratat si in capitolul dedicat
analizei economice, primul pas pentru realizarea dezideratului propus
este o crestere initiala a subventiei, Th mod specific la capitolul ,Bunuri gi
servicii” pentru realizarea unor productii importante, grandioase, care sa
readuca publicul platitor tn numér cat mai mare in sala de spectacol. in
timp, ne propunem ca veniturile proprii & ajunga in cursul mandatului la
minim 10-12% din totalul veniturilor. Revin la ideea ca acest lucru va fi
posibil doar in contextul cresterii initiald a subventiei pentru productia de
spectacole.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata:

Buget
Nr. Scurté descriere a Nf‘ Proiecte Denumirea prevazut
Crt Program programului fn cadrul proiectului pe
’ programului program
(lei)
Primul an de management
1. Ziua Portilor
- Deschise B
Program ce are ca scop 2. Lunea libera de
. : crearea si consolidare bilet
1 Porti Deschise unei com'unité’gi in jurul 4 30.000
Teatrului Anton Pann. 3. Teatru pentru
Ramnic
4. Pann Online
Progr?jm ge vizetaazé 1. AnIMIC
. sectia de Animatie cu :
2 MagiMator spéctacole adresate 2 2 ARMAX 60.000
copiilor. '
Program ce vizeaza
spiritualitatea, relatia 1. Noi Tofi
. omului cu biserica si ' '
3 | Teatru pentru Tofi punerea fn scend a 2 ) Clasic 320.000
textelor dramatice )
emblematice.
Program ce vizeazi
spectacole prin care se
Pann creeazd o relafie directa 1. Prezent
4 Contemporan cu publicul, fie prin 2 140.000
interventie locald, fie 2. Experimen
prin abordarea de teme
contempaorane.
Program ce are ca scop 1. Your Theatre
promovarea teatrului Tn
5 YouTh randul tinerilor, 3 2. In trecere 10.000
stimulénd studentii din
anii terminali. 3. Rampa
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Al doilea an de management
1. Ziua Portilor
Deschise
Program ce are ca scop 2. Lunea libera de
. - crearea si consolidare bilet
Porfi Deschise unei comunitati in jurul 4 30.000
Teatrului Anton Pann. 3. Teatru pentru
Réamnic
4. Pann Online
Program ce vizeaza
sectia de Animatie cu 1. AniMIC
MagiMator spectacole adresate 2 50.000
copiilor. 2. AniMAX
Program ce vizeaza
spiritualitatea, relatia
omului cu biserica i 1. Noi Tofi
Teatru pentru Toti punerea fn scena a 2 320.000
textelor dramatice 2. Clasic
emblematice.
Program ce vizeaza
spectacole prin care se
Pann creeazi };_rellaﬁfie dir'ecté ) 1. Prezent 140,000
cu publicul, fie prin .
Contemporan interF\J.rengie locaia, fie 2. Experimen
prin abordarea de teme
contemporans.
Program ce are ca scop 1.Your Theatre
promovarea teatrului in A
YouTh randul tinerilor, ~ 3 2. In trecere - 10.000
stimulénd studentii din
anii terminali. 3. Rampa
Un Festival de teatru ce
are ca scop crearea
Teatrg Versus dialogului aducand §ub 1 Festivalul Versus 50.000
Vélcea aceeasi platforma
concepte aparent
opuse.
Al treilea an de management
1. Ziua Portilor
Deschise
Program ce are ca scop 2. Lunea libera de
. : crearea si consolidare bilet
Porti Deschise | i comunitati in jurul 4 30.000
Teatrului Anton Pann. 3. Teatru pentru
Ramnic
4. Pann Online
Program ce vizeazéa
seciia de Animatie cu 1. AniMIC
MagiMator spectacole adresate 2 80.000
copiilor. 2. AniMAX
Program ce vizeazd
spiritualitatea, relatia 1. Noi Toti
. omului cu biserica si ' '
Teatru pentru Toti punerea in scens 3 2 > Clasic 330.000
textelor dramatice )
emblematice.
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Program ce vizeaza
spectacole prin care se
creeaza o relatie directa

1. Prezent

Fann cu publicul, fie prin 150.000
Contemporan interventie locala, fie 2 Experi .
prin abordarea de teme - EXpenmen
contemporane.
Program ce are ca scop
promovarea teatrului in 1.Your Theatre
randul tinerilor, %
YouTh stimuland studentii din 2. In trecere 10.000
anii terminaili. 3. Rampa
Un Festival de teatru ce
are ca sSCop crearea
dialogului aducand sub
Teaggk\:{;"sus aceeasi platforma Festivalul Versus 125.000
concepte aparent
opuse.
Al patrulea an de management
1. Ziua Portilor
Deschise
Program ce are ca scop 2. Lune;liiaera de
. . crearea si consolidare
Porti Deschise unei comunitati in jurul 30.000
Teatrului Anton Pann 3. Teatru pentry
’ Ramnic
4. Pann Online
Program ce vizeaza
sectia de Animatie cu 1. AniMIC
MagiMator spectacole adresate 60.000
copiilor. 2. AniMAX
Program ce vizeaza
Teatru pentru Toti punerea in scend . ) 330.000
. 2. Clasic
textelor dramatice
emblematice.
Program ce vizeaza
spectacole prin care se
p creeaza o relatie directs 1. Prezent
Cont ana ran cu publicul, fie prin 150.000
ontempo interventie locald, fie 2. Experimen
prin abordarea de teme
contemporane.
Program ce are ca scop
promovarea teatrului in 1.Your Theatre
randul tinerilor, N
YouTh stimuland studentii din 2. In trecere 10.000
anii terminali. 3. Rampa
Un Festival de teatru ce
are ca scop crearea
Teatru Versus dialogului aducénd sub Fostivalul Versus 295,000

Valcea

aceeasi platfiorma
concepte aparent
opuse.
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Al cincilea an de management

1. Ziua Portilor
Deschise
Program ce are ca scop 2. Lune;]g?era de
. . crearea si consolidare
Porti Deschise unei comunitati in jurul 4 3. Teatru pentry 40.000
Teatrului Anton Pann. ) Rémnl?c
4. Pann Online
Program ce vizeazd .
MagiMator sectia de Animatie cu 5 1. AniMIC 50.000
spectacole adresate 5 AniMAX )
copiilor. '
Program ce vizeazé
spiritualitatea, relatia
omului cu biserica si 1. Noi Toi
Teatru pentru Toti punerea Th scena a 2 350.000
textelor dramatice 2. Clasic
emblematice.
Program ce vizeaza
spectacole prin care se
Pann creeaza i;;;.rrs.llat;ie dir.ecté ) 1. Prezent 150,000
cu publicul, fie prin .
Contemporan | interventie locala, fie 2, Experimen
prin abordarea de teme
contemporane.
Program ce are ca scop 1.Your Theatre
promovarea teatrului in )
YouTh ] randul tinerilor, 3 2. In trecere - 10.000°
stimuland studentii din
anii terminali. 3. Rampa
Un Festival de teatru ce
are ca scop crearea
Teatru Versus dialogului aducand sub 1 Festivalul Versus 580.000
Vélcea aceeasi platforma :
concepte aparent
opuse.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. 10445 din 40 iulie 2019

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotéarare privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management, a proiectului de management, a
duratei pentru care se va incheia contractul de management, precum si
numirea managerului la Teatrul ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Ca urmare a incetarii, la data de 25.08.2019, a mandatului de manager
interimar al domnului Octavian Costin la Teatrul “Anton Pann” Ramnicu
Valcea, institutie publica de cultura aflatd in subordinea Consiliului Judetean
Vélcea, s-a demarat procedura de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management pentru ocuparea postului de manager.

Procedura organizérii concursului de proiecte de management, in
vederea ocuparii postului de manager la Teatrul “Anton Pann’ Ramnicu
Vélcea, a fost demarata prin emiterea Dispozitiei nr.353 din 22 mai 2019 a
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea, privind aprobarea Caietului de
obiective si a Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului.

Prin Dispozitia nr.377 din 6 iunie 2019 a Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, a fost constituitda comisia de concurs de proiecte de
management la Teatrul “Anton Pann” Ramnicu Vélcea si secretariatul acestei
comisii.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile
$i completarile ulierioare, ale Regulamentului de organizare gi desfasurare a
concursului, aprobat prin Dispozitia nr.353 din 22 mai 2019 a Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea, precum si Anuntul nr.7246 din 23 mai 2019
privind organizarea, desfasurarea si conditile de participare la concurs,
comisia de concurs a procedat, In perioada 14-21 iunie 2018, la analiza
individuala a proiectului de management depus de candidat si transmis
comisiei de concurs in format electronic, prin e-mail, de catre secretariatul
comisiel.

La concurs de proiecte de management la Teatrul “Anton Pann”
Ramnicu Valcea s-a Tnscris un singur candidat, domnul Octavian Costin.



in urma verificarii legalitétii si conformitatii documentelor depuse de
candidat, potrivit prevederilor art. 17 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completérile ulterioare, secretariatul comisiei de concurs a
constatat indeplinirea conditiilor din Anuntul privind organizarea, desfasurarea
gi-conditiile de participare la concursul de proiecte de management pentru
Teatrul “Anton Pann” Ramnicu Valcea, validand dosarul candidatului Octavian
Costin, fapt consemnat in Procesul Verbal nr.8577 din 14.06.2019,

Candidatul a depus la secretariatul comisiei proiectul de management in
format printat si electronic (pe CD), fa&rd a fi personalizat, fard a avea
semnatura si fara a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea
cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate in
bibliografie.

In data de 24.06.2019, fncepand cu ora 10:00, a avut loc prima sedinta
a comisiei de concurs si secretariatului, Tn cadrul careia membrii acesteia au
analizat caietul de obiective, au dezbatut si au analizat proiectul de
management pe baza criteriilor de notare prevazute in actele normative,
acordand note pentru proiect. Notarea s-a facut prin acordarea de note de la
1{unu) la 10(zece), de catre fiecare membru al comisiei de concurs, la
rezultatul candidaturii ajungandu-se prin determinarea mediei aritmetice a
notelor acordate candidatului de catre fiecare membru al comisiei.

Plicul A4 sigilat, in care s-a aflat varianta printatd a proiectului de
management si datele de identificare ale concurentului, a fost deschis de
caétre un membru al comisiei de concurs, pentru identificarea autorului
proiectului de management, la sfarsitul primei etape a concursului, dupd ce
membrii comisiei au completat notele acordate pentru proiectul de
management, pe grilele de notare.

Dupa identificarea autorului proiectului de management, secretariatul a
transcris notele din grilele de evaluare in figa de evaluare, care a fost
individualizata prin motto-ul proiectului de management, incheindu-se astfel
prima etapa a concursului (cea secretizata).

Candidatul Octavian Costin, cu motto-ul proiectului de management
,Viziunea fara actiune este un vis cu ochii deschisi. Actiunea faré viziune este
un cosmar.” a obtinut la prima etapa a concursului (analiza proiectului de
management) nota medie 8,58 (opt58%).

In urma finalizarii primei etape a concursului, candidatul Octavian Costin
a obtinut nota medie 8,58 (opt58%), nota peste 7 (sapte), notd minim3
necesara participarii la interviu, conform prevederilor art. 10 alin. (6) din
Reguiamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Vélcea nr.353 din 22 mai 2019. Candidatul a fost declarat admis de catre



comisia de concurs, calificAdndu-se sa participe la cea de-a doua etapd a
concursului - sustinerea in cadrul interviului a proiectului de management.

Rezultatele primei etape a concursului fac obiectul Procesului verbal nr.
9091 din 24 iunie 2018.

La expirarea termenului de depunere a contestatilor nu a fost
- Inregistrata nicio contestatie, fapt pentru care pentru etapa a li-a (interviul) s-a
calificat candidatul Octavian Costin,

In data de 4 iulie 2019 a avut loc etapa a ll-a a concursului, respectiv
interviul. '

in termenul legal, nu au fost depuse la secretariatul comisiei nicio
solicitare de a asista, din partea vreunei persoane, la interviul care a avut
caracter public.

Cu acordul candidatului si in conformitate cu prevederile regulamentului
de organizare si desfasurare a concursului, interviul a fost inregistrat pe suport
audio si consemnat Tn rezumat de catre secretariatul comisiei, fiind semnat la
final de catre candidat.

Dupa finalizarea interviului, membrii comisiei de concurs au acordat
note, media obtinuta de catre candidatul Octavian Costin ia a ll-a proba fiind
de 8,55 (opt55%).

In urma sustinerii interviului, candidatul Octavian Costin a obtinut o
medie generala finala la concurs de 8,57 (opt57%), conform Raportului
motivat al comisiei de concurs nr.9799 din 04.07.2019, a Figei de evaluare a
proiectului de management si a Procesului verbal nr. 9798 din 04.07.2019.

Dupa desfasurarea etapei a ll-a — interviul, nu s-au inregistrat contestatii
privind modu! de respectare a procedurii privind -organizarea si desfasurarea
concursului, astfel cd, pe baza rezultatelor obtinute, candidatul Octavian
Costin a fost declarat céastigator al concursului de proiecte de
management la Teatrul “Anton Pann” Ramnicu Valcea.

in conformitate cu prevederile art. 22 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, in termen de 30 de Zzile
lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al
concursului, potrivit prevederilor art. 20 alin. (4), castigatorul acestuia gi
ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management,

Ca urmare, conform prevederilor art. 18 lit. d) si art. 19 alin. (5), din actul
normativ mai sus mentionat, Tn Raportul motivat al concursului de proiecte de
management, Comisia de concurs a recomandat Consiliului Judetean
Valcea numirea domnului Octavian Costin in functia de manager al
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Teatrului “Anton Pann” Ramnicu Valcea si incheierea cu acesta a unui
contract de management pe o perioadd cuprinsd intre 3 si 5 ani,
perioada pentru care este elaborat proiectul de management.

Avand n vedere cele mentionate, in conformitate cu art. 20 alin. (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, este
necesar sa se aprobe prin Hotéarare a Consiliului Judetean Valcea:

- rezultatul final al concursului de proiecte de management la Teatrul
“Anton Pann” Ramnicu Véalcea:

- proiectul de management al castigatoruiui concursului, anexa la
proiectul de hotarare;

- durata de 3 (trei) ani pentru care se va incheia contractul de
management, conform recomandarilor comisiei de concurs, potrivit
prevederilor art. 23 din actul normativ mentionat mai sus;

- numirea céastigatorului concursului, in persoana domnului Octavian
Costin, in functia de manager al Teatrului “Anton Pann” Ramnicu Valcea;

- Tmputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean Valcea sd negocieze
si sa fincheie Contractul de management cu domnul Octavian Costin,
castigatorul concursului.

Fata de cele enuntate, s-a elaborat proiectul de hotarare alaturat, pe
care il supun analizei si adoptarii Consiliului Judetean Valcea.

ntin Radulescu

-

Verificat,
Prenume, Nume Functia Semnéatura Director General Ad). Data

Adinita Oprescu

Intocmit:Mihai Gruitoiu, Consilier ' i
1 ex. HU@;P }%{,. 10.07.2019
4

)
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA AVLQ T:
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA ~ VICE DINTE,
Nr. 40776 din 40 iulie 201§

ValeriTudor

RAPORT DE_SPECIALITATE

la proiectul de hotérare privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management, a proiectului de management,
a duratei pentru care se va incheia contractul de management, precum
sl numirea managerului la Teatrul ,,Anton Pann” Ramnicu Vilcea

Prin expunerea de motive alaturata, se propune aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management la Teatrul “Anton Pann”
Ramnicu Vilcea, a proiectului de management al castigatorului concursului,
a duratei de pentru care se va incheia contractul de management, numirea
domnului Octavian Costin in functia de manager al acestei institutii publice
de cultura aflate in subordinea Consiliului Judetean Valcea si tmputernicirea
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea sa negocieze si s& incheie
Contractul de management cu domnul Octavian Costin.

Propunere a fost formulatd pe baza recomandarilor Comisiei de
concurs, numita prin Dispozitia nr.377 din 6 iunie 2019 a Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea, In urma analizei documentatiei prevazutad in
Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, aprobat prin Dispozitia nr.353 din 22 mai 2019 a Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea, respectiv proiectul de management prezentat de
candidatul Octavian Costin, dosarul de concurs, declaratile privind
confidentialitatea si impartialitatea membrilor comisiei de concurs gi ai
secretariatului, grilele de notare a subcriteriilor de evaluare a proiectului de
management si fisa de evaluare a proiectului de management.

Propunerea este n conformitate cu prevederile art.20 alin. (5) si art. 23
din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit
carora rezultatul final al concursului, proiectul de management céstigétor Si

- durata penlru care se va incheia contractul de management se aprobé prin

ordin sau, dupé caz, dispozitie a autoritatii, iar contractul de management se
incheie pe o duratd determinats, egald cu cea pentru care a fost aprobat
proiectul de management.

1



De asemenea, propunerea este in conformitate si cu preve'derile art.
173 alin. (5) lit. d) si art. 182 alin. (1) si (2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57 din 2019 privind Codul administrativ. )

Avand in vedere cele prezentate mai sus, propunem analizarea
proiectului de hotarare Tn forma prezentata.

DlRE%NE A NS

Vasilica Mazil

BIROUL SERVICII PUBLICE
JUDETENE, MONITORIZARE INSTITUTII DE
INVATAMANT, CULTURA §1 SANATATE

Mihai Gruitoiu

i”@@z

Verificat,
Prenume, Nume Functia Semnétura Director General Adj. Data
Adinita,Oprescu

Intocmit:Mihai Gruitoiu, Consilier \,\@ % 10.07.2019
1 ex. e
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS
Nr. 10428 din 10 iulie 2019

PROCES-VERBAL FINAL

Incheiat azi, 10 iulie 2019, cu ocazia finalizarii concursului de proiecte
de management la Teatrul ,Anton Pann’ Ramnicu Valcea, organizat in
perioada 23 mai - 4 iulie 2019,

Conform calendarului de concurs, termenul limitd pentru depunerea
contestatiilor a fost 9 iulie 2019, ora 16:00, contestatii care puteau fi depuse
la compartimentul de specialitate din cadrul autoritatii.

La data intocmirii prezentului, la compartimentul de specialitate sau la
Registratura autoritatii, nu existau depuse si/sau inregistrate contestatii
asupra modului de respectare a procedurii privind organizarea si
desfasurarea concursului.

Pe baza rezultatelor obtinute de catre candidatul care a participat la
etapa a doua (interviul), in lipsa contestatilor, REZULTATUL FINAL al
concursului de proiecte de management de la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu
Valcea este urmatorul:

Nota obtinuta Nota Nota finala
C_o d;"[ . 'rt' ca::iht'al obtinuta in gg;?c')? Rezultat
prOlgc o Y a[:; ea cadrul obtinute in final
© (_no ar etapei a-ll-a ' concurs
management | proiectelor dte) (interviul) ;:ad[u] felor)
managemen oua etape
XYZ 8,58 (opt58%) | 8,55 opt55%) | 8,57(opt57%) ADMIS

Conform prevederilor art. 19 alin (5) din Ordonanta de Urgent3d a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur3,
cu modificarile si completarile uiterioare, potrivit céruia este declarat
castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sa fie de minimum 7 (sapte), comisia de concurs il declar
céastigator pe domnul Octavian Costin, cu codul proiectului XYZ, care a
obtinut nota finala (media generald) 8,57(opt57%).

I



Conform Raportului motivat nr. 9799 din 4 iulie 2019 Comisia de
concurs recomanda Consiliului Judetean Valcea numirea domnului
Octavian Costin in functia de manager al TEATRUL “ANTON PANN”
RAMNICU VALCEA si incheierea cu acesta a unui contract de

management pe o perioadd cuprinsa intre 3 si 5 ani, perioada pentru
care va fi elaborat proiectul de management.

Secretariatul comisiei de concurs:

1 Marius Cosmeanu W\\\

2 Maria L&z3roiu o
roLa g8

3 Adrian Paduretu

4

/ /



COMISIA DE CONCURS
Nr. 3339 din 4 iulie 2019

RAPORT MOTIVAT -
al concursului de proiecte de management la
TEATRUL ,ANTON PANN’ RAMNICU VALCEA,
organizat in perioada 23 mai - 4 iulie 2019

Comisia de concurs de proiecte de management, numita prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.377 din 6 iunie 2019, pentru
concurs de proiecte de management la Teatrul ,Anton Pann” Rdmnicu Valcea,
institutie publicd de cultura din subordinea Consiliului Judetean Valcea, s-a
intrunit la sediul autoritatii, conform calendarului aprobat prin dispozitia sus-
mentionata, respectiv:

- luni, 24 junie 2019, ora 10:00 - notarea proiectelor de
management n grilele de notare;
- joi, 4 iulie 2018, ora 10:00 — interviul;

in urma analizei prmectulm de management, redactat de cétre
candidat Tn conformitate cu prevederile Caietului de obiective aprobat prin
Dispozitia nr.353 din 22 mai 2019 a Pregedintelui Consiliului Judetean Vaicea,
elaborat dupd modelul-cadru prevazut la art. 5 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publlce de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Ordinul Ministrului
Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentulu: cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare gi desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management, Comisia de
concurs a acordat nota:

Codul Nota obtinutd in cadrul primei Rezultat
proiectului de etape (analiza proiectelor de concurs,
management management) prima etapa

XYZ 8,58 (opt58%) ADMIS

La interviu, conform fiselor de evaluare, membrii comisiei de concurs au
acordat candidatului urmatoarea nota;

roi(; gﬁﬂ” de Nota obtinuta in cadrul
fnanagement etapei a Il-a (interviul)
XYZ 8,55 opt55%)




R — .- - - _— e

Rezultatul final al concursului de proiecte de management la Teatrul

,Anton Pann” R&mnicu Valcea, in urma centralizarii rezultatelor din cele doua
etape, este urmatorul;

Nota obtinuta Nota Nota finala
prooctut | orapeira | ot | 7202 | oy
de (notarea cadrul obtinute Tn final
management | proiectelor de Et(?g::,vai;lll)' 2 | cadrul celor coneurs
management) | doua etape)
XYZ 8,58 (opt58%) | 8,55 opt55%) | 8,57(opt57%) ADMIS

Conform prevederilor art. 19 alin (5) din Ordonanta de Urgentad a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile $i completérile ulterioare, potrivit caruia este declarat castigator
candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta s3 fie de
minimum 7 (sapte), comisia de concurs 7l declara céstigator pe domnul
Octavian Costin, cu proiectul avand codul XYZ , care a obtinut nota finala
(media generald) 8,57 (opt57%).

Urmarea celor prezentate, Comisia de concurs recomanda
Consiliului Judetean Vdlcea numirea domnului Octavian Costin in
functia de manager al TEATRUL “ANTON PANN” RAMNICU VALCEA si
incheierea cu acesta a unui contract de management pe o perioada
cuprinsa intre 3 gi 5 ani, perioada pentru care va fi elaborat proiectul de
management.

Comisia de concurs:

Membru — Alexandru Boureanu

A
1.1 Presedinte — Erwin Simsensohn K WL
2 ”E/ 1]

3. Membru — Andreea Popescu OM




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

FISA DE EVALUARE

pentru Proiectul de management avand codul XYZ, cu motto-ul: Viziunea fara actiune este un vis cu ochii
deschisi. Actiunea fara viziune este un cogsmar” la Teatrul ,,Anton Pann” Rémnicu Valcea

| NOTA ACORDATA DE
CATRE MEMBRII COMISIEI DE CONCURS: Media:
Nr. (col. 2+ 3 +4):3
crt. SPECIFICATIE Erwin Alexandru Andreea
Simgensohn Boureanu Popescu

(0) (1) (2) (3) (4) (5)
Evaluarea Proiectului de management \
dupa criteriile din QUG nr. 189/2008

A Analiza sacioculturald a mediului in care s
" | desfagoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent

Analiza activitatii institutiei si propu-

neri privind Tmbunatatirea acesteia

Analiza organizarii institutiei si propuneri de

restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz




(0) ' (1)

(2 8) (4) ' (5)

D Analiza situatiei economico-financiare
" | ainstitutiei

/.90 1,85 1,90

E Strategia, programele si planul de actiune

* | pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

F Previzionarea evolutiei economico-financiara
" | a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

NOTA LA PROIECTUL DE MANAGEMENT
. (Nota I)
(Randurile A+B+C+D+E+F)

1. NOTA LA INTERVIU
(Nota Il

Itl. REZULTATUL FINAL
{(Randurile I + 1) : 2

95 R.65

Comisia de concurs, numita prin
Dispozitia PCJV nr. 377 din 6 iunie 2019:
1. Erwin Simsensohn: &
2. Alexandru Boureanu:
3. Andreea Popescu:

Secretariatul comisiei:

1. Marius Cosmeanu:; %

2. Maria Lazaroiu: #5981~
3. Adrian Paduretu;
4. Gabriela Pavelescu:
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
COMISIA DE CONCURS
“Nr.91338 din 4 iulie 2019

PROCES-VERBAL

Incheiat azi, 4 iulie 2018, cu ocazia finalizarii etapei a ll-a a concursului
de proiecte de management in vederea ocupdrii postului de manager la
TEATRUL ,,ANTON PANN” RAMNICU VALCEA, concurs organizat Tn
perioada 23 mai 2019 - 4 julie 2019, respect[v sustinerea proiectului de
management in baza unui interviu.

Comisia de concurs, constituitd conform art.1 din Dispozitia
Presedintelui Consiliutui Judetean Valcea nr.377 din 6 iunie 2019, are
urmatoarea componenta:

1. Erwin Simsensohn - Manager, - Presedinte
Teatrul de Stat Constanta

2.  Alexandru Boureanu - Manager, - Membru
Teatrul National “Marin Sorescu’ Craiova

3. Andreea Popescu - Sef Serviciu, - membru
Directia Generald Programe si Relatii Externe

Secretariatul comisiei, constituit conform art.2 din Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.377 din 6 iunie 2019, s-a realizat
de catre:

1. Marius Cosmeanu - Consilier, Directia Generala Economicg;
2. Maria Lazaroiu - Consilier juridic, Directia Generald Administratie

Locala;

3. Adrian Paduretu - Sef Serviciu Contabilitate;
4. Gabriela Pavelescu - Sef Birou Resurse Umane, Gestiunea Functiilor

Publice, Directia Generala Administratie Locala.

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, au fost parcursi pasii aferenii celor doua etape ale concursului de
proiecte de management, prevazuti in Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management pentru TEATRUL
LANTON PANN" RAMNICU VALCEA, aprobat prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea nr.353 din 22 mai 2019, conform urmétorului
calendar stabilit Tn anunt:

1) 23 mai 2019 — afisarea anuntului la sediul institutiei de cultura si autoritati,
precum si pe site-ul institutiei si autoritatii, impreuna cu Regulamentul de

1



organizare si desfasurare a concursului de prmecte de management si
Caietul de obiective;

2) 13 iunie 2019, ora 16:00 — termenul-limitd pentru depunerea dosarelor de
concurs i a proiectelor de management de catre candidati, la sediul
autoritatii;

3) 14 — 21 iunie 2019 - analiza individuald a proiectelor de management de
catre membrii Comisiei de concurs;

4) 24 funie 2019, ora 10 — notarea proiectelor de catre Comisia de concurs —
etapa I;

5) 25 iunie 2019 - aducerea la cunostinta candidatilor, prin e-mail, a mediei
pe care au obtinut-o in prima etapa a concursului, precum si la cunostinta
publica prin afigare la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de
internet a institutiei publice de cultura;

6) 27 iunie 201, ora 16:00 — termenul-limitd pentru depunerea contestatiilor
Tn prima etapa a concursului;

7) 28 iunie - 2 iulie 2019 — perioada de solutlonarea a contestatiilor din prima
etapa a concursului;

8) 3 iulie 2018 - aducerea la cunostinta contestatarilor din prima etap4, in
scris, prin e-mail, a rezultatului solutionarii contestatiilor, precum si la
cunostinta publica prin afigare la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe
pagina de internet a institutiei publice de cultura si autoritatii;

9) 4 iulie 2018, ora 10:00 — interviul (care este public) — etapa a ll-a;

in data de 4 iulie 2019, incepand cu orele 10:00, a avut loc etapa a ll-a
a concursului, respectiv interviul.

in termenul legal, nu au fost depuse la secretariatul comisiei nicio
solicitare de a asista, din partea vreunei persoane, la interviul care are
caracter public.

Cu acordul candidatului si in conformitate cu prevederile regulamentului
de desfasurare a concursului, interviul a fost inregistrat pe suport audio si
consemnat in rezumat de catre secretariatul comisiei, fiind semnat la final de
céatre candidat si membrii comisiei de concurs.

Dupa finalizarea interviului, membrii comisiei de concurs, pe baza grilei de
notare validatd conform Procesului verbal nr. 9090 din 24.06.2019, au
acordat note, nota finald obtinuta de catre candidat fiind urmatoarea:

Codul Nota obtinuta
proiectului Motto-ul In cadrul
de proiectului etapeiall -a
management ' (interviul)
.Viziunea fara actiune este un vis cu ochii
XYZ deschisi. Actiunea fara viziune este un 8,55 (opt55%)
cosmar.”




Nota obtinutd de candidat la cele 2 probe ale concursului au fost

consemnate in FISA DE EVALUARE, candidatul obtindnd urmatorul rezultat
final;

Codul Nota obtinuta Nota obfinuta
proiectului de in cadrul in cadrul REFZIEJIA{AT
management etapei l-a etapei a-ll-a

XYZ 8,58 (opt58%) 8,55 (optb5%) 8,57(opt57%)

A fost declarat céastigatorul concursului de proiecte de
management, in vederea ocupérii postului de manager la TEATRUL
»~ANTON PANN” RAMNICU VALCEA, candidatul OCTAVIAN COSTIN, cu

proiectul avand codul XYZ, care a obfinut un rezultat final de 8,57
(opt57%).

Rezultatul final al concursului va fi adus la cunostinta candidatului,
candidatul nemultumit de rezultat avand posibilitatea depuneri unei
contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind organizarea si
desfagurarea concursului, conform procedurii previzute in regulamentul de

concurs Si cu incadrarea in termenul maxim prevazut in calendarul de
concurs.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal.
Data: 4 iulie 2019, ora: 12:30

Comisia de concurs:

(7
1.| Presedinte — Erwin Simsensohn (‘(\k/\Wl k
2. Membru — Alexandru Boureanu | =
AL c::;‘-“"*
Membru — Andreea Popescu (JM
Secretariatul comisiei de concurs:
i

Marius Cosmeanu

Maria Lazaroiu t

Adrian Paduretu 4%/4/

Mlow o =]

Gabriela Pavelescu %M




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
COMISIA DE CONCURS
Nr. 3091 din 24 iunie 2019

PROCES-VERBAL

incheiat azi, 24 iunie 2019, cu ocazia finalizarii primei etape a
concursului de proiecte de management, in vederea ocuparii postului de
manager la TEATRUL ,ANTON PANN” RAMNICU VALCEA, concurs
organizat in perioada 23 mai 2019 - 4 iulie 2019, respectiv analiza
proiectelor de management.

Comisia de concurs, constituitd conform art.1 din Dispozitia
Presedintefui Consiliului Judetean' Valcea nr.377 din 6 iunie 2019, are
urmatoarea componenta:

1. Erwin Simsensohn - Manager, - Presedinte
Teatrul de Stat Constanta

2. Alexandru Boureanu - Manager, - Membru
Teatrul National “Marin Sorescu” Craiova

3.  Andreea Popescu - Sef Serviciu, - membru
Directia Generald Programe si Relatii Externe

Secretariatul comisiei, constituit conform art2 din Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 377 din 6 iunie 2019, s-a
realizat de cétre:

1. Marius Cosmeanu - Consilier, Directia Generald Economica;
2. Maria L&zéroiu - Consilier juridic, Directia Generala Administratie

Local3;

3. Adrian Paduretu - Sef Serviciu Contabilitate;
4. Gabriela Pavelescu - Sef Birou Resurse Umane, Gestiunea Functiilor

Publice,

Directia Generald Administratie Locala.

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, au fost parcursi pasii aferenti etapei | a concursului de proiecte de
management prevazuti in Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru TEATRUL ,ANTON PANN"
RAMNICU VALCEA, aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea nr.353 din 22 mai 2019, conform urmatorulu: calendar
stabilit in anunt:

1) 23 mai 2019——af|§area anuntulullla sediul insfitutiei de cultura si



autoritatii, precum si pe site-ul institutiei si autoritéti, Tmpreund cu
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management si Caietul de obiective;

2) 13 iunie 2019, ora 16:00 — termenul-limitad pentru depunerea dosarelor
de concurs gi a proiectelor de management de catre candidati, la sediul
autoritatii;

3) 14 — 21 iunie 2019 - analiza individual& a proiectelor de management de
catre membrii Comisiei de concurs;

4) 24 iunie 2019, ora 10 — notarea proiectelor de catre Comisia de concurs
— eiapa |;

i Pentru postul de manager la TEATRUL ,ANTON PANN”
RAMNICU VALCEA au fost depus, in termenul legal, un singur dosar de
catre candidat, impreuna cu proiectul de management.

Candidatul a depus la secretariatul comisiei de concurs proiectul de
management Tn format printat si electronic (pe CD), fara a fi personalizat,
fard a avea semnatura si fara a contine indicii privind identitatea autorului,
cu respectarea cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor legislatiei
indicate Tn bibliografie.

In vederea asigurarii confidentialitdti asupra identititi autorului
proiectului de management s-a identificat generic proiectul de management
prin atribuirea unui cod, respectiv prin notarea pe plicul sigilat a codului
XYZ.

Secretariatul comisiei de concurs, Tn urma verificarii Tndeplinirii
conditiilor privind legalitatea si conformitatea documentelor depuse de

- candidat, precum si a existeniei la dosar a actelor necesare solicitaie in

anuniul de concurs, prin Procesul-verbal nr.8577 din 14.06.2019 a validat
singurul dosar depus de catre candidat.

Dupa validarea dosarului, membrii secretariatului au transmite catre
membrii comisiei de concurs, in format electronic, prin e-mail, proiectul de
management al candidatului, in vederea analizarii acestuia.

in perioada 14 — 21 iunie 2019 , membrii comisiei de concurs au
analizat in mod individual proiectul de management fransmis in format
electronic, prin e-mail, de catre secretariatul comisiei de concurs.

In data de 24 iunie 2018, incepand cu ora 10:00, a avut loc prima
sedinta a comisiei de concurs, n cadrul careia membrii comisiei de concurs
au analizat caietul de obiective, au dezbatut si au analizat proiectul de
management pe baza criteriilor de notare prevazute in actele normative,
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acordand note proiectului, in cadrul primei etape a concursului.

Notarea s-a facut prin acordarea de note de la 1(unu) la 10 (zece) de
catre fiecare membru al comisiei.

Rezultatul final al candidaturii a rezultat in urma calculului mediei
aritmetice a notelor acordate candidatului de céatre fiecare membru al
comisiei: ,

Rezultatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3,

unde: - nota 1, nota 2 si nota 3 reprezintd notele acordate de catre

membrii comisiei;

- 3 este numarul membrilor comisiei.

Plicul format A4, sigilat, in care s-a aflat varianta printatd a proiectului
de management si datele de identificare ale concurentului, a fost deschis de
catre un membru al Comisiei de concurs, pentru identificarea autorului
proiectului de management, la sfarsitul primei etape a concursului;, dupa ce
membrii comisiei au completat grilele de nofare si au acordat note pentru
proiectul de management.

Dupa identificarea autorului proiectului de management, care s-a
individualizat atat prin motto, cét si prin codul atribuit generic proiectului de
management, secretariatul a transcris notele din grilele de evaluare in fisa
de evaluare, incheindu-se astfel prima etapa a concursului (cea secretizata),
despre al carui rezuitat candidatul va fi anuntat in scris (prin e-mail) si
telefonic, precum si prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiel si pe
pagina de internet a autoritafii si a institutiei publice de cultura.

Nota obtinuta de cétre candidat la prima proba (prima etapa):

Nota obtinuta

Codul in cadrul
proiectului Motto-ul primei etape

de proiectului (analiza
management proiectelor de
- management)

,Viziunea fara actiune este un vis cu ochii
deschisi. Actiunea fara viziune este un

XYZ cosmar.” 8,58 (opt58%)

Avand in vedere faptul c&, Tn urma primei etape a concursuiui,
candidatul a obtinut note peste 7 (sapte), nota minima necesarad participarii
la_interviu, conform prevederilor art.10 alin. (6) din Regulamentul de
organizare Si desfasurare a concursului de proiecte de management,
aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 353 din

22 mai 2019, candidatul a fost declarat admis de catre comisia de
3




concurs, calificAndu-se s participe la cea de-a doua etapa a concursului -
sustinerea in cadrul interviului a proiectului de management.

Se anexeazi la prezentul proces-verbal grilele de notare completate si
semnate de catre membrii comisiei de concurs.

Data: 24 iunie 2019, ora 11:00

Comisia de concurs:

1.] Presedinte — Erwin Simsensohn e e

2.| Membru — Alexandru Boureanu %/‘
3. Membru — Andreea Popescu MW“

Secretariatul comisiei de concurs:

Marius Cosmeanu (@{(/\

Maria L&zaroiu %«Q&
Adrian Paduretu /ﬂ?;,/éz
Gabriela Pavelescu o W

A
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Comisia de concurs
Nr, 90 9930 din 24 iunie 2019

PROCES — VERBAL
incheiat azi, 24 iunie 2019, ora 11:00,
la sedjul Consiliului Judetean Vélcea

cu ocazia validarii ponderii criteriilor si subcriteriilor echivalente notelor
pentru grila de notare a proiectelor de management la concursul de
proiecte de management, la TEATRUL ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA

Criterii (A, B, C, D, E, F) Puncte
NI;. {pt. subcriterii)
crt.
Subcriterii (A.1.- A6.; B.1.-B.2.; C.1.-C.5.;
D.A.- D.4.; EA.- E.8.; F.1. - F.3.) Nota
{pt. criterii)
A, Analiza socioculturala a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) 3
A.1. | care se adreseaza aceleiasi comunitati
A2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte 3
| slabe, oportunitati, amenintari)
A3 Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru 3
" | imbunatatirea acesteia
A4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de 3
" | consum, cercetari, alte surse de informare)
A.5. | Grupuri finta ale activitéfilor instifutiei pe termen scurt/mediu 3
A.6. | Profilul beneficiarului actual 3
Media bruti pt. criteriul A: 18
- (A1+..+AB)
h Nota pentru criteriul A: 1,80
Media bruta: 10
B. Analiza activititii institutiei si propuneri prlvmd lmbunatatlrea acestela
B.1. | Analiza programelor si a proiectelor institutiei 5
B.2. | Concluzii: 5
B.2.1. | - reformularea mesajului, dupa caz 2,5
B.2.2. | - descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii 2,5
- Media bruta pt. criteriul B: 10
(B1+B2)
Nota pentru criteriul B: 1.00
Media bruta: 10 ’




:_.":-‘5,. A

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
| dupa caz
C.1. | Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente . 3
4 C.2. | Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 3
C.3. | Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate 3
C.4 Analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
" | patrimoniului institutiei, propuneri de Tmbunatatire 3
C5 Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate 3
" | legald de asigurare a continuitatii procesului managerial
-7 Media bruti pt. criteriul C:
(C1+...+C5H) 15
e Nota pentru criteriul C:
T Media bruta: 10 1,50
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
D.1. | Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, 5
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
'D.1.1. | - bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
D.1.2. | - bugetul de cheltuieli (personai; bunuri si servicii din care: cheltuieli 5
de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)
D.2. | Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupé caz, realizate)
in perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa 3
caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
D.3. | Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse 5
atrasefvenituri proprii a cheltuielilor institutiei:
D.3.1. | - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutie), pe categorii de produse/servicii, precum gi pe categorii de 2
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorialte facilitti practicate
D.3.2. | - analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale instituiei 2
D.3.3. | - analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n p
cadrul parteneriatelor cu alte autoritali publice locale
D.4. | Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor 6
atrasefvenituri proprii Tn totalul veniturilor:
D.4.1. |- analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 1
D.4.2. | - analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total 1
D.4.3. | - analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie 1
D.4.4. | - ponderea cheltuielilor efectuate Tnh cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele individuale de munca (drepturi de autor, 1
drepturi conexe, contracte si conventli civile)
D.4.5. | - cheltuieli pe beneficiar, din care: 2
a) - din subventie 1
b) - din venituri proprii 1




Media bruta pt. criteriul D:
(D1+...+D4)

20

ERS Nota pentru criteriul D:
B Media bruta: 10

2,00

institutiei, conform sarcinilor formulate de catre autoritate

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

Propuneri pentru Tnireaga perioada de management:

T Media bruta: 10

E.1. |Viziune 3
E.2. |Misiune 3
E. 3. | Obiective (generale si specifice) 3
E. 4. | Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management 4
E.5. | Strategia si planul de marketing 4
E.6. | Programe propuse pentru intreaga perioada de management 4
- E.7. | Proiectele din cadrul programelor 3
E.8. | Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru 3
perioada de management
. Media bruti pt. criteriul E: 27
(E1+...+E8)
. - Nota pentru criteriul E: 2,70

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimarea a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum gi a

F.1. | Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe perioada 3
managementuiui
F.2. | Numarul estimat al beneficiarilor peniru perioada managementului: 2
F.2.1. | -lasediu 1
F.2.2. | -in afara sediului 1
F.3. | Programul minimal estimat pentru perioda de management 5
Media bruti pt. criteriul F: 10
(F1+..+F3)
S Nota pentru
B criteriul F: . 1,00
‘ T _ (F1+...+F3) /10 ;

NUMAR PUNCTE = 100
NOTA FINALA= 10 (ZECE)



Pentru fiecare dintre subcriterii se propune de catre membrii comisiei de
concurs urmatorul punctaj:

A1.-A6. 18 puncte D.1.-D.4. 20 puncte
B.1.-B.2. 10 puncte E.1.- E.8. 27 puncte
C.1.-C.5. 15 puncte F.1.-F.3. 10 puncte

Pentru fiecare dintre subcriterile A.1.- A6., B.1.- B.2.,, C.1.- C5,, D.1.- D4,
E.1.- E.8., F.1.- F.3. se vor acorda puncte, in total 100, care se inscriu in coloana (3).
La fiecare din cele sase criterii (A, B, C, D, E, F) se vor calcula punctele
acordate, obtinAndu-se media brutd pentru criteriul respectiv, care se inscrie in

coloana (3), in celula orizontald a mediei brute.

Fiecare medie brutd a criteriului se Tmparte la 10, obtindndu-se nota pentru
criteriul respectiv, rezultatul fiind cu doua zecimale.
Nota finald nu se rotunjeste la intreg, rezultatul final completandu-se cu doua

zecimale.
Notele vor fi trecute in Fisa de evaluare (Anexa nr. 3 la Regulamentul de

concurs), Tn coloana membrului comisiei de concurs, respectiv ca note pentru
criteriie A, B, C, D, E si F.

Comisia de concurs a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor
echivalente notelor pentru grila de notare a proiectelor de management la
concursul de proiecte de management la TEATRUL ,,ANTON PANN” RAMNICU

VALCEA.

Comisia de concurs:

Nr. -
ot Prenume - Nume Semnatura
I't.
\

1 Erwin Simgensohn ZI S\\_ﬂ___muﬁ./\———-:

e i
2 Alexandru Boureanu “:J (%z?/:
3 Andreea Popescu L')N




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS
Nr. 25F%din 14.06.2019

PROCES-VERBAL
de selectie a dosarelor
incheiat azi, 14 iunie 2019,

. Secretariatul comisiei de concurs, constituit conform Dispozitiei
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.377 din 6 iunie 2018, avand

- Urmatoarea componenta:

1. Marius Cosmeanu - Consilier, Compartimentul Tnvatamant, Cultura,

Sanatate si Sport;

2. Maria Lazéroiu - Consilier juridic, Serviciul Juridic, Contencios,

Coordonare

3. Adrian Paduretu - Sef Serviciu Contabilitate;

4. Gabriela Pavelescu - $ef Birou Resurse Umane, Gestiunea Functiilor

Publice,

a procedat la verificarea legalitatii si conformitatii documentelor depuse de
candidati la concursul de proiecte de management de la Teatrul ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea.

Pentru postul de manager [a Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Vilcea a fost
depus in termenul legal (13 iunie 2019, ora 18:00) un singur dosar de catre
candidatul Octavian Costin.

Dosarul a fost validat de catre membrii secretariatului comisiei de
concurs, Tn sensul Indeplinirii conditiilor privind legalitatea si conformitatea
documentelor depuse de candidat, precum si a existentei la dosar a actelor -
solicitate in anuntul de concurs.

In vederea asigurarii confidentialitati asupra identitati autorului
proiectului de management s-a atribuit acestuia codul XYZ, prin notarea
codului pe plicul sigilat.

Dupa validarea dosarului, membrii secretariatului vor transmite cétre
membrii comisiei de concurs, n format electronic, prin e-mail, proiectul de
management ale candidatului, in vederea analizarii si notarii acestuia.

Secretariatul comisiei de concurs:

Nr.Crt. Prenume / Nume Semnatura

1 Marius Cosmeanu \@&

Maria Lazaroiu /4//
;QL,@""_“‘

2
3 Adrian P&duretu M —
4 =

Gabriela Pavelescu




