ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea declansérii procedurii de selectie pentru un
membru in consiliul de administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Valcea precum i aprobarea Scrisorii de
asteptari

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedin{a extraordinara din data
de 12 iulie 2018, Ia care participd un numar de 25 consilieri judeteni din
totalul de 33 consilieri in funclie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrata la nr.8526 din 22 iunie 2018;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.8527 din 22 iunie 2018;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit.”a" si alin.(2) lit."d"
din Legea administratiei publice jocale, nr.215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art.3 pct.1 lit.a), art.5 alin.(5) si
art.64* alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cele ale Hot&rarii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normeior metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicaté, cu modificérile i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru un
membru in Consiliul de administratie la Regia Autonoma Judeteana de
Drumuri si Poduri Valcea.

Art.2 Se aprobd Scrisoarea de asteptari la Regia Autonoma
Judeteans de Drumuri si Poduri Véicea, potrivit anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare.



Art.3 Secretarul Judetului Valcea, prin Compartimentul Cancelarie, -
va comunica prezenta hotarare, Directiei Generale Economice, precum si
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in vederea
aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia
pe site-ul Consiliuiui Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului
Valcea.

Prezenta hotdrdre a fost adoptatd cu respectarea prevederilor
art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, cu un numdar de 25 voturi pentru,
0 voturi impotriva si 0 abtineri.

CONT NEAZA

SECRE ETULUI,
Daniéls C dZZEr‘—‘“*

Ramnicu Valcea,
Nr.110 din 12 iulie 2018
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ROMANIA ANEXA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA la Hotararea Consiliului
Judetean nr.{{€din /Z.0# 2018

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Pentru Regia Autonoma Judeteana de Drumuri i Poduri Valcea
l.Introducere

Prezentul document a fost intocmit in aplicarea si cu respectarea
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, ale Hotararii
de Guvern nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
exprima asteptarile Consiliului Judetean Valcea in calitate de autoritate
publica tutelard, in ceea ce priveste administrarea regiei, fiind un
document cu statut orientativ.

Rolul Scrisorii de asgteptari este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de actionari, din partea organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice - Regia Autonoma Judeteana de
Drumuri si Poduri Valcea (RAJDP Valcea).

Il. Legislatie specifica, documente de referinta

Activitatea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea
este reglementatd prin legislatia aplicabild regiilor din Romaénia,
coroborata cu legislatia specifica privind asigurarea serviciului public de
administrare a domeniului public si privat, respectiv:

1.0rdonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

2.Hotdrarea de guvern nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3.0rdin nr.2874/2016 privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4 Legea nr.544/2001 privind liberut acces la informatiile de interes public;

5.Hotararea de Guvern nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public;



6. Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

7. Legea nr.82/1991 a contabifitatii, republicatd, cu modificirile Si
completarile ulterioare:

8. Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completérile
ulterioare;

9.Hotararea Guvernului nr.1/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10.0rdonanta de urgentd a Guvernului nr.119/1999 privind controlul
intern si controlul financiar preventiv, republicata;

11.Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.Ordinul ministrului finantelor publice nr.2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv;

13.Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, republicatd, cu modificarile si completarile
ultericare;

14.Legea securitatii si san&tatii in munca nr.319/2006 cu modificarile Si
completarile ulterioare;

15. H.G. nr.1425/2006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a
prevederilor Legii securitatii si sanatati in munca nr.319/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare:

16.Legea nr.22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii, raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor, cu modificarile
si completarile ulterioare;

17.Legea nr.53/2003-Codul muncii, republicatd, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

19.0MFP 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial, standardele de control intern managerial Ia entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern managerial;

20. Legea nr. 15/1990 privind recrganizarea unitatilor economice de stat
ca regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Documente de referinti
- Regulamentul de organizare si functionare

- Planul de administrare



lll. Prezentare generali

Regia Autonoma Judeteans de Drumuri $i Poduri Valcea, infiintata
prin reorganizarea Directiei Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in
baza Deciziei Consiliului Judefean Vaicea nr. 107/01.10.1992, denumita
in continuare R.A.J.D.P. Vilcea sau regie, este organizatd ca regie
autonoma de interes public judetean. RAJDP Vailcea functioneazs in
subordinea Consiliului Judetean Vélcea, care in conformitate cu
Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, are calitatea de autoritate publica tutelara.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea este
persoana juridica romana, de interes judetean, care asigura administrarea
cailor de comunicatie terestra special amenajate, destinate circulatiei
rutiere si pietonale, in scopul satisfacerii cerintelor generale de transport
ale economiei nationale, ale populatiei si de apdrare a tarii, concretizate
Tn drumuri judetene ce fac parte din sistemul national de transport, precum
si administrarea, pastrarea integritatii si protejarea bunurilor care fac parte
integranta din domeniul public si privat al judetului (poduri, viaducte,
pasaje denivelate, constructii de aparare $i consoclidare, trotuare, piste
pentru cicligti, locuri de parcare, oprire si stationare, indicatoare de
semnalizare rutiera si alte dotari pentru siguranta circulatiei, terenurile si
plantatiile care fac parte din zona drumului, cladirile de serviciu si orice
alte constructii, amenajari sau instalatii destinate apararii sau exploatérii
drumurilor, inclusiv terenurile necesare aferente etc) si a bunurilor din
patrimoniul propriu.

Scopul si obiectul de activitate al RAJDP Vilcea

a) Scopul regiei:
Activitatea RAJDP Valcea s-a structurat pe doua directii principale:

- Tmbunatatirea starii tehnice a drumurilor judetene Tn scopul

cresterii confortului si sigurantei traficului auto;

- asigurarea unei stabilitati financiare pe termen scurt si mediu a

unitatii.

Politica regiei in domeniul imbunatétirii starii tehnice a drumurilor
judetene constd in dezvoltarea infrastructurii judetului si vizeaza
dezvoltarea si modernizarea retelei de drumuri de interes judetean,
asigurarea nivelului de viabilitate care s& menting siguranta circulatiei,
prin elemente geometrice normale, cresterea capacitatii portante fata de
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traficul in continua dezvoltare, imbunatatirea conditiilor de circulatie cu
impact asupra reducerii cheltuielilor de exploatare a vehiculelor.

b) Obiectul de activitate al regiei:

R.A.J.D.P. Valcea este constituits ca regie de interes judetean
care administreazd si executd, in conditile legii, construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea, intrefinerea si exploatarea
drumurilor si podurilor judetene, indiferent de sursa de finantare, in
scopul desfasurarii traficului rutier, in conditii de siguranta circulatiei,
coordonand dezvoltarea unitara a intregii retele de drumuri proprietate
publica a judefului Valcea in concordanta cu cerintele economiei si cu
cele de apdrare nationald, putand executa §i orice alte lucrari de
constructii pentru persoane fizice sau juridice.

Obiectul principal de activitate al RA.JD.P. Vaicea,
confoom Clasificarii activitatilor din economia nationala — CAEN
aprobatd prin Ordinul nr. 337/2007, CAEN Rev. (2) al presedintelui
Institutuiui National de Statistica, este:

4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.
4213 - Constructia de poduri si tunele
4291 - Constructii hidrotehnice

Obiectul secundar de activitate al R.A.J.D.P. Vélcea,
conform Clasificarii activitatilor din economia nationald — CAEN,
include activitatile cuprinse in urmatoarele clase:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetala
0163 — Activitati dupa recoltare

0210 - Silvicultura gi alte activitati forestiere

0220 — Exploatare forestiera

0312 - Pescuitul in ape dulci

0322 — Acvacuitura in ape dulci

0811 — Extractia pietriei ornamentaie $i a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, gipsului, cretei si ardeziei
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0812 — Extractia pietrigului $i nisipului; extractia argilei si caolinului
0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1623 — Fabricarea altor elemente de dulgherie si tampiarie pentru
constructii

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii
2362 - Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii
2363 - Fabricarea betonuiui

2364 — Fabricarea mortarului

2369 - Fabricarea altor articole din beton ciment si ipsos

2370 - Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.
(neclasificat in alta parte)

2433 - Productia de profile obtinute la rece

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale
structurilor metalice

2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal
2561 — Tratarea si acoperirea metalelor
2562 - Operatiuni de mecanic3 general3

2594 — Fabricarea de suruburi, buioane si alte articole filetate;
fabricare de nituri si saibe

3311 — Repararea articolelor fabricate din metal
3312 — Repararea masinilor
3314 — Repararea echipamentelor electrice

3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente de transport
n.c.a. (neclasificat in alt3 parte)

3319 — Repararea altor echipamente

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale



3811 ~ Colectarea desgeurilor nepericuloase

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor
scoase din uz pentru recuperarea materialelor

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate
3900 - Activitati si servicii de decontaminare

4212 — Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafatd si
subterane

4120 - Lucrari de constructi a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 — Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru
electricitate si telecomunicatji

4291 — Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
(neclasificat in alta parte)

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire $i de aer conditionat
4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 — Lucréari de ipsoserie

4332 — Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucréri de pardosire si placare a peretilor

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4339 — Alte lucrari de finisare

4391 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii



4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (neclasificat in alta
parte)

4511 — Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 — Comert cu alte autovehicule

4520 - intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 — Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4532 - Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru
autovehicule

4677 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4730 — Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
magazine specializate

4939 — Alte transporturi de calatori n.c.a. (neclasificat in alta parte)
4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5210 — Depozitari

5221 — Activitati si servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 — Manipulari

5829 — Activitati de editare a altor produse software

6201 — Activitidli de realizare a soft-ului la comands (software
orientat client)

6203 - Activititi de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul

6209 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe

6810 — Cumpararea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate



6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
7111 ~ Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie $i consultatie tehnica legate de aceasta
7120 — Activitati de testare si analize tehnice

7711 — Activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme Si
autovehicule rutiere usoare

7712 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7732 - Activitati de inchiriere §i leasing cu masini si echipamente
pentru constructi

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente
$i bunuri n.c.a. (neclasificat in alt3 parte)

8020 - Activitati de servicii privind sistemele de securizare
8110 - Activitati de servicii suport combinate

8129 — Alte activitati de curstenie

8130 - Activitati de intretinere peisagistica

8411 — Servicii de administratie publics generala

8413 — Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice
8430 Activitati de protectie sociala obligatorie

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor.

IV.Principiile care guverneazi activitatea regiei

R.A.J.D.P. Valcea va executa si lucrari de reabilitédri si modernizari ale
drumurilor si podurilor judetene existente, precum si reparatii capitale la
drumurile si podurile judetene, cat si constructii de drumuri si poduri noi,
pe baza de contract, in conditiile legii.

V.Strategia i obiectivele propuse privind administrarea Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Administrarea regiei vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:
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Realizarea in permanent3 a obiectivelor si criteriilor de performants
ale membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri gi Poduri Valcea, stabilite prin Anexa la Contractele de mandat
ale acestora, reactualizate dupa aprobarea bugetelor de venituri si
cheltuieli treimestriale, anuale, rectificari bugetare.

Obiectivele si criteriile de performantd constau in cresterea
veniturilor, scaderea cheltuielilor la nivel de regie, obtinerea de profit, cifra
de afaceri superioara celei planificate, reducerea creantelor, achitarea
datoriilor din anii precedenti. Un alt obiectiv propus consta in realizarea
de investitii.

Pentru realizarea acestor obiective si avand in vedere situatia
economico - financiara a regiei, Consiliul de Administratie si conducerea
regiei vor actiona pentru realizarea unor obiective ce pot fi definite ca si
criterii de performanta, astfel:

- clarificarea sub toate aspectele a problematicii economico-
financiare a regiei, cu scopul identificarii tuturor greutatilor care ar putea
frana dezvoltarea regiei;

-reducerea fa minim a cheltuielilor in vederea cresterii profitului
regiei;

-asigurarea resurselor financiare necesare atingerii obiectivelor
tratate mai sus;

- identificarea tuturor oportunitatilor, a posibilitatilor de punere in
valoare a rezultatelor conform scopului pentru care a fost infiintata regia;

Administrarea  si conducerea regiei are ca scop dezvoltarea
durabila si va fi guvernata de urmatoarele principii:

-profesionalism,

-eficientd economica,

-gestiunea si administrarea eficienta a bunurilor din patrimoniu,
-realizarea criteriilor de performanta,

VL.Viziunea generala a Autorititii Publice Tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice Regia Autonoma
Judeteand de Drumuri si Poduri Valcea

Pentru realizarea misiunii Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea Autoritatea Publicid Tutelars stabileste urméatoarele
obiective strategice:

a) Cresterea eficientei economice:
-optimizarea permanent a costurilor;
-fecuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate:



b) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate:

desfasoara activitatea Tn conformitate cu STAS-urile UE:
desfasoara lucrédri de Tntretinere respectiv, plombari, burdusiri si
curatiri ale acostamentelor, santurilor si podetelor, dar si (partlal)
asternere de covor asfaitic.

administreaza bunurile aflate in proprietatea publicd a judetului
Valcea, pe care le detine in administrare, constituite din 961,089 km
drumuri judetene si podurile judetene, bunurile mobile si imobile
aflate in domeniul privat al judetului Valcea si in administrarea
regiei, aferente activitatii specifice de drumuri si poduri;

asigura exploatarea corespunzatoare a instalatiilor (statie de asfalt,
emulsie, betoane, sortare etc), a utilajelor, cladirilor si a altor bunuri
aflate in proprietate sau administrare;

asigurd desfagurarea In conditii de siguranti a traficului rutier Si
pietonal pe intreaga retea de drumuri si poduri judetene;
analizeazé si face propuneri, in conditile legii, cu privire la
construirea de drumuri noi, desfiinfarea de drumuri, precum Si
clasarea si declasarea acestora:

colaboreaza cu autoritéti ale administratiei publice locale, in scopul
dezvoltarii unitare a intregii retele de drumuri, potrivit nevoilor
economiei nationale;

elaboreazd si aplicd programe de mésuri in vederea obtinerii
nivelurilor ridicate de performanta pentru intreaga activitate;
elaboreaza proiectele de programe operative de pregitire a
drumurilor, a bazelor de deszapezire, a utilajelor i echipamentelor
din dotare in vederea asigurarii viabilititii pe timp de iarn3
organizeaza si asigura functionarea serviciului de iarna, luand toate
masurile pentru desfisurarea traficului rutier in conditii specifice
extra sezon.

asiguré@ mentinerea starii de viabilitate pe toatd durata anului si
pentru intreaga retea rutierd si lucrérile de artd aferente, in
conformitate cu normativele tehnice in vigoare, in conditiile
asigurdrii resurselor financiare necesare, cu respectarea
prevederilor legale. Asigura mésurile corespunzitoare cu privire la
siguranta circulatiei in scopul reducerii/eliminarii evenimentelor
rutiere.

participa la proceduri de achizitie publicad pentru contractarea de
lucrari conform prevederilor legale;
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- urmareste si asigura respectarea normelor privind utilizarea
mijloacelor de masurare si a instalatiilor de ridicare;

- asigura respectarea standardelor si a normativelor in vigoare
privind lucrarile pe care le executa;

- elaboreaza studii i programe privind imbunatétirea structurii §i
organizarii regiei, stabileste nivelurile si ritmurile de dezvoltare ale
activitatii proprii si asigura indeplinirea lor;

- asigura, in conditiile legii, contractarea, finantarea si executarea
lucrarilor de investiti si dotdri, receptionarea lor conform
prevederilor contractelor $i urmarirea comportdrii lor in exploatare;

- participa, in calitate de constructor, la receptia lucrarilor executate
de regie la drumurile judetene si comunale si podurile de pe
acestea, aflate in proprietate publica

- stabileste relatii comerciale si de altd natura, in domeniul séu de
activitate, cu alti agenti economici, cu autoritati ale administratiei
publice locale sau centrale, cu persoane fizice romane sau striine,
pentru realizarea obiectului de activitate;

c) Competenta profesionala:
- urmareste perfectionarea si calificarea salariatilor regiei, stabilind

masuri pentru cresterea productivitatii muncii;

Vil. Politica de dividende si virsaminte din profitul net
aplicabild Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Profitul regiei se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de
Consiliul de administratie. Profitul impozabil se stabileste conform
reglementarilor legale in vigoare, iar profitul regiei ramas dupa plata
impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii si
mentinerii fondurilor prevazute de lege se va repartiza conform hotérarilor
CA si dispozitiilor legale in vigoare.

VIIl. Politica de investitii

Programuf anual si multianual de investiti va fi elaborat de
conducerea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

avizat de catre Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare
autoritatii publice tutelare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de
dezvoltare in scopul modernizarii activitdti si cresterii eficientei
economice.
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IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la
comunicarea cu organele de administrare $i conducere ale Regiei
Autonome Judetene de Drumuri $i Poduri Valcea

Autoritatea publicd tutelars considers ci este importanti
imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre autoritate si administratori
astfel incat acestia sa fie reciproc informati cu privire la orice aspect cu
impact material asupra regiei si/sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in indeplinirea
planuiui de administrare.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Directiile de dezvoltare ale regiei trebuie s aiba la bazi principiile
care statueaza o atitudine responsabild, profesionists si etica, in raport cu
colaboratori si terti, cu autoritatea locala, cu organismele de control si
proprii angajati.

Autoritatea publicd tutelard considers oportuna si necesari
implementarea Regulamentului de Organizare si Functionare in care s3
fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeazs cerintele minime
pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati in organizarea si
functionarea regiei, prin identificarea riscurilor specifice domeniului de
activitate.

Totodatd, autoritatea publicd tutelard recomands denuntarea
conflictelor de interese definite conform legislatiei in vigoare pentru
asigurarea integritatii organelor de administrare $i conducere ale regiei.

Autoritatea publica tutelara are asteptari in ceea ce priveste tratarea
cu discretie a informatiilor cu caracter confidential astfel incat regia,
autoritatea publicd tutelard s3a nu fie prejudiciatd ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al membrilor organelor de
administrare si conducere ale regiei.

Autoritatea publica tutelard se asteapts ca toti administratorii si
directorii societatii s& cunoasca mecanismele de guvernare corporativa,
sa realizeze un management performant si s& implementeze corect in
functionarea regiei mecanismele de bun3 guvernare.

Xl. Asteptdrile autorititii publice tutelare referitoare la
cheltuielile, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

a) asteptari in legatura cu cheltuielile:

-administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare anual autorititii publice tutelare programul de dezvoltare si de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale regiei:
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-administratorii pot aproba, n limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de autoritate, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

b) asteptéri in legaturd cu datoriile, creantele si cheltuielile
inregistrate de regie:

-Consiliul de Administratie, prin administratorii s3i, trebuie sa
urmareasca reducerea la minim a restantelor, tocmai pentru a preveni
cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina
regiei. De asemenea, regia trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;

-Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa
urmareascé incasarea la termen a creantelor regiei si s& dispuna toate
masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde
in solidar cu directorul pentru prejudiciul cauzat regiei;

-Angajarea oricarei cheltuieli a regiei trebuie sa respecte principiile
eficientei, eficacitatii si economicitatii.

13



