ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al evaluérii pe anul 2016 a
managementului domnului Adrian Constantin Roman,
managerul Teatrului ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in gedinta ordinard din data de
2017, la care participd un numar de .... consilieri judeteni din totalul
de 33 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrata sub nr.4128 din 27 martie 2017;

Luénd in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.4129 din 27 martie 2017, precum si avizele
comisiilor de specialitate,;

Vazand Raportul evaluarii privind managementul pe anul 2016 realizat
de managerul Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu VAalcea, domnul Adrian
Constantin Roman nr.3454 din 15 martie 2017, precum si Procesul — verbal
final incheiat cu ocazia finalizarii evaludrii managementului cultural la Teatrul
LAnton Pann” Ramnicu Valcea, pe anul 2016, realizat de domnul Adrian
Constantin Roman nr.3455 din 15 martie 2017;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a” si art.104, alin.(1),
lit."b", din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicata, cu
modificérile i completarile ulterioare, ale art.41, alin.(1) si alin.(2) si art.42,
alin.(4) din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare si cele ale Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015, pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management;

In temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicatd, cu maodificérile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al evaludrii anuale pe anul 2016 a
managementului domnului Adrian Constantin Roman, la Teatrul ,Anton Pann”
Ramnicu Vélcea care a obtinut media generald 8,50 (opt50%), respectiv
calificativul "Foarte bine”.



Art.2 Se aproba contiunarea managementului la Teatrul ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea de catre domnul Adrian Constantin Roman.

Art.3 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, Directiei Generale Economice, Teatrului ,Anton
Pann” Ramnicu Valcea, precum si domnului Adrian Constantin Roman, in
vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei gi va asigura publicarea
acesteia pe site—ul Consiliului Judetean Valcea i in Monitorul Oficial al
Judefului Vaicea.

Prezenta hotdrére a fost adoptatd cu respectarea prevederilor art. 97 din
Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicata, cu modificarile gi

completarile ulterioare, cu un numdr de ... voturi pentru, ... voturi impotriva gi
... abtineri.

PRESEDINTE,

Constantin RADULESCU

Ramnicu Valcea,

Nr. din 2017

Prenume, nume Functia Semnatura Data

Intocmit: Mirela Manole Consilier juridic " 06 aprilie 2017
1 ex. ~{hous o




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr._# 2% din L¥ martje 2017

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluarii
pe anul 2016 a managementului domnului ADRIAN CONSTANTIN
ROMAN, managerul TEATRULUI ,,ANTON PANN” VALCEA

In conformitate cu prevederile art. 39 alineatele (1) si (2) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile uiterioare,
Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate semnatard a
contractelor de management ale managerilor institutiilor publice de cultura
aflate in subordinea sa, are obligatia de a efectua, anual, evaluarea
managementului, in termen de 60 de zile de la depunerea de catre
managerul institutiei a raportului de activitate, raport de activitate care se
depune n termen de 30 de zile de la depunerea, la Consiliul Judetean
Vélcea, a situatiilor financiare anuale.

Evaluare se face pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaluarii managementului, elaborat de céatre Ministerul
Culturii, aprobat prin Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelujui-cadru al contractului de management, de catre comisii de
evaluare pentru fiecare categorie de institutie publicd de cultura, comisii
constituite prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Valcea,
pentru fiecare evaluare.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 88 din 28
februarie 2017 s-a numit comisia de evaluare, pe anul 2016, a
managementului realizat de domnul Adrian Constantin Roman, managerul
Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea, la art. 2, si secretariatul acestei
comisii, la art.7, pct. 2. |

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13
ianuarie 2017, a fost aprobat Regulamentul de organizare si desfasurare a
evaluarii anuale a managementului institutilor publice de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016.
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In termenul legal prevazut la art. 39 aliniatele (1) si (2) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, domnul Adrian
Constantin Roman a depus Raportul de activitate pe anul 2016 nr.
765/17.02.2017, Tnregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din
17.02.2017.

in pericada 17 — 28 februarie 2017, conform calendarului aprobat,
membrii secretariatului comisie au intocmit referatele - analiza privind
aspectele juridice, economice, legate de resurse umane si de management
ale Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea, referate inregistrate sub nr. nr.
2617 din 27 februarie 2016, nr. 2655 din 28 februarie 2017, nr. 2690 din 28
februarie 2017 si nr. 2704 din 28 februarie 2017.

Memobriilor comisiei de evaluare le-au fost puse la dispozitie, in
vederea analizei individuale, urmatoarele documente:

a. Raportul de activitate pe anul 2016 depus, pentru evaluarea anuala, de
managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea;

b. Referate — analiza intocmite de catre membrii secretariatului comisiei de
evaluare, referate prevazute la art. 10 alin. (2), lit. b) din Ordinul
ministrului culturii nr. 2799/2015;

c. Proiectul de management si Programul minimal de activitati, negociat
pentru 2016, asumate de domnul Adrian Constantin Roman;

d. Programul minimal multi-anual propus de domnul Adrian Constantin
Roman, incepand cu 2017, pentru intreaga perioada pentru care este
incheiat contractul de management.

in data de 07 martie 2017, s-a intalnit Comisia de evaluare, Tmpreuna
cu secretariatul comisiei, in vedere desfasurarii lucrarilor de evaluare, pe
anul 2016 (al 2-lea an de management), a managementului realizat de
domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann’
Ramnicu Valicea.

inainte de inceperea lucrarilor, fiecare membru al comisiei de
evaluare, precum si membrii secretariatului au completat si semnat
Declarafia privind confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care sunt
anexate la dosarul de evaluare a managementului Teatrului ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea, pe anul 2016.

In cadrul primei etape, analiza Raportului de activitate depus de
manager, comisia de evaluare a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor
echivalenta notelor pentru grila de evaluare din cadrul celor doua etape de
evaluare, fiind intocmit Procesul-verbal nr. 3062 din 07 martie 2017.

In urma analizarii documentelor puse la dispozitie, membrii comisiei
de evaluare au acordat note, fiind intocmit Procesui verbal nr. 3063 din 07
martie 2017.

Dupa parcurgerea primei etape, membrii comisiei de evaluare au
hotarét ca etapa a ll-a — interviul, s& se sustind de domnul Adrian
Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea,
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prin prezentarea pe scurt a activitati manageriale supusad evaluarii
(01.01.2016 - 31.12.2016) si prin formularea unor intrebari de catre membrii
comisiei, cu notarea raspunsurilor (consemnarea acestora, in scris, precum
si inregistrarea interviului n format audio).

in urma analiz&rii interviului si a raspunsurilor la intrebarile puse de
membrii comisiei de evaluare, comisia a acordat note, fiind intocmit
Procesul verbal nr. 3453 din 15 martie 2017.

Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a
intocmit Fisa de Evaluare a managementului din 2016 si Raportul Evaludrii
privind managementului pe anul 2016 realizat de managerul Teatrului
Anton Pann”™ Ramnicu Valcea, domnul Adrian Constantin  Roman,
inregistrat sub nr. 3454 din 15 martie 2017.

Potrivit Raportului evaluarii, rezultatul evaluarii anuale, pentru al ll-lea
an de management la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea (media
generala, reprezentdnd media aritmetica a rezultatelor obtinute la cele
doua etape ale evaluarii) este: 8,50 (opt50%), corespunzator unui rezultat
al evaluarii de FOARTE BINE, comisia de evaluare, in conformitate cu
prevederile art. 41 alin. (1) din ordonanta de urgentd sus-mentionata,
recomandand Consiliului Judetean Vaicea continuarea managementului
domnului Adrian Constantin Roman.

in conformitate cu art. 42 alin. (4) din actul normativ invocat mai sus,
rezultatul final al evaluarii anuale, pentru anul 2016, a managementului
cultural la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea se aproba prin ordin sau
dispozitie a autoritatii, dupa caz.

Fata de cele mentionate, s-a elaborat proiectul de hotarare alaturat,
pe care il supun adoptarii Consiliului Judetean Valcea.

PRESEDINTE,

EWARTS
/o Constagtin Radulescu

Ty -
* [N

__Prenume, Nume Functia Semnatyra Data
Intocmit: Mihai Gruitoiu | Consilier WGt 23 martie 2017
7~
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA IZAT:

DIRECTIA GENERALA ECONOMICA VICEPRESEDINTE,
Nr. %129  din 2¥ martie 2017 I
Vale QTudor
>

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluirii pe
anul 2016 a managementului domnului ADRIAN CONSTANTIN ROMAN,
managerul TEATRULUI ,,ANTON PANN” RAMNICU VALCEA

Prin expunerea de motive alaturata se propune aprobarea rezultatului final
al evaludrii pe anul 2016 a managementului domnului ADRIAN CONSTANTIN
ROMAN, managerul TEATRULUI ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA

Aceasta propunere s-a formulat in urma analizei documentatiei care a fost
prevazuta in Regulamentul de organizare si desfisurare a evaluarii anuale a
managementului la sase institutii publice de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Valcea, pentru anul 2016, regulament aprobat prin Dispozitia nr. 27
din 13 ianuarie 2017 a Presedintelui Consiliului Judetean Valcea: Raportul de
activitate pe anui 2016 nr. 765/17.02.2017 inregistrat la Consiliul Judetean
Vélcea sub nr. 200/R din 17.02.2017, referatele - analiz3 privind aspectele
juridice, economice, legate de resurse umane si de management ale
TEATRULUI ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA nr. 2617 din 27 februarie
2017, nr. 2655 din 28 februarie 2017, nr. 2690 din 28 februarie 2017 sinr. 2704
din 28 februarie 2017, Declaratiile privind confidentialitatea si impartialitatea
membrilor comisiei de evaluare si a membrilor secretariatului acesteia, Grilele
de notare completate de catre comisia de evaluare, a subcriteriilor de evaluare
anuala a managementului din 2016, Fisa de evaluare a managementului din
2016 a domnului ADRIAN CONSTANTIN ROMAN, Procesele verbale
inregistrate sub nr. 3062 din 07.03.2017, nr. 3063 din 07.03.2017, nr. 3453 din
15.03.2017, Raportul evaluarii nregistrat sub nr. 3454 din 15.03.2017 Si
Procesul verbal final al evaluarii inregistrat sub nr. 3455 din 15.03.2017.

Propunerea este in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu,
respectiv art. 42 alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008




privind managementul institutilor publice de cuitura, cu modificarile si
completarile ulterioare.

De asemenea, propunerea este in conformitate cu prevederile art. 104
alin. (1) lit. b), cu cele ale art. 104 alin. (3) lit. ¢), coroborate cu cele ale art. 91
alin. (1) lit. a) si cu cele ale art. 97 alin. (1) si (2) din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, va rugam sa adoptati proiectul
de hotarare in forma prezentata.

™~
DIRECTOR GENEHAL, . «\

Vasilica Mazifg "

SEF BIROU SERVICII PUBLICE
JUDETENE, MONITORIZARE INSTITUTII
DE INVATAMANT S| CULTURA, SANATATE

Madalina Valimareanu

\ 3
___Prenume, Nume Functia Semngdtura Data
Intocmit: Mihai Gruitoiu Consilier MGZ;¢ 23 martie 2017
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Secretariat Comisia de evaluare pe anul 2016,
privind managementul realizat de managerul
Teatrului “Anton Pann” Ramnicu Valcea
Nr._3459  din 15 martie 2017

PROCES — VERBAL FINAL
incheiat azi, 15 martie 2017,
la sediul Consiliului Judetean Vilcea,
cu ocazia finalizarii evaluarii managementului cultural
realizat de domnul Adrian Constantin Roman
la Teatrului ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea, pe anul 2016

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 88 din 28
februarie 2017 s-a numit Comisia de evaluare, pe anul 2016, a
managementului realizat de domnul Adrian Constantin Roman, managerul
Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea, in urmatoarea componenta:

1.Doru Motoc - Scriitor, - Presedinte
2.Mihai Sporig - Inginer, - Membru
3.Vetuta Ciocan - Consilier judetean, - Membru

Consiliul Judetean Valcea

in cadrul aceluiasi act administrativ, la art. 8 pct. 2, s-a constituit si
Secretariatul Comisiei de evaluare pe anul 2016, privind analiza
managementului realizat de managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu
Valcea, avand urmatoarea componenta:

1) loana Popescu - Reprezentantul Biroului Resurse Umane,
Gestiunea Functiilor Publice;
2) Mihai Gruitoiu - Reprezentantul Biroului Servicii

Publice Judetene, Monitorizare Institutii de
Invatamant si Cultura, Sanatate;
3) Andreea Militaru - Reprezentantul Serviciului Contabilitate;
4) Adriana Elena lonescu - Stancu - Reprezentantul Serviciului Juridic,
Contencios,Coordonare;



in data de 07 martie 2017, In Sala 8, la Sediul Consiliului Judetean
Vélcea, s-a intalnit Comisia de evaluare nominalizatd mai sus, impreuna cu
secretariatul comisiei respective in vedere desfasurarii lucrarilor de evaluare,
pe anul 2016, a managementului realizat de domnul Adrian Constantin
Roman, managerul Teatrului “Anton Pann” Ramnicu Valcea.

Activitatea Comisiei de evaluare si a secretariatului acestei comisii s-a
desfagurat, potrivi Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii
anuale a managementului la cele sase instituti publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Vaicea, pentru anul 2016, aprobat prin

Dispozitia Presgedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.27 din 13 ianuarie
2017,

inainte de inceperea lucririlor fiecare membru al comisiei de evaluare,
precum si membrii secretariatului acestei comisii au semnat declaratia privind
confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care se vor anexa la dosarul
comisiei de evaluarea a managementului Teatrului “Anton Pann” Ramnicu
Vélcea, pe anul 2016.

in vederea analizarii activitati de management la Teatru! ,Anton Pann”

Ramnicu Valcea, pentru efectuarea lucrérilor din cadrul comisiei de evaluare,
membrii secretariatului comisiei au inaintat acesteia Referatele nr. 2617 din 27
februarie 2017, nr. 2655 din 28 februarie 2017, nr. 2690 din 28 februarie 2017
si nr. 2704 din 28 februarie 2017, privind analiza aspectelor juridice,
economice, legate de resurse umane si de management ale Teatrului ,Anton
Pann” Ramnicu Valcea.

Referatele au fost intocmite in conformitate cu prevederile art.10 alin.(2)
din Regulamentul de organizare si desfasurare a evaludrii anuale a
managementului la cele sase institutii publice de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Vaicea, pentru anul 2016, aprobat prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.27 din 13 ianuarie 2017.

Totodata, in vederea verificarii aspectelor mentionate, au fost inaintate

comisiei de evaluare si inscrisurile privind:

- Proiectul de management la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Vaicea,
prevazut in Anexa nr.1 la contractul de management nr. 2946/625 din
23.02.2016, incheiat intre Consiliul Judetean Valcea si domnul Adrian
Constantin Roman, in calitate de manager al institutiei publice de cultura
respective;

- Programele minimaie pe anul 20186, respectiv pe anul 2017, previzute
in Anexa nr .2 la contractul de management nr. 2946/625 din 23.02.2016,
incheiat intre Consiliul Judetean Valcea si domnul Adrian Constantin Roman,
in calitate de manager al institutiei publice de cultura respective;




n cadrul primei etape, comisia de evaluare, in vederea stabilirii notelor
privind analiza Raportului de activitate al managerului institutiei publice de
cultura respective nr. 765 din 17 februarie 2017, inregistrat la Consiliul
Judetean Vélcea sub nr. 200/R din 17 februarie 2017, a validat ponderea
criteriilor si subcriteriilor echivalente notelor pentru grilele de evaluare din
cadrul celor doud etape de evaluare, potrivit Procesului — verbal nr. 3062 din
07 martie 2017.

in urma analizarii inscrisurilor mentionate, rezultatele verificarilor
individuale ale membrilor comisiei de evaluare au fost notate, iar notele
obtinute au fost consemnate in Grilele de notare care sunt anexate la
Procesului — verbal nr. 3063 din 07 martie 2017.

Comisia de evaluare, in cadrul primei etape a acordat urmatoarele note:

Membrii Comisie de evaluare: Media notelor acordate:
Doru Motoc 9 (noua)
Mihai Sporisg 9 (noua)
Vetuta Ciocan 9 (noua)

Dupa parcurgerea primei etape, membrii Comisiei de evaluare au
hotarét ca cea de-a ll-a Etapa — Interviul, s& se sustind de domnul Adrian
Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Véicea, prin
prezentarea pe scurt a activitatii mentionata in Raportul de activitate intocmit,
referitor la managementul desfasurat pe anul 2016, si prin formularea unor
intrebari, cu notarea raspunsurilor consemnate, in scris, precum si In format
audio, alaturi de grilele de notare individuale ale membrilor comisiei de
evaluare, anexate la Procesul-verbal nr. 3453 din 15 martie 2017.

in urma analizarii interviului si raspunsurilor la intrebarile mentionate de
membrii comisiei de evaluare, notele obtinute, consemnate in Grilele de
notare pentru subcriteriile evaluate, au fost:

Membrii Comisie de evaluare: Media notelor acordate:

Doru Motoc Q| ef't )
Mihai Sporis 8 ( Qf—t )
Vetuta Ciocan 8 (eTt )




Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a
intocmit Raportul Evaluadrii nr._345Y din 15 martie 2017, privind
managementului pe anul 2016 realizat de managerul Teatrului ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea, domnul Adrian Constantin Roman.

in cadrul Raportului Evaluarii nr. 3454 din 15 martie 2017, au fost
consemnate notarile individuale, efectuate de fiecare din membrii comisiei de
evaluare, in cadrul celor doua etape desfisurate, mentionate in FISA DE
EVALUARE - ANEXA nr.2 la raportul respectiv.

Potrivit raportului precizat, anexat prezentului proces - verbal in urma
evaluarii efectuate, nota finala acordatd a fost de ; (G)St' ‘50/ )s
corespunzatoare unui rezultat al evaluarii de FOARTE BINE.

Comisia de evaluare nu a formulat recomandari in ceea ce priveste
activitatea de management desfasuratd si ca urmare a notei finale a
recomandat Consiliului Judetean Valcea continuarea managementului
domnului Adrian Constantin Roman.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces — verbal intr-un singur
exemplar.

Membrii Comisie de evaluare:

1. Doru Motoc: o n ot 5=

2. Mihai Sporis:

3. Vetuta Ciocan: ®

Secretariatul Comisiei de evaluare:

1. loana Popescu: W

2. Mihai Gruitoiu:

3. Andreea Militaru:

4. Adriana Elena lonescu - Stancu: \%7_:\_



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Comisia de evaluare pe anul 2016,

privind managementului realizat de managerul
Teatrului ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea
Nr._3%9% din 15 martie 2017

RAPORTUL EVALUARII

privind managementul . pe anul 2016 realizat de managerul
Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea,
domnul Adrian Constantin Roman

Comisia de evaluare pe anul 2016, a managementului realizat de
domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann’
Ramnicu Valcea, s-a constituit potrivit art. 2 din Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea nr. 88 din 28 februarie 2017.

Teatrul “Anton Pann” Ramnicu Valcea, este o institutie publici de
cultura aflata in subordinea Consiliului Judetean Valcea, al carui manager este
domnul Adrian Constantin Roman.

Comisia de evaluare a procedat la evaluarea anuald a activitatii
managerului, conform Regulamentului de organizare si desfisurare a
evaluarii anuale a managementului la cele sase institutii publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016, aprobat prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Vaicea nr. 27 din 13 ianuarie
2017.

in acest sens, in urma analizarii documentatiei s-a constatat ca

managerul institutiei de cultura respective, domnut Adrian Constantin Roman,
si-a indeplinit atributiile, in conformitate cu prevederile art.27 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare si cele ale contractului de
management, nr. 2946/625 din 23.02.2016.

Totodata, din continutul raportului de activitate, rezultad ca& domnul Adrian
Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea a
respectat Proiectul de management si Programul minimal pe anul 2016,
prevazute in Anexele nr. 1 gi nr. 2 la contractul de management nr. 2946/625
din 23.02.2016.

Astfel, potrivit Procesului—verbal nr. 3063 din 07 martie 2017, in urma
analizarii Raportului de activitate mentionat, intocmit in conformitate cu




prevederile Anexei nr.4 la Ordinul Ministrului Culturii nr.2799/2015, privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management, comisia de evaluare a acordat
urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare: Media notelor acordate:
Doru Motoc 9 (noud)
Mihai Sporig 9 (noua)
Vetuta Ciocan 9 (noud)

Rezultatele primei etape s-au mentionat in grilele de evaluare individuale
ale fiecarui membru al comisiei de evaluare, fiind anexate la Procesul-verbal
nr. 3063 din 07 martie 2017.

Avand in vedere rezultatele obtinute, comisia de evaluare si secretariatul
acesteia au trecut la desfagurarea celei de-a ll-a etape, cea a interviului, etapa
in cadrul careia s-a prezentat domnul Adrian Constantin Roman, in vederea
sustinerii acestuia.

In cea de-a li-a etapd, consemnat, atat in scris, cat si in format audio,
domnul Adrian Constantin Roman, a prezentat activitatea de management
desfasurata in cadrul institutiei publice de cultura, colaborarile incheiate si
participarea la evenimente festive i culturale.

Totodata, membrii comisiei de evaluare au pus intrebari domnului Adrian
Constantin Roman in legdtura cu activitatea acestuia, in urma evaluarii
raspunsurilor acordandu-se urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare: Media notelor acordate:

Doru Motoc R 675{' )
Mihai Sporis g ?e'f")

Vetuta Ciocan € | -/")

Notarea individuala a membrilor comisiei de evaluare in cadrul celei de-a
[l-a etape s-a anexat la Procesul-verbal nr. 3453 din 15 martie 2017, iar
rezultatele finale ale ambelor etape sunt mentionate in FISA DE EVALUARE-
ANEXA nr. 2 la prezentul Raport de evaluare.




in urma evaluarii efectuate, nota finala este de £,50 (@Ft—SO/ ),
corespunzatoare unui rezultat al evaluarii de FOARTE BINE.

Ca urmare a acestui rezultat, Comisia de evaluare recomanda

Consiliului Judetean Valcea continuarea managementului domnului Adrian
Constantin Roman.

Membrii Comisiei de evaluare:

* ; z:-;...a
Doru Motoc: asalis

Mihai Sporis: \“v%
Vetuta Ciocan: %




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Secretariat Comisia de evaluare pe anul 2016,
privind etapa a ll-a, Interviu realizat de managerul

Teatrului »Anton Pann” Ramnicu Valcea
Nr._2%4%93 din 15 martie 2016

PROCES - VERBAL
incheiat azi, 15 martie 2017, ora 12.00, in Sala 8,
la sediul Consiliului Judetean Vilcea,

Azi data de mai sus, in Sala 8, la Sediul Consiliului Judetean Valcea s-a
intalnit Comisia de evaluare pe anul 2016, privind managementul realizat de
domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea, in vederea sustinerii interviului de catre managerul
institutiei publice de cultura respective.

Asa cum s-a mentionat in cuprinsul Procesului — verbal, nr. 3063 din 07
martie 2017, referitor la analiza Raportului de activitate a managerului
respective institutii publice de culturd, comisia de evaluare si secretariatul
acestei comisii, au fost numite prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Vélcea nr. 88 din 28 februarie 2017, astfel:

Comisia de evaluare: Secretariatul Comisiei de evaluare:
Doru Motoc loana Popescu
Mihai Sporis Mihai Gruitoiu
Vetuta Ciocan Andreea Militaru

Adriana Elena lonescu - Stancu

Membrii Comisiei de evaluare au hotarat ca Etapa a ll-a, interviul, sa se
sustina de domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului ,Anton
Pann” Ramnicu Vélcea, prin prezentarea pe scurt a activititii mentionatd in
Raportul de activitate Intocmit, referitor la managementul desfasurat pe anul
2016, precum si prin formularea unor fintrebari cu notarea raspunsurilor



consemnate, in scris, intr-o anexa la prezentul proces—verbal, alaturi de grilele
de notare individuale ale membrilor comisiei de valuare.

In urma analizarii raspunsurilor la intrebarile mentionate de membrii
comisiei de evaluare, notele obtinute au fost consemnate in Grilele de notare
pentru subcriteriile evaluate, iar media notelor acordate este:

Membru Comisie de evaluare: Media notelor acordate:
Doru Motoc & ( GLFT )
Mihai Sporis R ( eft )

Vetuta Ciocan 8 ( @f)'t )

Se anexeaza la prezentul proces-verbal figele de lucru completate si
semnate de catre membrii comisiei de evaluare, precum si intrebarile si
raspunsurile la interviul sustinut de domnul Adrian Constantin Roman,
managerul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces - verbal intr-un singur
exemplar.

Membru Comisie de evaluare:

1. Doru Motoc: ./ 4{3’»

2. Mihai Sporis:
3. Vetuta Ciocan:@

Secretariat Comisia de evaluare:

1. loana Popescu: ﬁ\@W

2. Mihai Gruitoiu: W

3. Andreea Militaru: 0%
4. Adriana Elena lonescu — Stancu: %%Z\*



ANEXA nr. 2 Ia
Regulamentul de organizare si desfagurare a
evaludrii anuale a managementului

FISA DE EVALUARE

a managementului din 2016
a domnului ADRIAN CONSTANTIN ROMAN
manager la TEATRUL ANTON PANN RAMNICU VALCEA

_NOTA ACORDATA DE
CATRE MEMBRII COMISIEI-
Nr. DORU MIHAI VETUTA Media:
crt. SPECIFICATIE MOTOC - SPORIS - CIOCAN - (col. 2+ 3 + 4):3
presedinte membru membru
(0) (1) (2) (3) 1 4) (6)
___ EVALUAREA
RAPORTULUI DE:ACTIVITATE
dupa criteriile din Ordinul nr. 2799/2015

A Evolutia institutiei in raport cu mediul in care}

isi desfagoara activitatea
B. Evolutia profesionald a institutiei §i propuneri J

privind imbunatitirea acesteia |
C. Organizarea, functionarea institutiei si

propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare

D. Evolutia situatiei economico-financiare al
institutiei




E. Sinteza programelor gi a planului de actiune [
pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare [§
a institutiei, cu o estimare a resurselor]

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce ff
pot fi atrase din alte surse

MEDIA PENTRU RAPORTUL DE

I ACTIVITATE
NOTA A
(Randurile A+B+C+D+E+F)/6
Il. NOTA B = PENTRU INTERVIU
NOTA B

. REZULTATUL FINAL
(NOTAA + NOTAB) / 2

COMISIA numita prin
Dispozitia nr. 88 / 28 februarie 2017:
1. DORU MOTOC : ... o 8%
2. MIHAI SPORIS : ... V(o
3. VETUTA CIOCAN : .|

SECRETARIATUL CO
1. IOANA POPESCU:

4. ADRIANA ELENA

IONESCU - STANCU:




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Secretariat Comisia de evaluare pe anul 20186,

privind analiza managementului realizat de managerul
Teatrului Anton Pann Ramnicu Valcea

Nr._200 3 din 07 martie 2017

PROCES - VERBAL

incheiat azi. 07 martie 201 7, ora.10.00, in Sala 8,
la sediul Consiliului Judetean Vilcea,

Azi, data de mai sus, in Sala 8. la Sediul Consiliului Judetean Valcea s-a
intdinit Comisia de evaluare pe anul 2016, a managementului realizat de
domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului Anton Pann Ramnicu
Valcea, in vederea analizarii Raportului de activitate al managerului institutiei
publice de cuitura respective, nr. 765 din 17 februarie 2017, inregistrat Ia
Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din 17 februarie 2017.

Comisia de evaluare pe anul 2016, a managementului realizat de
domnu! Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului Anton Pann Ramnicu
Valcea, s-a constituit, potrivit art. 2 din Dispozitia Pregedinte al Consiliului
Judetean Valcea nr. 88 din 28 februarie 2017, in urmatoarea componenta:

1. Doru MOTOC Scriitor - presedinte
2. Mihai SPORIS Inginer - membru
3. Vetuta CIOCAN Consilier judetean - membru.

Totodata, conform art. 8 pct. 2, din acelasi act administrativ, s-a
constituit si Secretariatul Comisiei de evaluare pe anul 2016, privind analiza
managementului realizat de managerul Teatrului Anton Pann Ramnicu Vaicea,
in urméatoarea componenta:

- reprezentantul Biroului Resurse Umane,

Gestiunea Functiilor Publice - loana POPESCU:
- reprezentantul Biroului Servicii Publice

Judetene, Monitorizare Institutii de



Invatdmant si Culturs, Sinatate - Mihai GRUITOIU;
- reprezentantul Serviciului Contabilitate - Andreea MILITARU:
- reprezentantul Serviciului Juridic,

Contencios, Coordonare - Adriana Elena IONESCU - STANCU.

Activitatea Comisiei de evaluare pe anul 2016, a managementului
realizat de domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului Anton
Pann Ramnicu Valcea si a secretariatului acestei comisii se desfasoara potrivit
Regulamentului de organizare $i desfagurare a evaludri anuale a
managementului la cele sase instituti publice de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Vaicea, pentru anul 2016, aprobat prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13 ianuarie 2017.

Avand in vedere atributiile Secretariatului Comisia de evaluare pe anul
2016, privind analiza managementului realizat de managerul Teatrului Anton
Pann Ré&mnicu Vélcea, prevazute la art.10 alin.(2) din Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea nr.27 din 13 ianuarie 2017, au fost intocmite
Referatele nr.2617 din 27 februarie 2017, nr. 2655 din 28 februarie 2017,
nr.2690 din 28 februarie 2017 si nr.2704 din 28 februarie, privind analiza
aspectelor juridice, economice, legate de resurse umane si de management al
institutiei publice de cultura.

Astfel, in vederea analizirii Raportului de activitate a managerului

Teatrului Anton Pann Ramnicu Valcea, nr. 765 din 17 februarie 2017,
inregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr.200/R din 17 februarie 2017, au
fost inaintate Comisiei de evaluare pe anul 2016, a managementului realizat
de domnul Adrian Constantin Roman, managerul Teatrului Anton Pann
Ramnicu Valcea, referatele mentionate, insotie de:

- Proiectul de management la Teatrul Anton Pann Ramnicu Valcea,
prevazut in Anexa nr.1 la contractul de management, nr.2946/625 din
23.02.2016, incheiat intre Consiliul Judetean Valcea si domnul Adrian
Constantin Roman, in calitate de manager al institutiei publice de cuitura
respective;

- Programele minimale pe anul 2016, respectiv pe anul 2017, prevazute
in Anexa nr.2 la contractul de management nr.2948/625 din 23.02.2016,
Incheiat intre Consiliul Judetean Valcea i doamnul Adrian Constantin Roman,
in calitate de manager al institutiei publice de cultur3 respective;

In urma analizarii insrisurilor mentionate, rezultatele verificarilor
individuale ale membrilor comisiei de evaluare au fost notate, iar notele



obtinute au fost consemnate in Grilele de notare pentru subcriteriile evaluate,
media notelor acordate pentru Raportul de activitate fiing:

Membrii Comisie de evaluare: Media notelor acordate:
Doru Motoc 9 C neudf)
Mihai Sporig I n c\m:)
Vetuta Ciocan q (nc\ui)

Se anexeaza la prezentul proces - verbal fisele de lucru completate si
semnate de catre membrii comisiei de evaluare.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces - verbal intr-un singur
exemplar.

Comisia de evaluare: Secretariatul Comisiei de evaluare:
1.Doru Motoc /%, LiFe. 1. loana Popescu Qi\wwz._-—

V4

2.Mihai Sporis \/&\6 2. Mihai Gruitoiu F@%
3.Vetuta can O@

3. Andreea Militaru

’90‘.0\.«,-.
4. Adriana Elena lonescu S% \\7



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Secretariat Comisia de evaluare pe anul 2017,

privind analiza managementului realizat de manageruli
Teatrului Anton Pann Ramnicuy Vélcea

Nr._30G2 din 07 martie 2017

PROCES - VERBAL

incheiat azi, 07 martie 2017, ora.10,00, in Sala8,
la sediul Consiliului Judetean Vilcea,

Cu ocazia validarii ponderii criteriilor si subcriteriilor echivalente notelor

pentru grila de evaluare a Raportului de activitate a managerului Teatrului
Anton Pann Ramnicu Vélcea, Adrian Constantin Roman, nr. 765 din 17

februarie 2017, inregistrat la Consiliui Judetea
februarie gi a

n Vélcea sub nr. 200/R din 17
interviului privind analiza managementului managerului

respectiv.
Criterii de evaluare (A,B,C, D, E, F)
Nr. Subcriterii Puncte
crt. (A.1.-A.6.; B.1.-B.3.; C.1.-C.6.; D.1.-D.2,; E.1.-E.8.; F.1.-F.3.) (Pt. subcriterii)
(1) (2) (3)

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care
isi desfagoars activitatea

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseazd aceleiagi comunitati

A

Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
A2 slabe, oportunitti, amenintari) ?)
A3. | Evolutia imaginii existente $i masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia




A4

Masuri luate pentru cunoasgterea categoriilor de beneficiari

2
A.5. | Grupurile-tint3 ale activitatilor institutiei 2
A.6. | Profilul beneficiarului actual 2
Media bruta pt. criteriul A: / 5
(A1+..+A8)
Nota ,pentru criteriul A: 4 5
J
(A1+..+A6)10
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri
privind imbunititirea acesteia
Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia cultural a autoritafji
B.1. C]_
B.2. | Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari C
B.3. | Analiza principalelor directii de actiune intreprinse _7_
A
A : '\\'.
N % | Media bruta pt. criteriul B:
SN - (B1+..+B3) 20
N -
N
o N N
~ . ; Nota pentru
] / . AN 2 O
v N criteriul B: )
.:'//
o (B1+...+B3)/10

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare

C.1.

Mésuri de organizare interna

155

c.2

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

1,5




C.3.

Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

05

Nr. Indicatori Perioada
evaluata
crt. de performants
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari 1)) R 5
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0.5
J
3. Numar de activitati educationale
0,5

C.4. | Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/ sanctionare) /J 5
Masuri  fuate  pentry gestionarea  patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor
C5. ) ! pal 2
Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
CE autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportats 2
\\E\
N - .~ | Media brut pt. criteriul C:
N e | (C1+..+Cé) 10
N s
, SN
o N
- N _ Nota pentru
- // . \l‘\\ :
e S N criteriul C: 4‘) 0
e S le1+.4ceyi10
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
D.1. | Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate i
Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportats,
D.2 conform criteriilor de performanta ale institutiei:




4, Numar de apariti media (fard comunicate de

presa) Q 5
5. Numar de beneficiari neplatitori

6. Numar de beneficiari platitori  (exceptie
biblioteca) 0‘)5

7. Numar de expoziti / Numar de reprezentatii /
Frecventa medie zilnics ()]

8. Numadr de proiecte/actiuni culturale 4
9. Venituri proprii din activitatea de baza 1
10. | Venituri proprii din alte activitati - |
ituri prop itati 0, 'y G
T NP T Media brutd pt. criteriul D:
- _\.\\ e S ' // D1+ D2 :E
. - S :
- o Nota pentru
iR o N criteriul D: (D1+D2)/10 | 4.7 0

'E. Sinteza '.programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management;

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. [Viziune

E.2. |Misiune

E. 3. | Obiective (generale si specifice)

E. 4. | Strategie cultural3, pentru intreaga perioada de management

E.5. | Strategie si plan de{management) omar\cch'ua‘

E.6. | Programe propuse pentru intreaga perioada de management

W | oy [T [T |




E.7. | Proiecte din cadrul programelor

3
E.8. |Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management 2
LN o
N d Media bruti pt. criteriul E:
L - 3 0
AN e (E1+...+E 8)
’ ™ /'./
R h
. / . \\\
S ~ Nota pentru criteriul E:
> | 0
o ~. {[(E1+...+E8)/10

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

- .
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, prec

cu o estimare a
um si a veniturilor

F.1. | Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioadd de
raportare 5‘

F.2. | Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea pericada de
management 5

F.3. | Anaiiza programuiui minimal realizat 5

Media bruti pt. criteriul F:

(F1+..+F3)

15

1 Nota pentru

criteriul F: (F1+ ... + F 3) / 10

15

Nota: Pentru fiecare dintre subgcriteriile se

evaluare:
A1.-A6. 15 pct.
B.1.-B.3. 20 pct.

D.1.-D.2. 10 pct.
E.1.-E.8. 30 pot.

propun de catre comisia de




C.1.-C.6. 10 pet. F1.-F.3. 15pct.

Se vor acorda punctele mentionate care se inscriu in coloana (3). La
fiecare din cele 6 criterii (A, B, C, D, E, F) se va calcula media aritmetica a
punctelor acordate la subcriteriile sale, obtindndu-se media bruta.

Nota finald se mentioneazi in dreptul semnaturii evaluatorului si consta
in media aritmeticd a notelor acordate in modalitatea precizata, care va fi
inpéartitd la 10, iar nota finald se rotunjeste la intreq prin majorare (de
exemplu, de la 9,50 pana la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare (de
exemplu, de la 9,01 pani la 9,49 se rotunjeste la 9).

Notele vor fi trecute in Fisa de evaluare in coloana evaluatorului
respectiv, ca note pentru criterile A, B, C, D, E si F, care se vor anexa la
procesele — verbale privind analiza managementul $! interviul managerului.

Comisia a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalente
notelor pentru grila de evaluare a Raportului de activitate in varianta
mentionata, iar procesul-verbal s-a intocmit intr-un singur exemplar.

Comisia de evaluare:

Doru Motoc s ,;.,f:a;f*——-“

Mihai Sporis

Vetuta Ciocan w
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RAPORT DE ACTIVITATE

pentru evaluarea anului Il de management cultural
aferent perioadei

1 ianuarie 2016 — 31 decembrie 2016

TEATRUL ANTON PANN RAMNICU VALCEA

S TEATRUL
ANTON
PANN

Manager:
ADRIAN-CONSTANTIN ROMAN



RAPORT DE ACTIVITATE
PENTRU ANUL 2016

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cétre Consiliul Judetean Valcea, denumit in
continuare autoritatea, pentru Teatrul Anton Pann Ramnicu Vélcea,
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completarile
ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu
cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei Tn raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
si in raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii instituties,

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei,

4. situatia economico-financiara a institutier,

5. strategia, programele si implementarea planului de acfiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de
alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie
2016 - 31 decembrie 2016, reprezentand evaluarea pentru al doilea an
de management.




A. Evolutia institutiei Tn raport cu mediul Tn care isi desfasoara
activitatea

Teatrul Anton Pann Ramnicu Valcea este o institutie publica de
spectacole, teatru de repertoriu, cu personalitate juridica, organizata sub
autoritatea Consiliului Judetean Valcea si are ca scop principal crearea
si reprezentarea scenicadespectacole dramatice si de teatru de animatie,
continuarea traditiei teatrale locale, contribuind la permanentizarea unei
vieti culturale comunitare.

Teatrul Anton Pann are ca obiective principale:
a) formarea si dezvoltarea cuiturii teatrale, promovarea valorilor
cultural-artistice nationale si universaie prin spectacole de teatru si a
altor forme de spectacol;
b) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor artistice;
c) promovarea dialogului intercultural si a creatiei artistice si culturale
n circuitul mondial de valori;
d) sprijinirea mobilitdlii nationale si transnationale a creatorilor si
artistilor;
e) atragerea si cultivarea unui public de teatru cat mai numeros.

In activitatea sa, Teatrul Anton Pann se conduce dupa urmatoarele
principii:

- Principiul autonomiei culturii si artei: asigura crearea conditiilor
necesare pentru liberamanifestare a valorii artistice;

- Principiul libertatii de creatie: protejeaza libertatea de creatie si
expresie, asigura ca orice creator sa aibdlibertate deplind n alegerea
mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic,pentru care
poarta intreaga raspundere;

- Principiul primordialitatii valorii: asigura selectia repertoriala pe
baza valorii artistice, promovand afirmarea talentelorautentice, inscrierea
in circuitul national si international a operelor si realizarilor artistice de
certa valoare:

- Principiul sansei egale de acces la cultura: ofera posibilitatea
afirmarii tuturor persoanelor implicate inh programul artistic, indiferent de
optiune religioasa, apartenenta politica, nationalitate, sex si varsta;

- Principiul neangajarii politice: activitatea artisticd a teatrului nu se
subordoneaza nici unei ideologii politice sinici nu faciliteaza exprimarea
intereselor vreunui partid sau formatiuni politice;



1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Ca institutie publica de spectacole, Teatru/ Anfon Pann a
considerat permanent ca o prioritate colaborarea si parteneriatul cu
institutii si organizatii neguvernamentale care se adreseaza aceleiasi
comunitati, respectiv judetul Valcea si municipiul RAmnicu Valcea, dar si
localitatilor din judetele limitrofe. Aceste parteneriate au ca scop
cultivarea si educarea prin arta teatrului a cetatenilor de toate varstele si
categoriile sociale pentru formarea si cultivarea gustului artistic, dar si
prin abordarea unor teme umane si sociale importante timpului nostru.
Institutia a realizat si prezentat public spectacole de teatru si alte tipuri de
spectacole (muzica, poezie etc.) dedicate, in primul rAnd, comunitatii
locale.

O mare parte din aceste spectacole au fost prezentate public in
cadrul unor parteneriate traditionale cu institutiile de invatdmant de toate
gradele. De asemenea, institutia a organizat, in mod constant, activitati
cultural-artistice pe care le-a realizat in parteneriat sau le-a gazduit in
spatiile sale, activitati dedicate comunitatii locale si diferitelor segmente
ale acestei comunitati.

Printre institutile, organizatille si asociatille cu care institutia a
organizat astfel de activitati se numara (intr-o prezentare cronologica):

- RIVER PLAZA MALL — spectacole pentru copii:
Frumoasa adormita — 6 februarie
Ciubotelele ogarului — 5 martie

- CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE VALCEA
Simpozion si Spectacol Coral — Corul Filarmonicii lon Dumitrescu,
dirijor Mihai Stefanescu. Invitaii: Casa Regala — Principesa Maria
13 februarie, Sala Mare

- PALATUL COPIILOR Ramnicu Valcea
Spectacol umanitar pentru ajutorarea actorului Doru Zamfirescu
26 februarie, Sala Mare

- ASOCIATIA CULTURALA CENTER INTER ART - Centrul
International de Artd Romania - Slatina
Spectacole:
Vermine radiante — 27 ianuarie
O poveste de iarna — 28 ianuarie



- RIVER PLAZA MALL - spectacole pentru copii:
Hansel si Gretel — 2 aprilie

lleana Sanziana — 7 mai

Povestea iedutului rasfatat — 4 iunie

- CLUBUL ROTARY RAMNICU VALCEA - Simpozion si Spectacol
de Teatru - ,Maria Ténase” Teatrul National ,Radu Stanca’ Sibiu.
Invitati: oamenii de afaceri, directori de firme si personalitati valcene

5 mai, Sala Mare si foyer
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-CENTRUL LOCAL
s MIRCEA CEL BATRAN’
" RAMNICU  VALCEA AL
% ORGANIZATIEI NATIONALE
,CERCETASII ROMANIE!" -
Festivalul luminii

14 mai, amfiteatrul
N teatrului si parcul Antonio
Copetti

- CENTRUL NATIONAL DE INFORMARE SI PROMOVARE
TURISTICA VALCEA - Targul mesterilor populari — Promovarea
mestesugurilor traditionale n randul tinerilor

11 iunie, amfiteatrul teatrului si parcul Antonio Copetti

. - Asociatia Culturalda CENTER INTER ART - Centrul International
de Arta Romania - SLATINA
Spectacole:
Ciubotelele ogarului - 19 mai
Hansel gi Gretel — 31 mai

- RIVER PLAZA MALL - spectacole pentru copii:
Aventurile unei micute vréjitoare— 2 iulie
Frumoasa adormita — 6 august

Ciubotelele ogarului — 3 septembrie

- FUNDATIA MISSIONARY GROUP - Concert de muzics cresting.
18 octombrie, Sala Mare



INSPECTORATUL SCOLAR VALCEA - in cadrul programului
Scoala Altfel, a fost prezentat spectacolul TNT — un spectacol de
improvizatie exploziv, un spectacol care s-a bucurat de succes in
randul elevilor.

24 octombrie, Sala Mare

COLEGIUL NATIONAL ALEXANDRU LAHOVARI — Crize de
Mihai Ignat, spectaco! lectie in cadrul programului Scoala Altfel.
Spectacol prezentat elevilor, Tnainte de premiera oficiala, pentru a
vedea impactul in randul tinerilor.

2 noiembrie, Sala Studio

CLUBUL INTERACT RAMNICU VALCEAsiCLUBUL ROTARY
RAMNICU VALCEA - proiectul educational Meet the Future. Pe
parcursul a catorva ore, mai multe grupe de elevi au participat la
activitati ale teatrului. Proiectul s-a finalizat cu un eseu privind
profesia explorata in acea perioada.
7-11 noiembrie, Teatrul Anton Pann

COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA MATEI BASARAB si
FUNDATIA TERRE DES HOMMES DIN ELVETIA - proiect
intitulat Ziua Stafetei, actiune ampld ce se desfasoara in fiecare
an n preajma Zilei Internationale a Dreptului Copiilor. Teatrul
Anton Pann a sprijinit derularea acestui proiect prin stabilirea unui
mentor care s& prezinte unui numéar de 8 elevi caracteristicile
meseriei de actor/regizor, elevi ce sunt interesati de o cariera n
domeniul teatral.
15-25 noiembrie, Teatrul Anton Pann

ORDINUL ARHITECTILOR, FILIALA SIBIU-VALCEA - proiectia
filmului documentar Piata Matache Berzei. Filmul prezinta, dupa
patru ani de documentare a modificarilor dramatice prin care a
trecut zona Matache din Bucuresti, o poveste despre soarta
orasului, despre valoarea patrimoniala a tesutului istoric, despre
datoria cetatenilor de a reactiona si de a-l apara activ.

22 noiembrie, Sala Mare

COLEGIUL NATIONAL MIRCEA CEL BATRAN - lubind, Daruiesti
- spectacol cu strangere de fonduri pentru copii cu dizabilitati.
5 decembrie, Sala Mare



- ASOCIATIA DE VOLUNTARIAT NEXT&CO - Next Sky Lanterns -
spectacol eveniment in scop caritabil. Fondurile stranse au fost
donate unui caz social.

10 decembrie, Amfiteatrul teatrului si Parcul Antonio Copetti.

- SCOALA POPULARA DE ARTE $I MESERII si PALATUL
COPHLOR - au fost prezentate spectacole de balet in zilele de 18
si respectiv 19 decembrie, Sala Mare.

Alte parteneriate cu gradinite ale comunitatii locale:

Gradinita cu program prelungit nr. 1 Ostroveni, Gradinita Waldorf,
Gradinita Catolica, Gradinita particulara B&B, Gradinita Buburuzele
Nézdravane, Gradinita cu program prelungit nr. 1 Nord, Gradinita cu
program prelungit Dumbrava minunata, Gradinita Lizuca Sud, Gréadinita
Tofi Sfintii, Gradinita Micul Print, Gradinita nr. 7 Nord, Gradinita Piticot,
Goranu, Gradinita Sanovita, Gradinita Planetino, Gradinita Nicolae
Balcescu.

De asemenea, institutia a prezentat, in mod constant, de-a lungul
anului 2016, reprezentatii teatrale, in special pentru copii, in localitatile:
Voineasa, Malaia, Brezoi, Viadesti, Babeni, Olanu, Galicea, Stroesti,
Horezu, Dragasani, Dragoesti, Berbesti, Dobroteasa, Vitomiresti,
Lungesti, Sutesti, Pausesti, Caracal, Slatina, Tg. Jiu.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari);

Strenghts - Puncte tari:

- Valoarea artistica a trupei de actori atat la nivel de echipa cat si la
nivel de valoare individuala;

- Atmosfera creativa si dorinta de performantd a membrilor echipei
artistice;

- Capacitatea de a produce spectacole pe texte originale, foarte noi,
cu teme provocatoare, multe propuneri in premiera nationala care
motiveaza artistic atat trupa de actori cat si formarea unui public
fidel si interesat de astfel de spectacole de teatru;

- Posibilitatea colaborarii cu regizori creativi, originali cu propuneri
spectaculare interesante in formule scenice moderne, regizori
dedicati lucrului atent cu actorii:

- Existenta spatiilor de prezentare a spectacolelor si a spatiilor de
repetitii care ofera publicului, actorilor si regizorilor prilejul receptarii




spectacolelor in conditii bune si a pregatiri acestora in mod
profesionist;

Dotarea tehnica (sunet, lumini, video) la un nivel acceptabil, lucru
care permite realizarea de spectacole de teatru cu un nivel tehnic
ridicat;

Aprecierea pe care teatrul a obtinut-o prin selectarea constants a
mai multor productii teatrale in importante festivaluri de teatru
(Festivalul National de Teatru, Eurothalia Timisoara, FITO Oradea,
FITN Arad, Piatra Neamt, etc.) si premiile obtinute a generat o
imagine a unui teatru performant cu aptitudini creative deosebite;
Dedicarea si efortul trupei de teatru de animatie in a crea
spectacole de calitate si de a atrage spre teatru copii Tncepand de
la varsta de 3-4 ani si de a prezenta spectacole in intreg judetul,
judetele limitrofe si in zone defavorizate:

Profesionalismul compartimentelor administrative, tehnice si de
productie si atmosfera pozitivd orientatd spre public/beneficiar si
spre productia de spectacole cu Tnait nivel artistic avand suportul
tehnic adecvat;

Weaknesses -Puncte slabe:

Disfunctionalitati din cauza lipsei de personal strict necesar unei
institutii teatrale: compartimentul tehnic de scena, ateliere de
productie, administrativ;

Echipa artistica (trupa de actori) mica numeric si care nu acopers
tipologiile de personaje din unele texte dramatice;

Salariile mici pentru personalul artistic si cel tehnic (in perspectiva
de a fi crescute din februarie 2017);

Finantarea la un nivel minimal care poate duce la degradarea
actului artistic, la scaderea interesului pentru performanta si la
Imposibilitatea de a realiza proiecte importante;

Opportunities - Ocazii:
- Prezentele constante Tn festivaluri importante de teatru, premiile

obtinute si aprecierea unanima a criticii teatrale plaseaza pe un
trend ascendent activitatea si reputatia teatrului;

Posibilitatea ca identitatea culturala a judetului si a municipiului sa
integreze in matricea sa valoarea recunoscuta la nivel national a
institutier,

Valoarea doveditd a spectacolelor teatrului poate duce la noi
invitatii de participare la festivaluri importante de teatru:

Succesul preductiilor teatrale a starnit interesul multor tineri actori
si regizori valorosi care doresc sa lucreze/colaboreze la realizarea



viitoarelor spectacole, chiar in conditii financiare sub cele oferite de
alte teatre;

- Genul de spectacole realizate a creat un public care a descoperit
calitatile estetice ale unui teatru direct, provocator, original, pe
texte noi ce abordeaza teme importante si cu actori tineri capabili
de performanta artistica.

Threats - Amenintari:

- Lipsa mobilitétii populatiei care nu are inca reflexul cultural si care
se reflecta asupra audientelor; televizorul este inca atotputernic si
ofera surogatul de divertisment si culturd acceptat de populatie;

- Scaderea populatiei din municipiu si judet, in special a tinerilor bine
pregatiti care pleaca sa studieze si sa traiasca in alte orase mai
ofertante;

- Mentalitatea oarecum traditionala si conservatocare a unei segment
al spectatorilor, in comparatie cu orasele mari si marile centre
universitare, mentalitate si  optiuni estetice care Ilimiteaza
modalitatile novatoare de expresie scenica;

- Nesiguranta privind nivelul subventiilor Tn viitor, in special din
cauza crizelor economice si a situatiei specifice judetului Valcea;

- Limitarile legislative care afecteazd construirea unei institutii
teatrale profesioniste de nivel national.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia;

Dorinta noastra este de a avea un teatru actual, cu vizibilitate
nationald, dar si internationala care sa fie un reper cultural regional.

Consider ca prin comunicarea institutionala trebuie sa gestionam
imaginea institutiei publice, deci sa raspundem la intrebarile: cine este,
ce vrea sa faca, ce stie sa faca, ce face institutia? Ea trebuie sa
construiasca, prin imagine, un capital de incredere si simpatie, sa
intdreascd o valoare doveditd. Am observat, in acceptia clasica a
comunicarii institutionale, situatii frecvente ce directioneaza discursul
spre institutia ca scop in sine. Exista astfel pericolul unui demers prin
care nu putem disocia vaiorile de continutul lor si nu putem sa obtinem
increderea si simpatia beneficiarului (si sa intarim [egitimitatea
institutiei), daca mai intai vorbim despre institutia ca atare (si nu de
serviciile sale), daca separam institutia de continutul ei.

Comunicarea institutionala are ca obiect promovarea imaginii unei
institutii, ea trebuie — prin diferite instrumente: publicitate, relatii cu
media, relatii publice, Internet, etc. — ,sa faca sa se stie”. Acest discurs,



prin instrumentele amintite, nu trebuie sa fie doar o expresie a identitatii,
a filosofiei (valorilor) proprii institutiei in cauzi ci $i s& sporeasca capitalul
de incredere si simpatie al beneficiarilor.

In spiritul celor de mai sus, institutia a reusit s comunice public
realizarile concrete care dovedesc valoarea echipei artistice si a celei de
suport tehnic si administrativ. Spectacolele realizate de institutie, traseele
lor artistice, festivalurile ia care au participat, premiile obtinute,
consemnarile favorabile in presa de specialitate, presa online, presa
locala din zonele unde au fost organizate festivalurile, au consolidat
imaginea institutiei ca producétor de spectacole de Tnalt standard artistic.

Reddm mai jos o sintezd a aparitilor In media in care sunt
consemnate spectacolele, echipa de actori, articole de critica teatrala,
premiile si proiectele institutier:

Media 1.01-31.12
2016
Presa scrisa locala 250
Stiri tv local 85
Stiri Tv regionale 18
Stiri radio local 85
Stiri radio national 15
Reportaje Tv, emisiuni _(local, regional, national) 51
Reportaje radio (local, regional, national) 22
Presa scrisa nationala 78
Presa scrisa internationala 8
Presa de specialitate 103
Presa online 541
Total 1256

- Posturile locale de televiziune VTV, Valcea 1, Etalon Tv si cele de
radio (Radio Metronom, Radio Vlcea 1) prezinta periodic interviuri
si reportaje privind activitatea curentd a institutiei precum si
realizarile ei. Managerul institutiei are o emisiune lunara, cu durata
de o ora, la TV Valcea 1 impreuna cu Willy Cosmescu, director al
acestei televiziuni.

- PR-ul institutiei redacteaza saptdmanal comunicate de presd cu
activitatile institutiei care sunt directionate citre presa locala, presa
centrala si catre consilierii Consiliului Judetean Valcea.
Conferintele de presd aduc in fata presei echipele artistice ale
premierelor si prezinta proiectele de viitor.



|| Portugaar

O altd componenta importanta de sustinere a imaginii cu informatii,
imagini, secvente video, interviuri, etc. este spatiul virtual,
respectiv pagina de facebook a institutiei
facebook.com/teatrulantonpann, pagina care a depasit 7.400 de
prieteni si care este actualizata zilnic.

Pagina web www.pann.ro (cu peste 2500 vizite lunare) este
actualizata saptamanal si prezinta programul de spectacole,
informatii despre spectacolele din repertoriu, imagini, arhiva, datele
de contact ale institutiei, informatii curente.

Alte instrumente de comunicare sunt: programele de sala, avizierul
din fata teatrului si cele doua spatii din centrul municipiului unde
sunt expuse afise, fotografii si programul de spectacole, banner-ele
din foyer si cele ocazionale de pe fatada institutiei.
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Tiparirea si distribuirea de afise, programe de sala si programul
lunar de spectacole. Stabilirea unui format de afis pentru fiecare
stagiune.

ﬁﬁ !-l -cumv -l-w l.u.
==
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FORMAT TIP AFIS STAGIUNEA2015/2016STAGIUNEA 2016/2017

La fiecare inceput de an, in cadrul unei conferinte de presa,
aducem in atentia presei scrise, radio, televiziuni si in spatiul online
tot ceea ce este mai relevant privind activitatea artistica a
institutiei. Bilantul anului 2016 a fost prezentat intr-o conferinta de
presa care a avut loc pe 21 ianuarie la sediul teatrului.

Si in anul 2016 presa in general, dar mai ales presa de specialitate
a evidentiat majoritatea activitatilor importante ale institutiei.
Prezenta la cele 14 festivaluri nationale si internationale de teatru,
premiile obtinute (In numar de 7), prezenta actritei Maria Simona
Arsu la TIFF 2016(Festivalul International de Film Transilvania de
la Cluj) cu filmul Ilui Nae Caranfil 6,9 pe Scara Richter(in
deschiderea festivalului), prezentarea spectacolului Esti un animal,
Viskovitz! la Gala Tanarului Actor “Hop” de la Costinesti,
spectacolele in premiera cat si alte evenimente care au avut loc Ia
sediul teatrului, a facut ca in anul 2016 numarul aparitiilor in presa
locala, nationala si internationalda sa se mentina constant la un
nivel ridicat.

Printre cele mai mediatizate evenimente ale anului 2016 amintim:

Lansarea filmului 6,9 pe Scara Richter al lui Nae Caranfil in care
este distribuita si actrita Maria Simona Arsu si prezentarea la TIFF
2016 (Festivalul International de Film Transilvania de la Cluj) a

inregistrat cel mai mare numar mare de articole. Majoritatea

cotidienelor sipublicatilor de profil au facut cunoscut acest



eveniment, numele Teatrului Anton Pann prin asociere cu Maria
Simona Arsu, fiind foarte des amintit.Selectarea si participarea la
festivaluri cu spectacolele FEMEI/ BARBATI, RESPIRA, UBU
REGEsau Esti un animal, Viskovitz! a adus un numar mare de
articole si mentionari in media.

- Instrumente de promovare a imaginii sunt si parteneriatele cu mass
media locala (scrisa, radio, televiziune), care informeaza regulat
despre activitatea teatrului si cu mass media nationald: Radio
Roménia Cultural, Radio Romania Actualitati Radio Oltenia
Craiova, site-urile culturale, etc.

- Prezentam, mai jos, doar cateva exemple din mentionarile
favorabile legate de productiile teatrale ale institutiei:

Publcape cufturaid finantatd cu sprgnul Ministerubs Cultu
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JFrumos e sa fim regi...”

Eveniment la zi

Maria Zarnescu — Yorick.ro/august 2016:

Spirit ludic, regizorul si scenograful Tudor Lucanu utilizeaza la
maximum toate resursele comice ale textului, cu un mestesug pe care si
l-a dezvoltat inca din anii studentiei. Gagurile verbale, fizice, chiar
scenografice abunda, iar tanara echipa a Teatrului ,Anton Pann” se
prinde in jocul sdu. Rasul rdméne la efectul de relaxare, nu e crispat,
dureros sau demolator. Nu se transforma in fior. Ramane hazul jocului,
nu apare intrebarea: ,Ce ar fi daca... n-ar fi... copii?...” Un ,Rege Ubu”
edulcorat, dar foarte necesar in peisaj.

lleanalucaciu-SPECTATOR-
ileanalucaciu.blogspot.ro/13septembrie 2016:



“ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ!” dupa Alessandro Boffa,
adaptarea scenica si regia Tudor Lucanu, scenografta Irina Moscu,
coregrafia Galea Bobeicu, productie a Teatrului “Anton Pan” din
Réamnicu Véalcea, cu Madéalina Ciotea, Reka Szasz , Vlad Birzanu,
Olimpiu Blaj, Ciprian Necula, Céatadlin Asanache. Invitarea acestui
spectacol de exceptie poate fi consideratd o LECTIE EXEMPLARA
pentru ce presupune talentul autentic al unor actori din tanara generatie,
chiar dacé textul nu servea tema Shakespeare. Sugestiv trata scenic
regizorul parabola textului in care Viskovitz trece prin multiple
transformdri, de la o molecula, la un peste, porc, etc pana la un burete
alcoolic. Actorii au avut de parcurs o largd gaméa de expresie, infaptuita
scenic remarcabil. Viad Birzanu si Ciprian Necula uimeau in diferitele
transformdri prin care trecea Viskovitz; rostirea cu multiple sensuri a
replicii, tinuta gestuald a fiecdruia, dovedeau multiplele capacitati
detinute de acesti tineri actori. Olimpiu Blaj si Catalin Asanache
prezentau deosebit si alte transformari ale lui Viskovitz. Toti cei patru
actori citati, ca si Madalina Ciotea si Réka Szasz au trecut si prin alte
personaje — Liuba, mama, tata etc, rezolvand credibil diverse tipologii
desprinse din realtate si trecute in rost metaforic. Interpretarea, regia,
coregrafia si scenografia dezvoltau scenic perfect substratul
parabolei. Spectacolul poate fi considerat o bijuterie pretioasa a actului
teatral.

Oana Medrea/Teatrul azi nr. 10/2016:

Intr-o seard de mai, a suflat din nou véant proaspat dinspre
Ramnicu Vélcea spre Bucuresti, Actorii Teatrului Anton pann au revenit
in Capitala, de data aceasta la Teatrul Excelsior, noul centru al teatrului
dedicate publicului tAndr. Tandra trupd valceand —reprezentata de actorii
Simona Arsu si Olimpiu Blaj — s-a facut remarcaté in decursul ultimilor
ani prin energia jocului si entuziasmul cu care abordeaza texte proaspete
din repertoriul contemporan.

Prin implicarea lor, prin ritmul si firescul replicilor, cei doi actori ai
teatrului valcean ne-au facut sa uitdm cad suntem spectatori si ca ei
rostesc un text scris de un autor strdin. Timp de o ord si jumatate, care
dureaza cét o respiratie, densitatea si inteligenta textului, impreuna cu
intensitatea jocului celor doi actori, te fac sé uiti cé esti la teatru.

Toate aceste actiuni, care pornesc de la spectacole, actori si
regizori colaboratori de valoare constituie esenta imaginii institutiei. Nu
are sens sa promovezi non-valoarea, doar pentru a promova ceva.
Imaginea nu este ceva in sine, ci reflecta o realitate valorica ce merita
promovata.



Din pacate multe teme ale politicii locale sau stiri locale de tip
senzationalist acapareaza prea muit interesul ziaristilor in defavoarea
stirilor pozitive care sa faca cunoscut cetatenilor comunitatii succesul la
nivel national al trupei teatrului nostru. Acest lucru tine si de un grad de
pregatire si de o culturd a presei locale. Speram ca in viitor s& putem
beneficia de mai mult interes, pe masura performantelor artistice ale
institutiei.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Publicul interesat de actul cultural constituie unul dintre pilonii de
sustinere a fiecarei institutii culturale si artistice. Nu este vorba numai
despre spectatori ci despre toate institutile si persoanele care pot
sustine institutia. Teatrele atrag diverse categorii de public: populatia
locala, elevi, studenti, spectatori individuali, familii cu copii, turisti si aite
categorii, dar si un public national, din orasele unde sunt jucate
spectacolele noastre in festivaluri sau turnee. Facand o analizd a
structurii i provenientei publicului, un teatru isi poate schita o imagine a
situafiei sale actuale. Asa cum nu exista insd un spectator, respectiv un
public in genere unic si omogen ca structurd, ci o suita stratificatd de
publicuri, la fel nu existd nici un public general si abstract al tuturor
artelor. Interesul publicului pentru actul cultural s-a manifestat cu o
intensitate graduala, intr-o evolutie permanenta, in functie de nivelul de
educatie.

Structura actuala de personal, numarul redus de angajati si bugetul
limitat al institutiei nu permit, in acest moment, realizarea unor studii
temeinice, profesionale privind categoriile de beneficiari. Un studiu socio-
cultural profesionist ar trebui sa ofere o imagine clard si dinamica a
categoriilor de beneficiari. Un astfel de studiu este programat sa se
desfasoare in viitorul apropiat, in momentul in care vor exista si resursele
necesare. In aceasta situatie modalitétile de cunoastere a categoriilor de
beneficiari sunt:

- pagina de facebook a institutiei, o pagina cu peste 7400 de
prieteni, pagina foarte activda, care este un barometru pretios
privind optiunile si parerile spectatorilor reali sau potentiali. Aici
sunt receptionate mesaje si comentarii dupa premiere sau alte
reprezentatii. De asemenea, numarul de like-uri constituie un feed-
back important;
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tot pe pagina de facebook a institutiei se posteaza link-uri despre
spectacolele importante de pe scena europeand si despre
personalitati ale teatrului european si mondial, link-uri pe care le
consideram ca au un rol important de formare si documentare
pentru genul de spectacole pe care institutia le promoveaza, in
spiritul unui gen de teatru dinamic, original, cu teme umane,
sociale importante si cu o esteticd scenicd sincrona cu teatrul
european de valoare. Comentariile si reactiile la aceste postari sunt
si un mod de a afla in ce masurd exista categorii de beneficiari
interesate de acest gen de teatru;

pagina Amicii Teatrului Anton Pann, pagina care este administrata
de voluntari, ofera date interesante privind categoriille de
beneficiari;

,Cutia spectatorului” din foyer-ui casei de bilete colecteaza opiniile
spectatorilor privind spectacolele vizionate, optiuni, observatii,
propuneri privind atat repertoriul cat si alte aspecte din activitatea
institutiei, oferind date privind categoriile de benéficiari;
chestionarea informala a spectatorilor dupa reprezentatii;
informarile din partea cadrelor didactice privind receptivitatea
elevilor/copiilor si preferintele acestora;

intalnirile spectatorilor cu echipele artistice ale spectacolelor, dupa
anumite reprezentatii constituie o sursa importanta de cunoastere a
optiunilor artistice, dar si un mod de a forma spectatorii si a-i
apropia de procesele artistice si de artistii creatori.




- una din masurile de succes a fost crearea, in foyer, a unui punct de
informare asupra ofertei de spectacole a institutiei, dar si de
vanzare a biletelor. Totodata s-a alocat un numar de telefon mobil
0773 324352 la care se pot face in orice moment (in afara
programului de la casa de bilete) rezervari de locuri si se pot obtine
informatii privind programul de spectacole. Aceastd linie telefonica
este si un mijloc de a cunoaste profilul beneficiarilor actuali.

INFODESK & BILETE
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Propunerile de spectacole si alte activitati complementare ale
institutiei, au avut in vedere necesitatile culturale ale publicului spectator,
la care s-a adaugat componenta educationala a acestora. Accentul a
fost pus pe formarea unui public nou, receptiv la forme noi ale actului
teatral atat din punct de vedere al textelor dramatice cat si ale
interpretarii scenice, regiei si scenografiei. Grupurile tintd se pot
subsuma astfel:

- pe termen scurt: in special tinerii din cateva grupe de varsta: 4 — 9
ani, si 15 - 25 ani.

Accentul a fost pus pe grupele mici de varsta 4-9 ani (prin
programele teatrului de animatie) si pe adolescentii din ultimele clase de
liceu. Teatrul de animatie prilejuieste primul contact al unui copil cu ceea
ce se numeste teatru, atat la nivel de spectacol, dar si in ceea ce priveste
spatiul teatral (sala de spectacol, scenotehnica, ambianta cladirii).
Acordam o atentie deosebita acestei grupe de varsta prin spectacolele
teatrului de animatie si a programelor din strategia culturald, dar si ale



unor spectacole invitate, pentru ca este varsta la care se cristalizeaza
dorinta de a veni si reveni la teatru.

Ne-am propus atragerea si educarea teatralad a tinerilor cu varste
cuprinse intre 15 si 25 ani pentru obtinerea unui public stabil, participant
activ la proiectele institutiei. Un pas concret in acest sens il reprezinta
colaborarea cu voluntarii din licee, al caror numar creste de la an la an si
care se implica direct in organizarea spectacolelor (inclusiv la nivelul
atragerii spectatorilor de aceeasi varsta: colegi, prieteni). Pentru
componentii acestui grup-tintd, institutia a avut in vedere organizarea a
cat mai multor evenimente care Ti aduc mai aproape la procesul de
creare a unui spectacol (prezenfa la repetitii, vizite in culise si ateliere)
pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o arta prea putin
prezentd in educatia scolard. Acest grup de beneficiari este unul cu
mobilitate fizica si mentald remarcabila si extrem de deschis la forme noi
de spectacol, la texte recente si la teme ce provoca explorarea unor
teritorii umane si sociale evitate de spectacolele "clasice”.

Existd de asemenea un public din zona de varste 25-40 de ani, in
special cu pregatire superioard care a fost castigat de spectacolele
dinamice si inovatoare, cu o regie elaborata si interpretari actoricesti de
exceptie.

Publicul matur din zona 50-70 de ani, cunoscator de teatru si
format Tn special prin spectacolele de turneu din perioada anterioara
anului 1990, formeaza si el un segment de luat in seama, chiar daca are
o mobilitate fizicd mai redusd. Din pacate pentru faptul cd numarul de
actori ai teatrului este foarte mic, iar bugetul de productie de asemenea,
institutia nu a putut acoperi satisfacator toate cerintele spectatorilor ca
genuri spectacologice.

- pe termen lung: prioritard este mentinerea si fidelizarea publicului
existent, desi multe persoane tinere pardsesc orasul. Echipa de
actori/actrite este foarte tanara si talentata ceea ce realizeaza o empatie
cu tinerii spectatori.

Atragerea de noi spectatori este o conditie obligatorie. Noul spatiu
teatral, inaugurat in septembrie 2009 asigurd conditii normale de
receptare a actului teatral si de primire a spectatorilor intr-un cadru
ambiental prietenos si cultural. Una din probleme este faptul ca formatorii
(cadrele didactice) nu se constituie intr-un nucleu semnificativ al
publicului actual, asa cum ar fi normal.

in conditiile mobilitatii fizice, dar si a celei de comunicare a Tnceput
atragerea de noi spectatori din orasele si zonele adiacente judefului
Valcea (Craiova, Sibiu, Pitesti, Targu Jiu, Curtea de Arges, Slatina etc.),
dar si din Bucuresti, Cluj, etc.



De asemenea, turneele si parteneriatele regionale mentin interesul
si aduc spectatori nu numai in judet, dar si la Slatina, Targu Jiu, Pitesti,
municipii unde institutia prezinta cu regularitate spectacole.

Calitatea spectacolelor, a trupei artistice, prezenta in festivaluri
importante de teatru, cronicile laudative si premiile obtinute constituie
elemente care au inceput s3 atraga un public tot mai numeros.

6. Profilul beneficiarului actual:

O observatie importantd este cea din Barometrul de consum
cultural 2014: <Lipsa unui interes sau existenta unui gust pentru artele
spectacolului sunt de obicei corelate cu nivelul redus al educatiei
spectatorilor, precum si cu lipsa unor actiuni de fidelizare a publicului.
David Throsby vede gustul ca fiind motorul de dezvoltare al cererii si
ofertei de arte. ,Gustul se formeazi in timp, fiind dobéandit prin educatie
si este dificil de modificat™>.

In cercetarile la nivel national in ceea ce priveste consumul in
spatiul public, cei mai multj respondentideclara c3 prefera sa participe la
festivaluri si sa viziteze muzee si colectii muzeale (29%), s& participe la
spectacole de divertisment/muzica si teatru (24%) si cinematograf (20%).
Asistam, asadar, la un nivel scazut al consumului cultural Tn spatiul
public, o posibild explicatie fiind orientarea preponderenta spre consumul
cultural in spatiul domestic, consecinta a aparitiei noilor tehnologii si
medii de diseminare a creatiilor culturale $i a orientarii spre alte
modalitati de petrecere a timpului liber (cumparaturi in hipermarketuri
32% si mall-uri 14%, plimbari in parcuri 21%. excursii in afara localitatii
12% care se realizeaza lunar).

Numarul si structura populatiei judetului Valcea, in care institutia isi
desfasoara activitatea, arata ca procrntul populatiei rurale este de 56,4%.
Un alt aspect este scaderea continui a populatiei din municipiul
Ramnicu Véicea care a ajuns de la 113 626 locuitori in anul 1992 la
92.573 locuitori Tn anul 2013 (conform datelor provizorii ale
recensamantului populatiei). Aceastd structura st trendul de scadere a
populatiei urbane, care determina, in parte, si profilul beneficiarului
actual, creeaza situatii negative si pentru institutiile artistice.

In lipsa unor date specifice, tabelul de mai jos indica faptul ca
publicul tAnar, pe care mizam, este cel cu potentialul si dinamica cea mai
mare.




Consum Categorii de varsta
cultural | TTECVEMA | yg o4 | 25.34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 P‘;Zte
Spfecatfrf,de Lunar 5,00% | 2,70% | 2,60% | 3,30% | 3,20% | 2,20%

Sursa datelor: Barometrul de Consum cultural 2012

Dupa cum mentionam, ne dorim ca, in viitorul cat mai apropiat (in
functie de posibilitatile financiare si logistice), sd se facd o cercetare
asupra tipurilor de beneficiari si felul in care ei recepteaza oferta de
programe si proiecte ale institutiel.

Numar spectatori
Estimat Realizat
1.01.2016-31.12.2016 48.000 41.500

Perioada evaluata

B. Evolutia profesionala a institufiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatir,

Conform Strategiei sectoriale in domeniul culturii pentru 2014-
2020, obiectivul general al strategiei este ,sustinerea si diversificarea
ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si excelenta, in
paralel cu intarirea capacitatii institutionale.”

Cateva directii ale acestei strategii pe care le consideram viabile si
posibile in acest moment la nivelul institutiei se refera la:

- Colaborarea cu invatamantul artistic de specialitate.

- Redimensionarea efortului institutional functie de marimea
comunitatilor si de capacitatea resurselor.

- Tncurajarea credrii unui profil identitar distinct functie de publicurile
de beneficiari;

In ceea ce priveste capitolul 5.2 Cultura din Strategia integratd de
dezvoltare durabild a judetului Vélcea pentru perioada 2015-2022 se
prevede la Activitati culturale urmétoarele: ,in ceea ce priveste
activitatile culturale desfasurate in cadrul institutelor culturale si de
divertisment, datele legate de evolutia numarului de unitdti si de
participanti din perioada 2007- 2013 aratd o descrestere a initiativelor
culturale gi a gradului de participare atat in judetul Valcea, céat si la
nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia.”




Dupa care, la Artele spectacolului sunt enumerate 4 institutii de
acest tip, dintre care 2 teatre.

Luand in considerare aceste elemente, precum si strategia din
proiectul de management, am realizat urmatoarele proiecte proprii
(premiere), participari la festivaluri, premii, turnee in perioada 1 ianuarie
— 31 decembrie 2016:

RESPIRA de Duncan  Macmillan,
traducerea si regia Adrian Roman, scenografia
Traian Tuta si Adrian Roman.

Spectacolul RESPIRA este o premiera
nationald dupa un text foarte recent din
dramaturgia britanica. Spectacolul este despre
cresterea populatiei si schimbarile climatice si
cum acesti doi factori fac problematica decizia
de a avea un copil daca iti pasa cu adevarat de
viitorul planetei si al lumii.

Acest proiect este inclus in programul
seria de teatru contemporan: autori romani —
autori straini.
premiera oficiala: 23 ianuarie 2016, Sala Studio

UBU REGE de Alfred Jarry, traducerea
Romulus Vulpescu, regia si scenografia Tudor
Lucanu.

Spectacolul UBU REGE este realizat
dupa piesa cu acelasi hume a scriitorului si
dramaturgului francez Alfred Jarry, piesa care
a avut premiera in anul 1896 si care a deschis
calea modernismului secolului al XX-lea. Asa
cum personajul Ubu a luat fiinta din jocul unor
liceeni care 1l ironizau pe profesorul lor de
fizica, tot asa prinde forma spectacolul Ubu
rege. Totul este privit prin prisma unor liceeni
care se joaca de-a puterea, de-a razboiul, de-a
lagitatea, de-a rautatea, de-a lacomia, de-a prostia, de-a vulgaritatea.

Acest proiect este inclus in programul texte clasice in viziune
contemporana.

Avanpremiera din data de 24 martie a fost o reprezentatie caritabila
inclusa Tn Campania Nationald ,Artistii pentru Artisti”. Campania




Nationala ,Artistii pentru artisti” a fost initiatd in anul 2002 cu scopul
sensibilizarii opiniei publice in vederea strangerii de fonduri pentru artistii
varstnici cu probleme de existenta si sanatate din toata tara. Campania
este un program anual constant al UNITER (Uniunea Teatralda din
Romania), cu derulare continua. ,Artistii pentru Artisti” s-a instituit nu
numai ca resort financiar, ci mai ales ca stimulator al solidaritatii artistice
si ca semnal pentru publicul de teatru si pentru autoritati.

Invitati la premiera : Bogdan Costea - manager Teatrul de Stat loan
Slavici Arad, Marinela Tepus — manager Teatrul Nottara Bucuresti, critici
de teatru si reprezentanti ai presei centrale: Gabi Lupu — Adevarul, Gina
Serbanescu, Andrada Pavel, Luana Plesa, Maria Stefanescu — fotograf
oficial al festivalurilor de teatru din Romania, Pompilius Onofrei — Radio
Roménia, Raluca Radulescu — Radio Romania Cultural.

premiera oficiala: 16 aprilie, Sala Mare

JACK S| VREJUL DE FASOLE spectacol
de teatru de animatie.

Constructia marionetelor: Eva Lihor Laza,
muzica: Andrei Ciuleac, scenariul, regia si
scenografia: Valentin Ligi.
| T ; Oare va putea un baietel curajos si inimos
{ SN sa puna la punct doi capcauni, mama si fiu, sa
JACK: v“\j reintregeasca familia si sa recupereze bunurile
e e N care le-au fost luate? Spectacolul invita
ST4vREJBL DEFASOLE e 2 e ”

T LA spectatorii sa descopere aceste lucruri si sa vada
o poveste despre curaj, responsabilitate si
dragoste fatd de parinti. Este un spectacol cu
marionete mari de o complexitate deosebita a manuirii marionetelor.

Cu aceasta premiera s-a deschis noua stagiune teatrala
2016/2017.

Programul: Sa invatam drumul spre teatru! teatrul de animatie —
pentru copii si bunici.

premiera: 24 septembrie, Sala Studio




TNT- un spectacol de improvizatie exploziv
| realizat de Mihaela Sarbu. Acest spectacol se
inscrie in programele: teatrul tdnar romanesc si
teatru educational: cum se face un spectacol de
teatru.

Teatrul de improvizatie este o forma de teatru in
care se folosesc tehnici de improvizatie teatrala
pentru a crea dialoguri, scene, cantece sau povestiri
si Tn acelasi timp presupune o relatie interactiva cu
publicul. Realizatoarea

spectacolului, Mihaela Sirbu, este o foarte apreciata
actrita de teatru si film si profesor de actorie la Universitatea Nationala de
Arta Teatralda si Cinematografica Bucuresti, specialista in tehnicile de
improvizatie teatrala.

premiera: 1 octombrie, Sala Mare

CASUTA PRIETENILOR - scenariu Maria
Gornic, regia si scenografia Valentin Ligi. Un
spectacol colorat, vesel si cu subiect generos:
prietenia.

Acest spectacol se inscrie in cadrul programului:Sa
invatam drumul spre teatru! teatrul de animatie —
pentru copii si bunici.

premiera: 1 octombrie, Sala Studio

CRIZE de Mihai Ignat, regia Bogdan Tudor
Pelerin, scenografia Bogdan Spataru.
CRIZE este o comedie romantica atipica despre un
cuplu tipic de oameni banali, care-si impart frustrarile,
aspiratiile, sperantele... traind parca izolati de lume,
intr-o relatie disfunctionala de “love-hate”. Este
povestea plina de tandrete a unor frumosi ratati
nevrotici pentru care granita dintre dragoste si ura e
foarte fina.
Acest spectacol se finscrie in cadrul programului:
Seria de teatru contemporan - autori romani si a avut premiera in
prezenta autorului, dramaturgul Mihai Ignat.
premiera: 12 noiembrie, Sala Studio




Valoarea spectacolelor si a echipei de actori a facut ca prezenta
Teatrului Anton Pann sa devina asteptata si obisnuita in cele mai
importante festivaluri de teatru din Romania. Productiile teatrale "made in
Ramnicu Valcea" delecteaza publicul si juriile din multe orase unde se
organizeaza aceste intalniri teatrale de inalt nivel artistic.

Festivalul International de Teatru
Nou, editia a IV-a, 2016, Arad, cu
spectacolul FEMEI/BARBATI de Willy
Russell, regia Vlad Massaci. Este a treia
oara cand teatrul nostru este invitat la
acest important festival international de
teatru. Deja publicul din Arad si din
W aceastd parte a tarii a fost ,cucerit” de
mmy spectacolele noastre. Desi reprezentatia a

Tt
et

= " fost programata de la ora 22, sala a fost
arhiplind, iar aplauzele de final, mai puternice si mai entuziaste decéat la
premiera.
Arad, 11 mai, Sala Mare a Teatrului loan Slavici, ora 22.00

S Festivalul de Teatru si Film pentru
Tineret ,fesTIN”, editia a Vl-a, 2016,
Caracal, cu spectacolul RESPIRA de
Duncan Macmillan, regia Adrian Roman.
Si la acest festival dedicat tinerilor suntem
deja un invitat traditional. Spectacolul
nostru a fost oferit publicului in Tncheierea
ol e s B festivalului.

e —— Caracal, 19 iunie, Teatrul National,
ora 19.00
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TEATRUL DE STAT CONSTANTA Festivalul International de Teatru
eSS LSl | MITURILE CETATII”, editia l-a 2016,
S L Constanta, cu spectacolul ESTI UN ANIMAL,
: B VISKOVITZ! dupa Alessandro Boffa, regia
Tudor Lucanu. La aceasta prima editie a
festivalului de la Constanta, am fost invitati cu
un spectacol care este deja un ,hit" al teatrului
romanesc. De mentionat ca reprezentatia
noastra a fost transmisa in direct pe cinci
ecrane in Constanta si in Mamaia.

Constanta, 21 iunie, Sala Mare a
Teatrului de Stat, ora 20.00

Festivalul International de  Teatru
HATELIER”, editia a XXlll-a, 2016, Baia Mare, cu
spectacolul ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ! dupa
Alessandro Boffa, regia Tudor Lucanu. De la
Constanta am ajuns in celalalt colt al tarii la Baia
Mare unde are loc cel mai vechi festival
international de teatru din Romania, aflat la a 23-a
editie. De mentionat ca Baia Mare este, dupa
prima etapa a selectiei, in cursa de a deveni
Capitala culturala europeana in anul 2021.

Baia Mare, 25 iunie, Sala Teatrului
® i XEE. -2 Municipal

. Festivalul International de

/ ol et Mt e Monodrama ,,MonoAKT?”, editia a

Vil-a, 2016, Pejé/Peja, Kosovo, cu

i %KQI.NO spectacolul ,MEDE(E)A”. inchiderea

2016 stagiunii 2015/2016 a avut loc in

Kosovo, la un foarte cunoscut festival

international de monodrama.

Monodramele sunt spectacole cu un singur actor/actrita, iar teatrul
nostru are deja o traditie Tn productia unor astfel de spectacole.

Peja, Kosovo, 29 iunie — 2 iulie



Festivalul International de Monodrama AdASTRA, editia a VII-
a, 2016, Varna cu spectacolul ,MEDE(E)a cu un prolog de Seneca, de
Nina Mazur, un spectacol de Bogdan Tudor Pelerin.

3 — 7 august, Varna, Bulgaria

Festivalul de Teatru Pentru Copii si Tineret Carabus, editia a Ill-
a, 2016, Braila, cu spectacolul POVESTEA IEDUTULUI RASFATAT, un
spectacol de Valentin Ligi.

11 — 15 august, Braila

Gala Ténarului Actor Hop 2016, Costinesti, cu spectacolul ESTI
UN ANIMAL, VISKOVITZ!, de Alessandro Boffa, un spectacol de Tudor
Lucanu.

Spectacolul Teatrului Anton Pann a fost spectacolul de gala care a
deschis traditionalul festival organizat in fiecare an de UNITER. Am avut
bucuria ca printre spectatori sd8 se numere doamana Corina Suteu,
Ministrul Culturii, domnul Victor Rebengiuc, domnul lon Caramitru
precum si multe alte personalitati invitate: directori de teatre, actori, critici
teatrali. Prezenta noastra a fost un succes deosebit, spectacolul Esti un
animal, Viskovitz! fiind un hit al teatrului romanesc si, dupa festival au
aparut cronici extrem de laudative in presa de specialitate.

Doar un exemplu extras din Yorick: ,Esti un animal, Viskovitz!” este
un spectacol armonios si inteligent. O poveste complicata spusa cu umor
Si ingeniozitate devine o bucurie. Si rézi si esti pus pe ganduri si pleci cu
un za&mbet larg si cu cdteva semne de intrebare si cu replici pe care {i le
amintesti a doua zi gi diapozitive stop-cadru pe memorie... asa cum Se
intdmpla la un spectacol bun.

5 septembrie, Costinesti, Vox Maris Grand Resort

Festivalul de Teatru pentru Copii Aschiuta, Pitesti, editia a Vl-a,
2016, cu spectacolul PREMIERA JACK S| VREJUL DE FASOLE, un
spectacol de Valentin Ligi.

5 septembrie, Pitesti

Festivalul de Teatru “Ramnic Interfest” editia a VI-a, Rm
Valcea.
in cadrul acestui festival, Teatrul Anton Pann a participat cu spectacolul
UBU REGE de Alfred Jarry, traducerea Romulus Vulpescu, regia si
scenografia Tudor Lucanu. Spectacolul UBU REGE este realizat dupa
piesa cu acelasi nume a scriitorului si dramaturgului francez Alfred Jarry,
piesa care a avut premiera in anul 1896 si care a deschis calea
modernismului secolului al XX-lea.



15 octombrie, Sala Mare

Festivalul de Teatru PLEDEZ PENTRU
TINE(RI)Piatra Neamt, editia a XXVIll-a
in cadrul acestui festival, Teatrul Anton Pann a
fost selectat si a participat cu spectacolul UBU
REGE de Alfred Jarry, regia si scenografia Tudor
Lucanu.

6 noiembrie, Teatrul Tineretului Piatra

FESTIVALUL DE TEATRI Neamt.
PLEDEZ PENTRU TINE(RI) '
edifia a XXVI-a

Festivalul de Comedie de la Caracal
In cadrul acestui festival Teatrul Anton Pann a
participat cu spectacolul JACK S$I VREJUL DE
FASOLE - regia si scenografia Valentin Ligi.
18 noiembrie, Teatrul National Caracal

Festivalul  International al Teatrului de Studio ”Davila
Interfest” Pitesti
In cadrul acestui festival Teatrul Anton Pann a participat cu
spectacolulRESPIRA de Duncan Macmillan, traducerea si regia Adrian
Roman, scenografia Traian Tuta.
19 noiembrie, Sala Studio a Teatrului Alexandru Davila din Pitesti

Unele dintre festivalurile la care am participat ofera si premii pe
diverse categorii pentru spectacolele din program. Ne bucuram de
aprecierea juriilor de specialitate, care ne acorda aceste premii sau
nominalizari. Festivalurile care nu acorda premii considera selectia in
festival ca o apreciere a calitatii deosebite a productiei si a realizatorilor
ei.



- Marele Premiu pentru Cel mai bun spectacol la Festivalul
ATELIER Baia Mare - Esti un animal, Viskovitz! dupa Alessandro Boffa,
regia Tudor Lucanu

- Nominalizare pentru Cea mai buna actrita - Madalina Ciotea la
Festivalul ATELIER Baia Mare — spectacolul Esti un animal, Viskovitz!

- Nominalizarea pentru Premiul publicului pentru scenografie -
Irina Moscu la Festivalul ATELIER Baia Mare — spectacolul Esti un
animal, Viskovitz!

- Premiul pentru Cea mai buna actrita lulia Antonie — la Festivalul
International de Monodrama ,MonoAKT” Kosovo in spectacolul
MEDE(E)A

- Premiul pentru cel mai bun actor- Viad Birzanu pentru rolul Ubu
din spectacolul UBU REGE de Alfred Jarry, regia: Tudor Lucanu, Teatrul
Anton Pann Ramnicu Valcea la Festivalul de Teatru PLEDEZ PENTRU
TINE(RI) Piatra Neamt, editia a XXVIll-a. Juriul a fost format din Oltita
Cintec (critic de teatru) — presedinte, Doru Mares (critic de teatru), loan
Onisei (Director General Adjunct Teatrul National Bucuresti)

- Premiul pentru regie -Adrian
Roman, pentru regia spectacolului
RESPIRA de Duncan Macmillan

- Premiul pentru interpretarea
unui rol feminin - Maria Simona
Arsu n spectacolul RESPIRA




- Premiul special al juriului pentru spectacolul RESPIRA
Toate cele trei premii au fost obtinute la Festivalulul International al
Teatrului de Studio ”"Davila Interfest” 2016 Pitesti. Juriul festivalului a
fost compus din personalitati ale teatrului roménesc si international:
George Mihaita - actor si manager al Teatrului de Comedie din Bucuresti,
Aura Corbeanu - vicepresedinte executiv al Uniunii Teatrale din Romania
(UNITER) si cunoscutul regizor albanez Adonis Filipi.

Mai jos sunt mentionate doar deplasarile
importante. Institutia face deplasari saptamanal
cu spectacolele din repertoriu in  municipiu
(spectacole de animatie), in judet si in judetele
| limitrofe (Olt, Arges, Gorj).

ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ! de Alessandro
Boffa, regia Tudor Lucanu Teatrul Excelsior

Bucuresti, 13 aprilie

RESPIRA de Duncan Macmillan, regia Adrian Roman
Teatrul Excelsior Bucuresti, 27 mai

TNT — un spectacol de improvizatie explozivrealizat de Mihaela Sarbu
Teatrul Excelsior Bucuresti, 25 noiembrie

In cadrul parteneriatului traditional cu Teatrul Aschiuta din Pitesti,
in fiecare luna din timpul stagiunii au loc schimburi de spectacole cu
scopul diversificarii ofertei de spectacole oferite publicului din aceste
doua municipii.

Teatrul Anton Pann a produs in premierd nationald texte care
ulterior au fost preluate de multe teatre din tara. De exemplu: Portugalia
de Zoltan Egressy, Aproape de John Cariani si nu in ultimul rand, ultima
premiera a Teatrului National Bucuresti O intdmplare ciudaté cu un céine
la miezul noptii de Simon Stephens. Toate acestea au avut premiera
nationala la Ra@mnicu Valcea. A devenit un act artistic de referinta faptul
ca teatrul nostru lanseaza in spatiu teatral romanesc spectacole pe texte
inedite si Tn consonanta cu dramaturgia europeana de strictd actualitate.




De asemenea, aici se lanseaza nume devenite deja importante ale
scenei teatrale romanesti. Actori care apar in productii cinematografice
de referintéd (Madalina Ciotea in filmul De ce eu? regia Tudor Giurgiu si
Maria Simona Arsu in filmul 6,9 pe scara Richter, regia Nae Caranfil) sau
care au colaborari cu cele mai importante teatre din tard. Suntem
convinsi cé regizorul Tudor Lucanu, care va pune Tn scena al treilea
spectacol la Teatrul Anton Pann, va deveni foarte curdnd unul din cei
mai importanti directori de scena ai teatrului roméanesc.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Programui /Proiectul Numar de
(nume initial/ beneficiari
nume modificat) (estimat/realizat)
(1) (2)
Respira

de Duncan Macmilan

Regia Adrian Roman 2.300/2.500
Scenografia Traian Tuta, Adrian Roman
Ubu Rege
de Alfred Jarry 1.200/1.500

Regia si scenografia Tudor Lucanu
Jack si vrejul de fasole
de Maria Gornic 1.200/900
Regia si scenariu Valentin Ligi
Casuta prietenilor
de Maria Gornic 2.000/1.800
Regia si scenografia Valentin Ligi
TNT- un spectacol de improvozatie exploziv 1.200/1.000
un spectacol provocat de Mihaela Sarbu ' '
Crize
de Mihai ignat
Regia Bogdan Tudor Pelerin
Scenografia Bogdan Spataru
Yen
de Ana Jordan
Regia Adrian Roman
Scenografia Traian Tutd, Adrian Roman
Femei/Barbati
de Willy Russell
Regia Vlad Massaci
Scenografia Andu Dumitrescu

1.200/1.400

400/0

1.300/1.500




Medeea
de Nina Mazur
Regia si scenografia Bogdan Tudor

1.100/1.100

Vermine radiante
de Philip Ridley
Regia Baiint Botos
Scenografia Bajko Blanka-Aliz

1.300/1.200

Aceeasi zi din viata mea
de Ana Nicolae
Regia si scenografia Ana Susca

700/700

Esti un animal, Viskovitz!
dupa Alessandro Boffa
Regia Tudor Lucanu
Scenografia Irina Moscu

1.800/2.500

Ultima sansa
de Mihail Zadornov
Regia Laszlo Vadas
Scenografia Albert Alpar

1.200/1.300

Povestea iedutului rasfatat
dramatizare text Valentin Ligi
Regia Valentin Ligi
Scenografia Eva Lihor Laza

1.800/1.700

Aventurile unei micute vrajitoare
dramatizare text Valentin Ligi
Regia Valentin Ligi
Scenografia Viorica Stamate

1.600/1.500

Ispravile lui Pacala
de Petre Dulfu
Regia Bogdan Tudor
Scenografia Bogdan Spataru

1.700/0

Cei trei purcelusi
de Adela Moldovan
Regta Adela Moldovan
Scenografia Eisele ludita Zoe

1.600/1.500

Aventurile pinguinului calator
dramatizare text Valentin Ligi
Regia si scenografia Valentin Ligi

1.600/0

O poveste de iarna
de Maria Gornic
Regia si scenografiaMaria Gornic

1.600/1.600




Géscanelul Idudaros
de Maria Gornic
Regia si scenografiaMaria Gornic

1.600/1.500

Pestisorul de aur
de Valentin Ligi
Regia Valentin Ligi
Scenografia Viorica Stamate

1.600/1.500

Alba ca Zapada
dupad Fratii Grim
Regia Diana Roman
Scenografia Viorica Stamate

1.700/1.200

Hansel si Gretel
dupa Fratii Grimm
Regia Diana Roman
Scenografia Viorica Stamate

2.200/1.800

Cocoselul neascultator
de lon Lucian
Regia Bogdan Tudor
Scenografia Bogdan Spataru

1.600/0

Aventurile lui Pinocchio
dupa Carlo Collodi
Scenariul si regia Bogdan Tudor

1.600/1.300

Ciubotelele ogarului
dupa Calin Gruia
Scenariu si regia: Alin Antemir

1.800/1.700

Frumoasa adormiti
dupa Fratii Grimm
Scenariul si regia: Alin Antemir
Scenografia: loana Tudor

1.800/1.800

Punguta cu doi bani
dupa lon Creanga
Scenariul si regia loan Brancu
Scenografia Mirela Tofan

2.500/2.000

lleana Sanziana
dupa Petre Ispirescu
Scenariul si regia: loan Brancu

1.800/1.500

Teatrul Anton Pann prezinta!

1.500/2.000

Seria de proiecte in parteneriat cu institutiile
de cultura din Rm. Vélcea si judet

1.500/1.500

Total

48.000/41.500




3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

in anul 2016, prin productiile teatrale realizate, dar si prin alte
proiecte, am cautat sd acoperim cea mai mare parte a tipurilor de
programe si directii de actiune din Proiectul de management. Am reusit
sa realizam si cate un proiect din programele teatru contemporan
romanesc si texte clasice in viziune contemporana, programe care, pana
n acest an, nu au avut parte de productii teatrale.

- teatrul tAndr roménesc: regie — dramaturgie — actori
(program care include cel putin doua din componentele din titlu in
productiile teatrale).

Premierele anului 2016 care se incadreaza in acest program sunt:

UBU REGE de Alfred Jarry, traducerea Romulus Vulpescu, regia si
scenografia Tudor Lucanu.

TNT- un spectacol de improvizatie exploziv realizat de Mihaela
Sarbu.

Spectacolele in reluare aferente acestui program sunt:

FEMEI / BARBATI de Willy Russell, traducerea Cristi Juncu si Vlad
Massaci, regia Vlad Massaci, scenografia, proiectii video si light design
Andu Dumitrescu;

VERMINE RADIANTE de Philip Ridley, regia Botos Balint,
scenografia Bajko Blanka-Aliz;

ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ! dupa Alessandro Boffa, adaptare

scenica si regia Tudor Lucanu;

- seria de teatru contemporan european
(teatrul contemporan european abordeazd teme actuale, dar si
scriitura contribuie la o abordare scenica moderna).

Premiere; 5
RESPIRA de Duncan Macmillan, traducerea si regia Adrian
Roman, scenografia Traian Tuta si Adrian Roman.

Spectacole in reluare:

FEMEI| / BARBATI de Willy Russell, traducerea Cristi Juncu si Viad
Massaci, regia Vlad Massaci, scenografia, proiectii video si light design
Andu Dumitrescu;



VERMINE RADIANTE de Philip Ridley, regia Botos Balint,
scenografia Bajko Blanka-Aliz;

- seria de teatru contemporan romanesc

Premiera:
CRIZE de Mihai Ignat, regia Bogdan Tudor Pelerin, scenografia
Bogdan Spataru.

- texte clasice Tn viziune contemporana.

Premiera:
UBU REGE de Alfred Jarry, traducerea Romulus Vulpescu, regia i
scenografia Tudor Lucanu.

- teatru educational: cum se face un spectacol de teatru?

Premiera:
TNT- un spectacol de improvizatie explozivrealizat de Mihaela
Sarbu

- S& invatdm drumul spre teatru!
(spectacole de teatru de animatie — pentru copii si bunici: formarea
spectatorilor de teatru de la varsta copilariei).

Premiere:

CASUTA PRIETENILOR - scenariu Maria Gornic, regia si
scenografia Valentin Ligi.

JACK $I VREJUL DE FASOLE spectacol de teatru de animatie.
constructia marionetelor. Eva Lihor Laza, muzica: Andrei Ciuleac,
scenariul, regia si scenografia: Valentin Ligi.

La acestea se adaugd cele peste 15 spectacole de teatru de animatie
din repertoriu.

- Teatrul Anton Pann prezint3!
(spectacole invitate, In completarea ofertei proprii):

CALATORIE IN LUMEA DESENELOR, spectacol pentru copii —
SHOWLANDIA Tg. Jiu
17 ianuarie, Sala Mare



HOTARUL BASMELOR, spectacol pentru copii — Teatrul
ASCHIUTA Pitesti.
30 ianuarie, Sala Mare

VRAJITORUL DIN OZ, spectacol pentru copii si adolescenti —
Teatrul EXCELSIOR Bucuresti.
9 martie, Sala Mare

LEGENDA LACULUI INVARTITA, spectacol pentru copii - Teatrul
ASCHIUTA Pitesti.
26 martie, Sala Mare

SCUFITA ROSIE, spectacol pentru copii — Teatrul ASCHIUTA
Pitesti.
23 aprilie, Sala Mare

TREAPTA a 9 a, Universitatea Nationald de Artd Teatrald si
Cinematografica (UNATC) Bucuresti
19 mai, Sala Mare

CEI TREI PURCELUSI - Teatrul EXCELSIOR, Bucuresti
26 octombrie, Sala Mare

#minor - Teatrul National Radu
Stanca, Sibiu

1 Spectacolul #minor porneste de la
doua cazuri intens mediatizate
anul acesta - situatia familiei
4 Bodnariu si scandalul de la Opera
J Romana - care, desi aparent
diferite, aduc intr-o zonad comun3
anumite metehne nationale
precum pasarea responsabilitatii
sau tendinta de ne crede mai buni si de a-i critica pe ceilalti fard a ne
vedea propriile greseli. La finalul reprezentatiei, actorilor li s-a alturat pe
scena un psiholog care i-a invitat pe spectatori sa intre intr-o discutie
deschisa despre spectacol si despre alte subiecte controversate sau tabu
care se inscriu Tn tema piesei. Spectacol realizat de regizorul Bogdan
Georgescu.

20 noiembrie, Sala Mare




LADITA FERMECATA - Teatrul Aschiuti, Pitesti
26 noiembrie, Sala Mare

in cadrul Festivalului de Teatru “Ramnic Interfest”, n parteneriat cu
Teatru! Ariel, au fost prezentate pe scena institutiei, spectacolele:

Dineu cu prosti de Francis Veber, traducere Tudor Tepeneag, regia lon
Caramitru, scenografie, Florilena Popescu Farcasanu.

Teatrul National I.L. Caragiale Bucuresti

9 octombrie, Sala Mare

Papusarulde Gilles Segal, traducerea Edith Negulici, regia Alexander
Hausvater, scenografia Viorica Petrovici, muzica Yves Chamberland.
Teatrul Evreiesc de Stat Bucuresti

11octombrie,Sala Mare

Absolut! dupa Ivan Turbinca de lon Creanga, cu Marcel lures, regia
Alexandru Dabija.

Teatrul Act Bucuresti

14 octombrie, Sala Mare

Valsuri celebre in interpretiri coregrafice
Opera Nationald Romani lagsi
16 octombrie, Sala Mare

in concordanta cu obiectivele generale sunt de remarcat proiectele
realizate Tn parteneriat cu alte institutii care functioneaza in Ramnicu
Vélcea si care sunt mentionate la punctul A1.

De asemenea, putem mentiona participarea la programul
coordonat de UNITER Gala Hop 2016, unde am fot invitati sa prezentam
spectacolul Esti un animal, Viskovitz! ce a deschis gala (Costinesti, Vox
Maris Grand Resort) si parteneriatul cu Teatrul Ariel la festivalul de teatru
Ramnic Interfest 2016.

in acelasi timp, consideram c& am indeplinit si majoritatea
obiectivelor specifice, obiective care au fost practic inglobate in
proiectele teatrale ale institutiei. In principal, valorificarea potentialului
artistic si creator al trupei precum si urmarirea excelentei profesionale Tn
toate componentele sale au avut ca rezultat invitarea productiilor teatrale
ale institutiei la numeroasele festivaluri de teatry si la obtinerea a
numeroase premii, in concurentd cu teatre cu resurse financiare si de
personal net superioare.




C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz;

Principalele documente normative interne care reglementeaza
functionarea Teatrului Anton Pann Rm. Valcea sunt Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine Interioara
(ROI),Organigrama si Statul de functii. Aceste reglementari acopera
urmatoarele domenii:

- Scopul si obiectul de activitate;

- Patrimoniul,

- Bugetul de venituri $i cheltuiel;

- Structura organizatorica;

- Atributiile institutiei;

- Conducerea institutiei;

- Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic $i de productie;
- Drepturile si obligatiile angajatilor;

- Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

- Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii,
- Salarizare;

- Raspunderea disciplinara.

In ceea ce priveste legislatia incidenta activitatii institufiei, aceasta
reglementeaza fie aspecte generale si comune functionarii tuturor
organizatiilor/institutiilor (activitatea unitatilor bugetare, domeniul muncii,
norme financiare, fiscale etc.), fie aspecte specifice unitatilor de cultura si
creatie artistica. Aceste acte normative pot fi sistematizate astfel:

a) Acte normative incidente din_legislaia muncii, securitatea si
sanatatea in munca:
Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicatd cu modificarile s
completarile ulterioare;
-Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice;
-Legea nr.285/2010, privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;
-Ordin al ministrului muncii, familiei si protectiei sociale si al ministrului
finantelor publice privind aprobarea Normelor metodologice nr.
42/77/2011 pentru aplicarea Legii nr. 285/2010, privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice;
-Hotarare nr.1027/2014 pentru  modificarea si  completarea
Regulamentului—cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare
a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor
contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale




imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice aprobat prin Hotérarea nr. 286/2011:

-Hotararea nr. 1017/2015 privind stabilirea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in piata;

-0.U.G. nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice In anul 20186, prorogarea unor termene, precum si unele masuri
fiscal bugetare, modificatd si completatd prin O.U.G. nr. 20/2016 si QUG
nr.43/2018;

-O.M.ENN. nr. 5318/2014 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a examenului de promovare a personalului
contractual;

-H.G. nr. 518/1995 care reglementeaza unele drepturi si obligatii ale
personalului roman trimis Tn stréinatate pentru Tndeplinirea unor misiuni
cu caracter temporar;

-O.U.G. nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr. 349/2002 pentru prevenirea si combaterea efectelor
consumului produselor din tutun modificatd si completatd prin Legea
15/2016;

-Hotararea nr. 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 96/2003
privind protectia maternitatii la locurile de munca:

-Legea nr. 319/2006 referitoare la securitatea si sanatatea in munca, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006 de aplicare a
Legii nr. 319/2006;

- Legea nr.19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de
asigurari sociale, cu modificarile si completarile ulterioare.

b) Acte normative incidente de ordin organizatoric si functional:
- O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic;
- Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic:
- Ordonanta de Urgenta nr. 48/2016 privind modificarea si completarea
unor acte normative fn domeniul culturii:
- O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colectilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public;
- lLegea nr.185/2014 privind aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de




Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultur3;

-Legea contabilitatii 82/1991, republicata;

-Ordinul  $.G.G. nr.400/2015 pentru aprobarea  Controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordinul S.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea
stadiului implementarii si  dezvoltarii sistemului de Controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

¢) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:
-Legea 227/2015 privind Codul Fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare;
-Legea 98/2016 privind achizitiile publice;
-H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/
acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
-Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea,
-Legea nr. 35/1994, republicatda in 2008, privind timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii
si de divertisment.

d) Acte normative incidente din domeniul cultural:
-Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor $i drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare;
-Legea privind Codul Civil cu modificarile si completarile ulterioare;
-H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel
national al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul
cultural-artistic.

1. masuri de organizare interna;

Ca masuri de reglementare interna in exercitarea atributiilor sale,
managerul institutiei a emis in perioada 01.01 — 31.12.2016 decizii ce au
avut ca obiect, urmatoarele:
1.stabilirea unei proceduri proprii de alocare de numere a documentelor
financiar contabile (facturi, chitante);
2.stabilirea unei proceduri proprii de tiparire, inseriere $i numerotare a
biletelor de intrare la spectacole;
3.stabilirea pretului de intrare la spectacolele de teatru;

4 stabilirea componentei Consiliului Administrativ, urmare a desemnarii
reprezentantului Consiliului Judetean;



S.constituirea comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial
conform Ordinului S.G.G. nr.400/2015;

6. interzicerea fumatului in incinta Teatrulw Anton Pann conform Legii nr.
15/2016;

7.constituirea comisiei de examinare in cadrul examenului de promovare
in functie si grad profesional imediat superior pentru 5 salariati;
8.constituirea comisiei de solufionare a contestatiilor in cadrul
examenului de de promovare Tn functie si grad profesional imediat
superior pentru 5 salariati;

9.stabilirea salariului de baza ca urmare a promovarii in functie si grad
profesional imediat superior Tn conformitate cu prevederile Legii cadru nr.
284/2010, pentru 5 salariati;

10.stabilirea salariului de baza ca urmare a modificarii salariului minim
brut pe tard garantat in platd, in conformitate cu Hotararea nr.
1017/2015, pentru 8 salariati;

11.incetarea contractului individual de muncad al unui salariat n
conformitate cu prevederile Legii nr. 53 / 2003, republicatd - Codul
Muncii cu modificarile si completérile ulterioare;

12 stabilirea salariului de baza ca urmare a trecerii intr-o gradatie
superioara corespunzatoare transei de vechime in muncd in
conformitate cu prevederile Legii nr. 285/2010 si Legea Cadru nr.
284/2010, pentru 5 salariati;

13.constituirea comisiei de receptie a bunurilor achizitionate;

14. constituirea comisiei de receptie pentru lucrarile de reparatii curente;
15.stabilirea persoanelor care vor dispune operatiuni de ordonantari la
plata prin conturile de trezorerie;

16.stabilirea persoanelor care vor dispune plati prin conturile de
trezorerie;

17.actualizarea deciziei referitoare la controlul financiar preventiv
propriu;

18.numirea persoanei pentru preluarea atributiilor si responsabilitatilor
aferente functiei de manager In situatile de absentd temporard in
institutie;

19. suspendarea si Tncetarea suspendarii contractelor lndlwduale de
munca pentru 3 salariati (concediu fara plata);

20.stabilirea salariului de baza in conformitate cu OUG nr. 20/2016
pentru modificarea si completarea OUG nr. 57/2016 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice Tn anul 2016, precum si unele
masuri fiscal bugetare incepand cu 01.08.2016, pentru 3 salariati;

21. stabilirea Consiliului Artistic al Teatrului Anton Pann:



22.constituirea comisiei de cercetare disciplinara prealabild pentru un
salariat;

23.sanctionarea prin reducerea salariului de baza cu 10% pe trei luni
pentru un salariat in conformitate cu prevederile Legii 53/2003,
republicata-Codul Muncii:

24 inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii din patrimoniul institutiei pe anul 2016:

25. solutionarea propunerilor la procesul verbal de inventariere a
elementelor de natura activelor, datoriilor $i capitalurilor proprii din
patrimoniul institutiei pe anul 20186, fnregistrat sub nr. 3895 din
08.12.20186.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

in perioada evaluata, institutia a inaintat Consiliului Judetean
Vélcea propuneri de modificare a Organigramei si a Statului de functii
ale Teatrului Anton Pann Rm. Vélcea, urmare a transformarii a trei
posturi si anume: de pe postul de sufleor M, | pe postul de casier, M, |,
de pe postul de casier, M, | pe postul de referent de specialitate, studii
superioare, gradul lll si de pe postul de referent de specialitate, S, | pe
postul de economist gradul IA.

O alta propunere si modificare interna a fost legata de interzicerea
fumatului Tn institutie, modificare ce s-a materializat prin completarea art.
5 din Regulamentul de Ordine Interioar al institutiei.

Datorita deficitului de personal tehnic, artistic si administrativ cu
care se confruntd institutia noastrda s-a solicitat Consiiiul Judetean
Vélcea, prin adresa nr. 151/557/13.01.2016 nfiintarea a 6 posturi. Nu s-a
primit un rdspuns la aceastd propunere de modificare a structurii
numarului de personal.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in hotarari
si/sau procese-verbale de sedinta contindnd propuneri si concluzii care
se adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cate ori
este nevoie, la propunerea managerului.

Dezbaterile, concluziile si hotararile  Consiliului Administrativ se
consemneaza intr-un proces verbal, intocmit de secretarul sedintei, intr-
un registru special. Hotaréarile se aprobi cu majoritate de voturi.

Pentru perioada evaluati prezentam ordinea de zj a urmatoarelor
sedinte ale Consiliului Administrativ:

Ordinea de zi a sedintei din data de 28 ianuarie 2016




1. Informare cu privire la Thaintarea bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2016, la Consiliul Judetean Valcea.

2. Proiecte artistice aferente trimestrului | 2016.

3. Stabilirea pretului biletelor de intrare la spectacolele din
repertoriul teatrului in trimestrul | 2016.

4. Diverse:

4 1. Avizarea propunerilor privind scoaterea din functiune a unor
mijloace fixe, a declasarii si scoaterea din uz a unor obiecte de inventar
aflate Tn patrimoniul institutiei In vedere valorificarii, potrivit legii, precum
si constituirea comisiei de casare.

4.2. Participarea salariatilor din cadrul institutiei la cursuri de
pregatire profesionala.

4.3. Propuneri de suplimentare a numarului de posturi Tn cadrul
institutiei.

Prima sedintd a Consiliului Administrativ din anul 2016 a Tnceput
prin prezentarea informarii cu privire la Tnaintarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2016, la Consiliul Judetean Valcea.

Prin adresa nr.201/07.01.2016 Consiliul Judetean Valcea a
comunicat Teatrului Anton Pann ¢, pentru anul 2018, nivelul maxim al
creditelor bugetare repartizat este de 1.800 mii lei.

Salarizarea personalului in anul 2016 platit din fonduri publice se
face cu respectarea prevederilor OUG nr. 57/09.12.2015.

Finantarea Teatrului se realizeaza sidin venituri proprii sianume:
venituri din vanzari bilete, venituri din chirii pentru care institutia vireaza
50% din suma incasata Consiliului Judetean Valcea si alte venituri din
prestari de servicii si alte activitati. Pentru anul 2016 s-au stabilit venituri
proprii in suma de 141 mii lei.

Institutia mai poate beneficia si de bunuri materiale, servicii si
fonduri banesti primite sub formé de donatii si sponsorizari.

Pentru anul 2016 , Bugetul de venituri si cheltuieli” al Teatrului
Anton Pann pe anul 2016 a fost inaintat spre aprobare Consiliului
Judetean Valcea prin adresa nr.127/12.01.2015 .

Proiecte artistice aferente trimestrului | 2016 sunt Tn numar de 5
premiere (noi productii teatrale) cu colaboratori (regizori, scenografi,
actori) care sa realizeze spectacole pe teme importante, care sa placa
publicului, sa formeze un public avizat, cunoscator, educat si, in acelasi
timp, sa fie remarcate de criticii de teatru si selectionerii de festivaluri de
teatru.

Prima premiera teatrala a anului 2016 a fost spectacolul ,,Respira”
de Duncan Macmillan, regia Adrian Roman, scenografia Traian Tuta
siAdrian Roman.Urmeaza inceperea repetitilor cu regizorii Tudor
Lucanu si Bogdan Tudor.



Se va continua invitarea de spectacole ale altor teatre, agsa cum s-
a facut de la inaugurare, care sa prezinte pe scena noastra spectacole
semnificative pentru teatrul romanesc.

Pretul biletelor de intrare la spectacolele din repertoriul teatrului in
trimestrul | 2016 s-a stabilit astfel: pentru spectacolele de teatru dramatic
este de 10 lei si 7 lei pentru elevi, studenti, pensionari, grupuri organizate
(grupuri mai mari de 10 perscane pentru un spectacol), iar pentru
spectacolele de teatru de animatie (papusi, marionete) este de 5 lei.

S-a mai stabilit ca pretul de intrare la spectacolele de teatru sa se
modifice in functie de eventualele solicitari din partea publicului, avand in
vedere interesul financiar precum si interesul privind promovarea imaginii
institutiei.

Pretul de intrare la spectacolele de teatru se va afisa la avizierul
teatrului, pe pagina web a teatrului, iar pentru public la intrarea in sala de
spectacol.

La punctul 4 al ordinii de zi s-au prezentat informatii referitoare la
propunerile comisiei de inventariere pentru scoaterea din functiune in
vederea valorificarii conform legii pentru bunuri in valoare totala de
25.975,01 lei.

Pentru scoaterea din functiune a bunurilor mai sus mentionate, se
va emite decizie de constituire a comisiei de casare a bunurilor.

Avand in vedere modificarile importante aduse Codului fiscal se
impune participarea salariatilor, in functie de bugetul alocat acestui
articol, la cursuri de pregatire profesionala.

Contabilul sef al institutiei va participa in urméatoarea perioada la
Seminarul National de Fiscalitate si Contabilitate.

Teatrul Anton Pann a fnaintat in luna ianuarie 2016 o adresa la
Consiliul Judetean Valcea, inregistratéa sub nr.151/557/13.01.2016 cu
privire la infiintarea a 6 posturi.

La aceasta adresd nu s-a dat un raspuns in scris, ci unul verbal,
negativ, cu mentiunea ca nu se poate modifica organigrama, pentru ca
numarul de posturi se stabileste de catre institutia Prefectului Vaicea.

in toate rapoartele trimestriale Tnaintate Consiliului Judetan Vaicea,
Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a atras atentia asupra deficitului de
personal existent Tn institutie.

Comparativ cu alte teatre similare din tara, numarul de angajati ai
Teatrului Anton Pann este cu mult mai mic ceea ce conduce la
disfunctionalitati in activitatea institutiei. Cu atat mai mult cu cat teatrul
nostru are doud sali de spectacole si 2 echipe artistice (teatru dramatic
si teatru de animatie). Din pacate, mutarea in sediul nou s-a suprapus
peste fnceputul crizei economice si institutia noastrd a ramas cu un
deficit de personal tehnic (de scena si ateliere), artistic si administrativ



ceea ce constituie un handicap important pentru o functionare normala a
unei institutii de spectacole moderne si competitive.

S-a supus la vot fiecare punct din ordinea de zi, membrii consiliului
votand in unanimitate.

Ordinea de zi a sedintei din data de 17 iunie 2016

1.Proiecte artistice aferente Trim. Il 20186.

2.Informare privind proiectele artistice (premiere si participari la
festivaluri) Tn trimestrul Il 2016.

3.Diverse.

3.1.Propuneri de suplimentare a numarului de posturi in cadrul
Institutiei.

3.2.0rganizare examen pentru promovarea doamnei Stamate
Viorica, de pe postul de actor manuitor papusi, gradul |, pe postul de
actor manuitor papusi, gradul | - Compartimentul Teatru Animatie.

3.3.Reparatii curente la sediul institutiei.

La sedinta Consiliului administrativ din data de 17.062016
participad si noul reprezentant al Consiliului Judetean Valcea, domnul
Mihai Moldoveanu.

Stagiunea 2015/2016 se va termina la sfarsitul lunii iunie 2016. In
lunile iulie-septembrie 2016 se va efectua concediul de odihn3 pe anul
2016, diferentiat, Tn functie de activitatea fiecarui compartiment.

in trimestrul )il institutia va fi prezenta la urmatoarele festivaluri:

La Tnceputul lunii august 2016, Teatrul Anton Pann va participa la
Festivalul International de monodrama de la Varna in Bulgaria cu
spectacolul Medeea, cu un prolog din Seneca de Nina Mazur, regia
Bogdan Tudor Pelerin.

Al doilea festival este Festivalul de Teatru pentru Copii si Tineret
,,Carabusg”, editia a- lli-a in cadrul Zilelor Municipiului Braila, in perioada
10-15 august 2016, cu spectacolul ,Povestea iedutului  rasfatat”,
scenariu dramatic si regia Valentin Ligi, scenografia Eva Lihor Laza.

Al treilea festival este Festivalul de Teatru pentru copii - Aschiuta
de la Pitesti.

In data de 15 august 2016 incep repetitiile la un spectacol de
improvizatie realizat de actrita Mihaela Sirbu, profesor universitar la
UNATC la clasa domnului Adrian Titieni sl reprezentant al Teatrului far3
Frontiere, spectacol care va deschide stagiunea 2016/2017 la inceputul
lunii septemobrie.

Tot in acest trimestru Tncep repetitiile la doud productii de teatru
de animatie in regia domnului Valentin Ligi, spectacole cu care se va
deschide stagiunea pentru copii.

Productiile artistice se vor desfasura $i Tn perioada concediului de
odihna, intrerupand, cand este nevoie, concediul de odihna.




In perioada aprilie-iunie 2016 activitatea artistica a teatrului a fost
concentratd pe realizarea de productii noi, dar si pe participari la
festivaluri astfel, in 16.04.2016 a avut loc premiera spectacolului UBU
REGE de Alfred Jarry, traducerea Romulus Vulpescu, regia si
scenografia Tudor Lucanu.

Invitati importanti la aceastd premiera au fost: Bogdan Costea -
manager Teatrul de Stat loan Slavici Arad, Marinela Tepus — manager
Teatrul Nottara Bucuresti, critici de teatru si reprezentanti ai presei
centrale: Gabi Lupu — Adevarul, Gina Serbanescu, Andrada Pavel,
Luana Plesa, Maria Stefanescu — fotograf oficial al festivalurilor de teatru
din Romania, Pompilius Onofrei — Radio Roméania, Raluca Radulescu -
Radio Romania Cultural.

in trimestrul Il Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a participat la
urmatoarele festivaluri:

Festivalul International de Teatru Nou, editia a |V-a, 2016, Arad,
cu spectacolul FEMEI/BARBATI de Willy Russell, regia Vlad Massaci.

Festivalul de Teatru si Film pentru Tineret ,fesTIN”, editia a VI-
a, 2016, Caracal, cu spectacolul RESPIRA de Duncan Macmillan, regia
Adrian Roman. §

Festivalul International de Teatru ,MITURILE CETATII”, editia |
2016, Constanta, cu spectacolul ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ! dupa
Alessandro Boffa, regia Tudor Lucanu

Festivalul International de Teatru ,ATELIER”, editia a XXlll-a,
2016, Baia Mare, cu spectacolul ESTI UN ANIMAL, VISKOVITZ! dupa
Alessandro Boffa, regia Tudor Lucanu.

Festivalul International de Monodrama ,,MonoAKT”, editia a VII-
a, 2016, Pejé/Peja, Kosovo, cu spectacolul ,MEDE(E)A". fnchiderea
stagiunii 2015/2016 a avut loc in Kosovo, la un foarte cunoscut festival
international de monodrama.

Toate solicitdrile Teatrului Anton Pann de suplimentare a numarului
de posturi nu au avut un raspuns pozitiv.

Prin adresa nr.1843/01.06.2016 inregistrata la Consiliul Judetean
Vilcea sub nr.9073/02.06.2016 s-a solicitat acordul Consiliului Judetean
Valcea cu privire la organizarea examenului de promovare a doamnei
Stamate Viorica-actor manuitor papusi, de la gradul Il la gradul I.

Prin adresa nr.9073/08.06.2016 Consiliul Judetean ne-a comunicat
acordul ordonatorului principal de credite cu privire la organizarea
examenului de promovare.

in perioada de concedii de odihnad se fac reparatii si zugraveli
pereti cladire teatru si reparatii mici la acoperis.

S-a supus la vot fiecare punct din ordinea de zi, membrii consiliului
votand Tn unanimitate.

Ordinea de zi a sedintei din data de 20 septembrie 2016



1.Proiecte artistice aferente Trim. [V 2016.

2.Informare privind proiectele artistice (premiere si participari la
festivaluri) in trimestrul 11l 2016.

3.Stabilirea prefului biletelor de intrare la spectacolele din
repertoriul teatrului in trimestrele Il si IV 2016.

4 Diverse.

4 1 Informare privind modificarea componentei Consiliului Artistic.

Planurile pentru trimestrul IV 20186, respectiv stagiunea 2016/2017
includ:

Spectacolul ,Crize” Tn regia domnului Bogdan Tudor Pelerin,
scenografia Bogdan Spataru, pe un text de Mihai Ignat.

Se incep repetitile la spectacolul ,Yen”, de Ana Jordan, un
spectacol cu 4 personaje, pe un text contemporan britanic din 2013.

Premiere in trimestrul IV :

Casuta prietenilor

TNT — un spectacol de improvizatie exploziv!

Crize

Participari la festivaluri:

Valoarea spectacolelor si echipei de actori a facut ca prezenta
Teatrului Anton Pann sd devina asteptatd si obisnuitd in cele mai
importante festivaluri de teatru din Romania. Productiile teatrale "made
in Ramnicu Valcea” delecteazéd publicul si juriile din multe orase unde se
organizeazd aceste intainiri teatrale de inalt nivel artistic. Unele din
aceste festivaluri sunt competitive si acorda premii.

Informarea privind proiectele artistice in trimestrul 1l 2016 face o
recapitulatie a participarii institutiei noastre la urmétoarele festivaluri:

-Teatrul Anton Pann este partener la Festivalul de Teatru "Ramnic
Inter Fest", editia a Vl-a, 2016, 9-16 octombrie, organizat de Teatrul
Municipal Ariel. in cadrul festivalului vom prezenta spectacolul ,Ubu
Rege” in data de 15 octombrie 2016 si vom gazdui 4 spectacole
prezente n festival: Teatrul National Bucuresti- spectacolul ,Dineu cu
prosti”, Teatrul Evreiesc de Stat
Bucuresti — spectacolul ,Papusarul”, Teatrul Act Bucuresti - spectacolul
Absolut” si Opera Romana lasi- spectacolul ,Valsuri celebre in
interpretari coregrafice’.

-Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt ,Pledez Pentru Tine(ri)’,
editia a XXVIll-a, cu spectacolul ,Ubu Rege” de Alfred Jarry, regia Tudor
Lucanu.

-Festivalul National de Comedie, organizat de Teatrul Dramatic
JFani Tardini” din Galati, unde selectionerul festivalului este doamna
Alice Georgescu, am fost invitafi cu spectacolul ,Esti un animal,
Viskovitz!", in regia lui Tudor Lucanu.



-Festivalul International al Teatrelor de Studio Interfest 2016,
organizat de Teatrul Al. Davila din Pitesti, unde selectionerul festivalului
este domnul loan Parhon. La acest festival vom participa cu spectacolul
,Respird”, de Duncan Macmillan, in regia lui Adrian Roman.

Spre sfarsitul anului 2016 Teatrul Anton Pann va propune un
spectacol la Gala Uniter.

Pretul biletelor de intrare la spectacolele din repertoriul teatrului n
trimestrul | 2016 s-a stabilit astfel: pentru spectacolele de teatru dramatic
este de 10 lei si 7 lei pentru elevi, studenti, pensionari, grupuri organizate
(grupuri mai mari de 10 persoane pentru un spectacol), iar pentru
spectacolele de teatru de animatie (papusi, marionete) este de 5 lei.

S-a mai stabilit ca pretul de intrare la spectacolele de teatru sa se
modifice in functie de eventualele solicitari din partea publicului, avand in
vedere interesul financiar precum si interesul privind promovarea
imaginii institutiei.

Pretul de intrare la spectacolele de teatru se va afisa la avizierul
teatrului, pe pagina web a teatrului, iar pentru public la intrarea in sala de
spectacol.

Conform OG 21/2007, prin decizie a managerului se infiinfeaza
Consiliul artistic, organism cu rol consultativ, format din personalitati
culturale din institutie si din afara acesteia.

Ca urmare, pentru a avea un Consiliu artistic care sa aiba in
componentd o personalitate culturala din afara institutiei, managerul
Adrian Constantin Roman a propus ca din consiliu sa faca parte domnul
Valentin Platareanu, fniocuind-o pe domnisoara Madalina Andreea
Ciotea.

S-a supus la vot fiecare punct din ordinea de zi, membrii consiliului
votand Tn unanimitate.

Ordinea de zi a sedintei din data de 15 decembrie 2016,

1.Informare privind proiectele artistice in trimestrul IV 2016.

2.Informare privind proiectele artistice in anul 2017.

3.Informare privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli Tn
trimestrul IV 2016.

4 Diverse.

4 1.Informare privind inventarierea elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii din patrimoniului institutiei pe anul 2016.

4.2 Informare privind documentatia depusa la Ministerul Culturii
privind derogarea de studii pentru persoanele incadrate in unitati de
culturd, care au rezultate valoroase in activitatea artistica, in temeiul
Anexei IV, Cap. VI, lit. B la Legea-Cadru nr. 284/2010 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice.

Aceasta sedintd a inceput printr-o informare a proiectelor artistice
realizate in trimestrul IV si anume;



-spectacolele in premierd sunt. , Casuta prietenilor’, | TNT-un
spectacol de improvizatie exploziv”, ,,Crize”.

-participari in festivaluri: Festivalul de Teatru “Ramnic Interfest’Rm.
Valcea, Festivalul de Teatru PLEDEZ PENTRU TINE(RI) Piatra
Neamt,Festivalul de Comedie de la Caracal, Festivalul International al
Teatrului de Studio "Davila Interfest” Pitesti.

-repetitii la spectacolul “Yen” de Ana Jordan, regia Adrian Roman,
scenografia Traian Tuta.

Proiectele artistice aferente anului 2017 sunt:

-premiera spectacolului “Yen” de Ana Jordan, regia Adrian Roman,
scenografia Traian Tuta.

- productii teatrale noi :

-Inamicul poporului, regia Adrian Roman;

-Un spectacol realizat de regizorul Tudor Lucanu:

-in perioada dintre stagiuni se vor realiza doud productii de teatru de
animatie.

in a doua parte a anului ne gandim la o colaborare cu Scoala
Schauschpielschule Charlottenburg din Berlin condusid de domnul
Valentin Platareanu. Domnul Valentin Platareanu a infiintat Scoala de
Arta Dramatica Charlottenburg din Berlin unde este si profesor de
actorie. Teatrul Anton Pann si Schauschpielschule Charlottenburg au
avut un important schimb cultural Tn anul 2012.

Domnul Valentin Platareanu a propus realizarea unui Workshop cu
actorii teatrului nostru, incercand sa facem un parteneriat si cu o
televiziune, iar domnul Alberto Fortuzzi va realiza un spectacol de
comedie (commedium dell'arte). Tn trimestrul IV al anului 2017
intenfionam sa punem 1in scend spectacolul Festin (Aniversarea), un
spectacol de teatru din dramaturgia europeand contemporana, regia
Adrian Roman.

De asemenea, a fost prezentata o informare ce priveste rectificarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestrul 1V, si anume, prin adresa
nr. 3845/06.12.2016 s-a solicitat suplimentarea cu suma de 48.000 lei,
din care subventie 3.000 lei si venituri proprii 45.000 lei.

La informarea privind inventarierea elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii din patrimoniului institutiei pe anul 2016 s-
a comunicat faptul ca in perioada 21-30.11.2016 se va efectua aceasti
operatiune.

In acet sens s-a emis decizia nr. 80 din 15.11.2016 pentru
constituirea comisiei de inventariere.

Rezultatul inventarierii va fi consemnat intr-un proces verbal, la
care se vor atasa decizia de numire a comisiei, eventualele aprobari de
modificare a termenelor, declaratile luate gestionarilor inainte de



inceperea inventarierii, listele de inventariere precum si alte documente
referitoare la inventariere.

Prin informarea privind documentatia depusa la Ministerul Culturii
privind derogarea de studii pentru persoanele incadrate in unitati de
culturd, care au rezultate valoroase in activitatea artistica, s-a comunicat
faptul ca Teatrul Anton Pann a Tnaintat la Ministerul Culturii in cursul lunii
noiembrie 2016 documentatia cu privire la aprobarea derogarii de studii
pentru domnul Marinoiu Vasile.

S-a supus la vot fiecare punct din ordinea de zi, membrii consiliului
votand in unanimitate.

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeazad in concluzii sau
propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare, care se adopta in
prezenta a cel putin doua treimi din membri, cu votul majoritatii simple.

Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la
propunerea managerului.

Consiliul Artistic al institutiei face propuneri pentru proiectele
artistice pe stagiune, analizeazd valoarea productiilor realizate si
pastrarea calitatii spectacolelor din repertoriu, analizeaza aspecte privind
etica profesionala a corpului artistic si propune actiuni de promovare a
imaginii institutiei.

Prin referatul din data de 29.08 2016, managerul institutiei a
propus modificarea componentei Consiliului  Artistic, conform OG
21/2007, cu scopul de a avea in componenta acestui organism o
personalitate culturalda din afara institutiei. Astfel domnul Valentin
Platareanu a fnlocuit-o pe domnisoara Madalina Ciotea. Pentru aceasta
s-a emis decizia nr. 70 privind stabilirea Consiliului artistic al Teatrului
Anton Pann.

Valentin Platireanu face parte din generatia de aur a teatrului
romanesc alaturi de actori ca Radu Beligan, Amza Pellea, lurie Darie,
Gheorghe Dinica, Toma Caragiu. A fort actor al Teatrului de Comedie din
Bucuresti si al Teatrului National din Bucuresti, iar in perioada mandatului
lui Radu Beligan, a fost director adjunct al Teatrului National. A facut
parte din distributia unor mari spectacole ale teatrului romanesc si a jucat
in peste 30 de productii cinematografice in Romania, Germania si
coproductii internationale. In prezent domnul Valentin Platareanu
conduce Scoala de arta dramatica Charlottenburg din Berlin unde este si
profesor de arta actorului.

La sedinta Consiliului artistic din data de 15 septembrie 2016 au
luat parte membrii acestui organism cu rol consultativ, respectiv Adrian-
Constantin Roman — manager, Valentin Platareanu si Mirela Sandu —
secretar literar. Domnul Valentin Platareanu a participat direct printr-o
legatura audio-video on-line.



Ordinea de zi a acestei sedinte a fost:

1. Prezentarea domnului Valentin Platdreanu ca nou membru al
Consiliului artistic;

2. Evaluarea programului artistic din prima parte a anului 2016;

3. Prezentarea proiectelor pentru stagiunea 2016/2017;

4. Diverse.

La punctul 2. au fost prezentate de catre manager premierele
precum si participarile la festivaluri. A fost apreciatd unanim calitatea
noilor spectacole din repertoriu si prestatiile remarcabile, incununate de
premii, la festivalurile la care a fost invitat teatrul

La punctul 3. managerul a prezentat proiectele de noi productii
pentru stagiunea 2016/2017 si participarea la festivalurile de teatru de la
Piatra Neamt, Ramnicu Valcea, Caracal si Pitesti. Membrii consiliului au
fost de acord cu acest program.

La punctul Diverse, domnul Valentin Platareanu a propus, pentru
anul 2017, probabil in luna septembrie, o noua colaborare intre Teatrul
Anton Pann si Schauspielschule Charlottenburg/Berlin. Proiectul propus
va include un workshop teatral sustinut de domnul Platareanu si
realizarea unui spectacol de teatru de catre unul din profesorii scolii
berlineze. S-a hotarat ca propunerea este binevenitd, urméand sa se
stabileasca, pe parcurs, detaliile acestei colaborari.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare),

Atat personalul de conducere al institufiei, cat si angajatii pe functii
de executie din diferitele compartimente ale teatrului trebuie s urmeze
cursuri de perfectionare, in vederea cresterii gradului de profesionalism.

Dezvoltarea profesionald este un proces complex, al carui obiectiv
principal este insusirea permanenta de noi cunostinte. Din pacate, din
cauza salariilor mici si a lipsei de perspectiva, nu intotdeauna in sistemul
bugetar avem parte de salariati profesionisti, capabili de performante.

in perioada 01.01-31.12.2016 s-au efectuat urmatoarele cursuri de
perfectionare/formare  profesionald pentru conducere si restul
personalului:

- 5 zile - curs Manager cultural, Moduiul Il, conform QU nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cuitura - 1 persoana;

- 3 zile - curs Seminarul National de Fiscalitate si Contabilitate - 1
persoana;



- 1 saptaména - atelier teatral (Workshop) — Compartimentul Actori si
Teatru Animatie — 7 persoane.

in anul 2016 s-a efectuat evaluarea performantelor profesionale
individuale pentru salariatii institutiei, apreciindu-se astfel activitatea
profesionald a angajatilor.

In perioada 01.01-31.12.2016 au fost promovati 5 salariati.

in conformitate cu prevederile Legii nr.285/2010 Lege privind
salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice nu s-au
acordat premii si prime. Din totalul de 47 de salariati ai institutiei, 8
persoane sunt retribuite cu salariul minim pe economie. Este greu si
nemotivant sa faci performantd intr-o institutie in care veniturile
angajatilor sunt la limita minima a salariului brut pe tara.

in perioada evaludrii 01.01-31.12.2016 au fost sanctiuni
disciplinare si anume: reducerea salariului de baza cu 10% pe trei luni
pentru un salariat in conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003,
republicata-Codul Muncii.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituiei,
Tmbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Institutia administreaza, in conditiile legii, imobilul prevazut in
Hotararea Consiliului Judetean nr.133 din 30.09.2009, imobil care are in
componenta sala mare (204 locuri), sala mica (60-90 locuri), spatii
aferente desfagurarii activitatii artistice auxiliare si spatii pentru
desfasurarea activitatii administrative.

Patrimoniul Teatrului Anton Pann Rm. Valcea este format din
drepturi si obligati asupra bunurilor aflate in proprietatea publicid a
judetului Valcea, inscrise pe listele de inventar, precum si asupra
bunurilor aflate in proprietatea sa pe care le administreaza, Tn conditiile
legii.

Patrimoniul dat in administrarea Teatrului Anton Pann are o
valoare totala de 17.425.783,73 lei la 31.12.2016 si se structureazi
astfel:

-lei-
Valoareala | Valoarea dupa
data darii Tn reevaloarea
folosinta cladirii

cladire Teatrul Anton Pann
Rm.Vélcea

mijloace fixe - echipamente
tehnologice

mijloace fixe - mobilier, aparatura
birotica si alte active corporale

14.885.908,07 | 14.862.983,67

2.103.567,76 | 2.103.567,76

436.307,90 436.307,90




Patrimoniul Teatrului Anton Pann avea o valoare totala de
1.287.653,58 lei la data de 31 decembrie 2016 si se structureaza astfel:

-lei-
mijloace fixe - masini, echipamente si mijloace de 487.512,82
transport din care:
mijloace fixe - mobilier, aparaturd birotica si alte 23.552,55
active corporale
Materiale de natura obiectelor de inventar 638.637,92
Materiale consumabile 137.950,29

Avand in vedere faptul ca patrimoniul constituie suportul material al
institutiei care ii permite sa functioneze in vederea realizarii misiunii sale,
in flecare an se acordd o atentie deosebitd efectuarii inventarierii
acestuia.

Inventarierea anuala a elementelor patrimoniale se face de regula,
cu ocazia incheierii exercifiului financiar, avandu-se in vedere si
specificul unitatii.

Scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea si declasarea
unor bunuri materiale se face prin sistarea utilizarii lor, datorita indeplinirii
duratelor normale de functionare stabilite potrivit legii si prezentarii unui
grad avansat de uzura fizica sau morala, a degradarii si faptului ca nu
mai pot primi o alta destinatie sau utilizare si nici nu mai pot fi recuperate,
reconditionate, adaptate sau modificate.

Activitatile de scoatere din functiune se deruleaza dupa aprobarea
lor de ordonatorul principal de credite.

Pentru pastrarea calitatii patrimoniului imobil se asigura un sistem
eficient de management al lucrarilor de intretinere, reparatii curente,
reabilitari.

In anul 2016 s-au efectuat urmatoarele lucrari de reparatii si
intretinere:

- reparatii si zugraveli pereti cladire Teatru si reparatii mici la acoperis;

- reconditionare tapiterie la 30 de fotolii in Sala Mare de spectacole;

- reparatii ansamblu motor + ventiloconvertor climatizare spatiu birouri;

-reparatii pompe apa la instalatile de hidranti amplasate in incinta
teatrului.

6. masuri luate in urma controaleior, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In perioada evaluatd s-au efectuat urmatoarele verificari:

-O misiune de audit public intern efectuatd de catre
Compartimentul de Audit al Consiliului Judetean Valcea, in conformitate



cu prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern si HG
nr.1086/2013, avand ca scop verificarea respectérii cadrului legislativ in
vigoare pentru activitdtile de achizitii publice, gestiunea resurselor
umane si inventarierea generala a patrimoniului:
Urmare a misiunii de audit efectuat nu s-au constatat deficiente cu privire
la activitatea desfasurata de catre Teatrul Anton Pann.
-Doua verificari efectuate de Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenta in conformitate cu prevederile Legii nr. 307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor, concretizate prin Procesul verbal nr.
4127968/14.03.20186, respectiv Nota de control nr.626183/10.11.2016;
Deficientele constatate au fost remediate in timp util.
-O verificare efectuata de catre Directia de Sanatate Publica Valcea cu
prilejul controlului igienico - sanitar in conformitate cu prevederile Legii
nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii.
in urma verificarii nu s-au constatat nereguli cu privire la controlului
igienico — sanitar, recomandandu-ne respectarea Ordinului MS
nr.119/2014.
-O verificare de audit financiar efectuatd de Camera de Conturi Valcea,
ca urmare a controlului anual efectuat la Consiliul Judetean Valcea,
verificare care a avut drep obiectiv urméatoarele: angajarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare aprobate; efectuarea
cheltuielilor in conformitate cu legislatia care le reglementeazi, cu
incadrarea in limita angajamentelor asumate, cu aprobarea ordonatorului
de credite, cu avizul compartimentelor de specialitate si viza pentru
controlul financiar preventiv propriu; existenta documentelor justificative,
intocmite conform legii, care atestd exactitatea si realitatea sumelor
datorate; efectuarea platilor Tn structura previzutd de clasificatia
bugetara, in limita creditelor bugetare aprobate si a angajamentelor
legale.

Urmare a controlului efectuat nu s-au constatat deficiente privitoare
la activitatea economico-financiara a institutiei desfasurata tn anul 2015.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat
cu bilantul contabil al perioadei raportate;



Bugetu! de venituri

-lei-
Bilantul
. Buget Buget .
Denumirea Proiectul de aprobat aprobat contabil
o : management | . ©. -~ al
indicatorilor initial an | definitiv an . .
an 2016 perioadei
2016 2016
raportate
1.Venituri
totale, d.c.: 1.791.000 | 1.941.000| 2.011.000| 1.994.826
- Subventii 1.650.400| 1.800.000| 1.803.000| 1.803.000
-Venituri propri 140.600 141.000 208.000 191.826
Bugetul de cheltuieli
-lei-
Bilantul
. Proiectul de Buget Buget contabil
Denumirea aprobat aprobat
o - management | . °%.. - al
indicatorilor initial an | definitiv an . .
an 2016 perioadei
2016 2016
raportate
1.Cheltuieli 1.791.000 | 1.941.000| 2.011.000| 1.994.826
totale, d. ¢.:
chelt. de 956.400 | 1.179.000| 1.182.000| 1.179.755
personal
-chelt. pt. bunuri 834.600| 762.000 829.000|  815.071
Si servicii

In perioada raportatd se observa o crestere a veniturilor institutiei,
atat a celor din alocatii bugetare, cét si a veniturilor proprii.
Veniturile proprii au crescut semnificativ in anul 2016 ca urmare a

sustinerii de spectacole atat la la sediul institutiei cét si in judetul Vaicea
si judetele limitrofe.

Veniturile au fost influentate si de participarea institutiei noastre la
unele festivaluri din tara, festivaluri la care s-au primit numeroase
premii. Veniturile proprii ale Teatrului Anton Pann sunt formate din:
venituri din serbari si spectacole, venituri din concesiuni si inchirieri, alte
venituri din prestari de servicii si alte activitati si din subventii pentru
institutii publice.

Cheltuielile cu personalul reprezintd o componenta importanta a
Bugetului de venituri si cheltuieli. Ele au inregistrat o tendinta de crestere
ca urmare a cresterii salariului minim pe economie in anul 2016 si a
promovarii angajatilor.



Cheltuielile de personal s-au acoperit integral din subventji. in
cadrul cheltuielilor pentru bunuri si servicii ponderea cea mai mare o au
cheltuielile cu realizarea productiei de spectacole.

Nu s-au efectuat cheltuieli de capital datoritd bugetului limitat al
institutiei.

2. evolutia valorii indicatorilor de performant in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urméatorul tabel:

Nr _ _ Perioada
o rt. Indicatori de performanta evaluata
' An 2016

1 | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 56.99 lei
. L .99 lei

capital) /nr.de beneficiari

2 | Fonduri nerambursabile atrase(lei) -
3 | Numar de activitafi educationale 5
4 | Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 1.256
S | Numar de benéeficiari neplatitori 3.200
6 | Numar de beneficiari platitori 38.300
7 | Numar de reprezentatii 395
8 | Numar de proiecte* 28
9 | Venituri proprii din activitatea de baza 71.104
10 | Venituri proprii din alte activitai 120.722

* 6 premiere, 1 avanpremierd, 21 spectacole in reluare

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management;

1.Viziune

Ca punct de pornire a gandirii strategiei culturale si ca bazi a
viziunii pe care o propun este aprecierea ca arta teatrald, spectacolele
de teatru realizate se adreseazd in principal omului, individului,
persoanei, si ca aceasta nu trebuie sd se incadreze in tendintele
consumeriste, din pacate tot mai prezente si mai agresive. Intereseaz3
omul cu personalitatea lui, cu problemele sale generale dar si personale,
intime, pe care uneori le descopera chiar la teatru. Omul preocupat de
sine si de lumea in care traieste. Nu voi propune teatrul ca mijloc de
distractie facila, ci teatrul ca sursa ce ne provoaca gandirea, emotia, care
ne nelinigteste si ne clatind prejudecatile. Ca este comedie, la care ne
dorim sa radem cu poftd, dram3, tragedie, teatru non-verbal sau orice
alta forma de teatru, calitatea spectacolului, adevarul pe care 1l contine,




miza sa artistica este primordiala, iar aceasta miza se poate masura prin
capacitatea de a emotiona si a transmite idei.

Propun s& educam si sa formam un public de teatru si nu sa
satisfacem dorinte primare de distractie si/sau amuzament facil.

incercarea noastra, oarecum riscanta si temerara, inceputad cu mai
multi ani Tn urma, da rezultate. Am reusit sa@ formam un public dinamic,
educat, care intelege genul de teatru pe care Tl practicam, iar Teatrul
Anton Pann se regaseste pe listele de participanti ale celor mai
importante festivaluri din Romania. Consideram ca este datoria teatrelor
subventionate, si nu a celor comerciale, sa inspire, sa propuna
,Sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment,
explorare si excelenta” asa cum se specifica limpede in Strategia
sectoriald in domeniul culturii pentru 2014-2020 la sectiunea destinata
artelor spectacolului.

Prin urmare, promovarea si cuitivarea creativitatii atat la nivelul
spectacologic (regie, interpretarea creativd a realitatii, imaginatia si
originalitatea regizorala, scenografica, actoriceasca) cat si, implicit, la
nivelul perceptiei spectatorului, ramane preccuparea noastra principala.

2.Misiune

Misiunea Teatrului Anton Pann, asa cum a fost propusa acum mai
mublti ani, dar care a suferit adaptari si actualizari partiale, poate fi
formulata, in acest moment, astfel:

Sustinem ideea europeana prin care creativitatea este recunoscuta
drept fundament al culturii, care, la randul sau, creeaza un mediu care
permite dezvoltarea creativitatii, iar cultura si actorii culturali contribuie la
dezvoitarea de valori, principii $i horme la nivel individual si la nivel
societal si influenfeazd comportamentul oamenilor si dinamica sociala.
Acestea sunt recunoscute ca mediatori eficienti Tntre diverse grupuri
sociale, etnice si de alte tipuri si pot promova ideea de cetatenie
europeana.

Teatrul Anton Pann — Ramnicu Valcea este o institutie publica de
spectacole, un teatru de repertoriu, aflat in subordinea Consiliului
Judetean Valcea si finantat din subventii si din venituri proprii. Misiunea
sa se concretizeaza Tn pregatirea si realizarea de activitati specifice unui
teatru profesionist spectacole, proiecte si programe teatrale dedicate
comunitafii judetene si regionale precum si publicului de teatru din
intreaga tara si din strainatate. Teatrul urmareste explorarea gi punerea
in valoare a dramaturgiei si literaturii cu potential dramatic atat nationale
cat si universale, clasice si contemporane, stimularea creativitafii si
inovatiei, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale
originale si crearea unui institutii teatrale dinamice Tn care miza artistica



a spectacolelor sa constituie 0 motivatie permanenta. Lectura originala si
neconventionala a textelor dramatice a constituit si va constitui si n viitor
o trasatura definitorie a producitiilor teatrului.

in acelasi timp, institufia noastrd promoveaza si organizeazi
singura sau Tin parteneriat, activitdti artistice si educationale
complementare. Teatrul Anton Pann activeaza pe baza propriilor sale
programe artistice asigurand o deplina libertate de expresie artistica
creatorilor sai.

3. Obiective generale si specifice

In perioada urmatoare a contractului de management vom urmari,
in continuare,obiectivele generale propuse de autoritate si asumate de
noi, respectiv:

- colaborarea cu celelalte institutii care functioneazad in municipiul
Ramnicu Valcea si judetul Valcea pentru realizarea de proiecte
culturale comune, importante pentru mediul social, spiritual si
economic al comunitatii in consens cu profilul european al
cetateanului;

- participarea la proiecte coordonate de Ministerul Culturii, UNITER
si ale altor institutii de cultura din tara si din lume, la proiecte
culturale si de consolidare institutionala ale Uniunii Europene;

- realizarea de proiecte culturale comune in domeniul artei teatrale si
in domenii conexe 1in parteneriat cu artigti, organizatii
neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii de cultura
si structuri de profil din {ara si din strainatate,

- conceperea si realizarea de programe in domeniul sau de activitate,
organizarea de festivaluri, turnee, simpozicane, ateliere de teatru
etc., de importanta locala, nationala si international;

- realizarea si editarea de publicatii specifice (programe si caiete de
sala pentru spectacole, festivaluri, intélniri artistice, etc) pe orice tip
de suport.

Obiective specifice:

- consolidarea, asumarea $i promovarea imaginii distincte si a
identitatii artistice a Teatrului Anton Pann Tn peisajul cultural
romanesc;

- armonizarea nevoilor cuiturale ale beneficiarilor cu nevoile de
afirmare si evolutie ale creatorilor de teatru;

- elaborarea unei strategii de promovare a activitatii teatrului care sa
conduca la cresterea vizibilitdti la nivel local, national si
international si a numarului de spectatori;

- valorificarea potentialului artistic si creator al trupei si motivarea si
fidelizarea acesteia in raport cu teatrul;



- realizarea de spectacole valoroase care sa bucure spectatorii
comunitatii, dar care sa aiba si potentialul de a fi invitate In cele
mai importante festivaluri de teatru din tara si astfel sa contribuie la
implementarea unei imagini favorabile asupra culturii artistice
vélcene;

- gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei  si
implementarea unor strategii financiare in scopul cresterii
veniturilor proprii din activitatea de baza si a reducerii costurilor pe
beneficiar;

- urmarirea excelentei profesionale in realizarea proiectelor teatrale
in toate compenentele sale artistice si tehnice;

- consolidarea si mentinerea trupei de tineri actori, ca fundament al
proiectelor artistice. Aceastd echipa, cu o atitudine si posibilitati
profesionale exceptionale, a devenit un atu definitoriu al identitatii
artistice a Teatrului Anton Pann;

- colaborarea cu nume importante si de valoare ale regiei de teatru
din Roménia, artisti care se pliaza pe specificul trupei de actori sia
posibilitatilor financiare si de montare ale teatrului nostru. Numai
regizori de valoare pot realiza spectacole de calitate si, in acelasi
timp, ei functioneaza ca un factor modelator si formator al trupei
actoricesti;

- teatrul de animatie (papusi si marionete) va ramane o components
importanta a institutiei avand si menirea de a fi o forma de initiere
teatrala pentru varstele mici;

- stimularea echipei de voluntari care sa ajute institutia, mai ales in
promovarea spectacolelor de teatru, dar si in alte zone de interes
reciproc.

In conditiile prezente, in care institutia dispune de un personal
redus, subventii limitate, ne vom concentra eforturile artistice si
institutionale, ca si pana acum, pe realizarea unui numar de 5-7 productii
teatrale noi (premiere) pe an, pe care sa le implinim la cote artistice si
profesionale foarte ridicate. Nu vom face acte artistice de complezent3
fara acoperire artisticad. Succesele din ultimii ani, care au ficut din
Teatrul Anton Pann un brand cunoscut si apreciat al artei teatrale
romanesti, ne dau curaj si speranta ca ne aflam pe un drum bun.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioads de management
Politicile culturale au ca prioritate atat stabilirea directiei si

obiectivelor Tn domeniul culturii la nivel nationa!, cat si asigurarea
accesului societatii la serviciile culturale oferite de institutiile prestatoare.



Eficienta sistemului de management este o prima conditie pentru
sporirea calitatii si accesului la servicii culturale.

Strategia este determinarea scopurilor si obiectivelor institutiei pe
termen lung, adoptarea masurilor determinate si alocarea resurselor
pentru atingerea acestor scopuri. Ea are intotdeauna in vedere, in mod
explicit si implicit, realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub
forma de misiune si obiective.

in dezbaterea asupra problemelor-cheie si a obiectivelor strategice
din domeniul artelor spectacolului trebuie sa se tina seama de reputatia
incontestabila a teatrului romanesc, de existenta unor traditii bine
cunoscute legate de rolul teatrului in viata sociald si de interesul larg al
publicului din Romania pentru acest tip de consum cultural.

Pentru ca unul din vectorii principali de actiune a strategiei
culturale propuse este creativitatea, la nivel dramaturgic, de interpretare
scenica, a regiei, scenografiei si a celorlalte componente ale produsului
spectacol de teatru, cred ca sunt necesare cateva consideratii asupra
acestui aspect. Creativitatea, ca trasatura caracteristica umana, si care
este ingredientul de baza al produselor si activitatilor culturale si artistice
este Tn acelasi timp si ingredientul principal al inovarii. Inovarea nu poate
exista in absenta creativitatii, iar dezvoltarea creativitatii este sectorul
de actiune predilect al culturii.Creativitatea este libertate de gandire si
libertate de exprimare. Astfel, creativitatea este un drept fundamental al
omului. Orice abordare a problematicii creativitatii ar trebui, insa, saiain
considerare faptul ca exista cel putin patru perspective diferite cu privire
la aceasta: cele ale decidentilor publici, ale creatorilor, ale producatorilor
si mediatorilor accesului la creatii (institutii publice, organizatii
neguvernamentale, industrii culturale si creative) si ale publicului.

Cateva intrebari esentiale ne preocupéd atunci cand punem la cale
programele si proiectele artistice ale institutier.

Cum poate o dezvoltare bazatd pe creativitate si inovare sa
contribuie la rezolvarea problemelor de incluziune sociald, atat pentru
creatori si artisti, cat si pentru societate in general?

Cum poate un model de crestere bazat pe creativitate si inovare sa
contribuie la dezvoltarea capitalului social si a capitalului uman?

Cum poate sectorul cultural si creativ s& contribuie la dezvoltarea
vitalitatii artistice a localitatilor si regiunilor si la dezvoltarea unei oferte
culturale diversificate si viabile economic?

Nu trebuie uitat si nici subestimat, in acest sens, faptul ca tiparele
de consum ale publicului — cu precadere cel tanar, s-au schimbat radical
si se schimba permanent, fiind orientate din ce in ce mai mult cétre un
consum participativ, activ, in care rolul traditional de consumator al



continuturilor create de altii se completeaza si se dubleazi cu rolul de
creator si agregator de continuturi - user generated content.

Foarte putine institutii au inceput sa realizeze c3 publicul relativ
omogen de acum douazeci - treizeci de ani, cu motivatii clare de
consum, s-a diversificat Tn "publicuri” diferite, stratificate, cu asteptari si
pretentii diferite. Aceste dinamici de consum trebuie cu prioritate studiate
sl intelese, Tnainte de a formula viziuni si misiuni institutionale.

Intreaga strategie Tn domeniul artelor spectacolului trebuie si se
bazeze pe doud concepte-cheie: calitate si inovare.

Aceasta inseamnad crearea unor spectacole de inaltd calitate,
sustinerea si stimularea colectivelor si a artistilor pentru care inovarea
este 0 coordonata esentiala a activitatii lor.

Analiza SWOT prezentatd la punctul A2 este un element
determinant in definirea setului de valori si a strategiei institutiei.
Setul de valori propuse pentru strategia culturala este urmatorul:
* Profesionalism si Performanta
= Creativitate si Identitate artistica
= Sincronism teatral european
= Viitorul apartine tinerilor
= Comunicare si Comunitate
= Mobilitate si Flexibilitate
» Educatie si Educare.
Acest set de valori este perceput in consonantd cu misiunea
institutiel, asa cum a fost formulata anterior.

5. Strategie si plan de marketing

Marketingul se dovedeste a fi cea mai bund baza de planificare
pentru o institutie publicd dornicd sa satisfacd nevoile culturale
alecetatenilor. Principalul obiectiv al marketingului este acela de a
produce rezultate pe care segmentele tintd sa le aprecieze. Este o
abordare sistematicd premeditatd — ceea ce obliga elaborarea unui plan
concret prin analiza situatiei, efectuarea unui studiu de marketing,
stabilirea obiectivelor, segmentarea pietei, pozitionarea, alegerea unei
combinatiistrategice de instrumente de marketing si realizarea de
evaluari, a unui buget si a unui plan de implementare.

Marketingul poate fi considerat o filosofie institutionald, un proces,
o serie de strategii si tactici menite s& influenteze comportamentul
consumatoruiui (spectatorul activ sau potential de teatru). Toate



actiunile, toate aspectele pe care o institutie culturala le presupune
trebuie sa comunice ceva, cuiva.

Strategia de marketing marcheaza directia ce a fost aleasa pentru
implementarea tehnicilor de marketing, obiectivele ce trebuie atinse si
mijloacele ce se vor utiliza in acest scop. Strategia de marketing are
doud componente: delimitarea pietei pe care se va actiona si alcatuirea
mixului de marketing. Mixul de marketing refera, in principal, la Produs,
Pret si Distributie. Tnainte de a fi un produs, opera este un bun cultural cu
particularitati protejate de drepturi de autor. Procesul de transformare a
bunurilor culturale in produse culturale de consum este esenta
marketingului cultural. Este important de mentionat ca in cazul culturii,
scopul financiar nu reprezintad o tinta principala, intrucat pe de o parte,
costurile pe care le genereaza un produs cultural nu pot fi recuperate
prin vanzare, iar pe de altd parte, pretul real al produsului cultural nu
poate fi platit direct de consumator.

Marketingul cultural este un domeniu nou, aflat in faza cristalizarii
continutului, determinat pe de-o parte, de dezvoltarea fara precedent a
acestor activitdti ca expresie a gradului de civilizatie gi, pe de alta parte,
de adancirea concuretei intre ofertantii de asemenea servicii. Important
de mentionat c& marketingul in zona culturald are un caracter anticipativ
si ca el trebuie s& genereze noi gusturi artistice precum si dorinta de nou,
de originalitate si nu doar cea de previzibilitate standardizata.

Produsul cultural este unic (o reprezentatie teatralda nu este
niciodatd aceeasi in fiecare seard). Aceastd unicitate a produsului
plaseaza involuntar cultura in consumul elitist oarecum paradoxal fata
de consumul spre care ea tinde natural, Tntrucat valoarea culturii creste
cu cat consumul ei este mai mare. Am putea spune c& marketingul
cultural estemai mult o batalie pe timpul si pe calitatea consumatorului,
decéat pe buzunarul lui.

Arta teatrald, produs cultural, nu poate fi consideratd simpla
_marfa”. Valorile culturale vizeaza orizonturi ale cunoasterii g
spiritualitatii, motiv pentru care evaluarea ,produsului’ teatral devine o
sarcinad dificild. Judecata estetica, artisticd se diferentiaza net de cea
economica.

Productia institutiei teatrale, spectacolul pus in scena este, de
reguld, gandit, executat si difuzat ca prototip, mai precis unicat, si, de
aceea, necesitd, de reguld, un consum mare de resurse $i asumarea
unor riscuri ridicate. ,Produsul” cultural intruchipat de spectacolul teatral
reprezintd finalitatea si, totodata, etalonul esential privind evaluarea
creativitatii unui furnizor de servicii teatrale (teatru). In categoria
serviciilor teatrale specificitatea aparte este conferita de faptul ca o piesa



de teatru este o reprezentatie in direct, o realizare irepetabila,
nestandardizata, unicat.

Pentru a obfine succesul dorit, strategia de marketing este
conceputa si are la baza strategia artistica a institutiei teatrale ce consta
n: atragerea de creatori valorosi, actori, regizori, scenografi, prin
selectarea productiei $i a unui repertoriu care sa 1i puna in valoare si
acoperirea din punct de vedere artistic a cerintelor si exigentelor pietei
de profil din tara si din Europa, deoarece responsabilitatea majora a
acestei institulii este calitatea actului cultural pe plan national si
international.

Strategia de marketing pentru intreaga perioada de management a
fost gandita tinand seama de mai multe elemente: de misiunea institutiei,
de asezarea in timp si spatiu a instifutiei, de infrastructura sa, de
resursele umane, de felul in care e perceputa institufia si de posibilitatile
financiare.

Prin programele si proiectele initiate, au fost urmarite o serie de
obiective generale, care privesc functionarea institufiei ca un actor de
referinfd pe scena culturala romaneasca si internationala, dupa cum
urmeaza:

-cresterea gradului de acces si participare la actul teatral;

-promovarea diversitatii si consolidarea identitatii culturale;

-promovarea multiculturalismutlui;

-promovarea si dezvoltarea creatiei culturale si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si creatiilor;

-promovarea dialogului intercultural si a creatiei culturale in circuitul
local, national si european de valori,

-stimularea vietii culturale in cadrul comunitafilor locale si
apropierea acestora de valorile culturii;

Obiectivele specifice in domeniu marketingului pe termen scurt
sunt. promovarea si imbunatatirea imaginii teatrului si dezvoltarea
parteneriatelor media.

In vederea cresterii numarului de spectatori s-a impus promovarea
proiectelor si programelor institutiei prin construirea unei imagini corecte
si atragatoare. Pentru acesta au fost realizate:

- editarea de publicati de promovare: flye-re si pliante cu
descrierea pieselor de teatru din productia institutiei,

- activitdti de promovare: reactualizarea site-ului institutiei prin
introducerea in permanenta a datelor cu referire la spectacolele proprii si
cele invitate; reinnoirea panourilor publicitare; actualizarea constanta a
contului facebook pentru informarea persoanelor care folosesc in mod
constant platformele de socializare prin portaluri on-line, prin linkuri inter-
institutionale; actualizarea permanenta a afigajului stradal in locurile
pentru care avem aceasta posibiiitate.



Pretul biletului de intrare este un instrument de marketing.
Stabilirea pretului biletului sau ansambilului de sisteme de acces in teatru
trebuie realizat astfel incat sa nu constituie o piedica pentru spectator.

Existd mai multe posibilitdti de a folosi pretul ca instrument de
marketing: - diferentierea de pret (reducerea pretului in cadrul unor
campanii speciale) - accesul gratuit intr-una din zilele lunii - biletele
pentru grupuri mari — reducerea pretului pentru elevi, studenti si
persoane cu dizabilitati etc.

Referitor la caracteristicile distributiei in domeniul serviciilor teatrale
se poate preciza faptul ca se apeleaza la un canal de distributie direct,
singurele verigi ale acestuia fiind reprezentate de producator — in acest
caz teatrul — si consumatorii aflati in postura de public si iubitori de
culturd. Un caz aparte este desemnat de participarea teatrului la
festivaluri, festivalurile respective devenind intermediari, adaugand o
veriga suplimentara lanfului.

Conform pozitiei teatrului fatd de exigentele pietei si tinédnd cont de
obiectivul de marketing (de penetrare pe piatd) am adoptat strategia
exigentei ridicate, punand accent pe calitatea produselor si serviciilor
pentru a satisface in mod corespunzator cererea consumatorului.

Pozitionarea in planul pietei locale (municipiul R&mnicu Vaicea)
trebuie si tind cont si de existenta unui alt teatru si anume, Teatrul Ariel
care produce spectacole de teatru pentru un public adult, dar si pentru
copii. Strategia noastrd a fost una de diferentiere prin producerea de
spectacole cu mize si componente artistice diferite. Accentul a fost pus
pe valoarea remarcabild (recunoscuta la nivel national} a foarte tinerilor
actori ai trupei, pe colaborarea cu regizori tineri si/sau cu o abordare
moderna a lucrului cu actorii, spiritu! de echipa si omogenitatea atitudinii
spre un teatru novator si original si prin realizarea de, spectacole pe texte
foarte noi, multe in premiera nationala, din dramaturgia contemporana
europeand.Si echipa de papusari a institutiei a produs spectacole care au
pus accentul pe originalitatea abordarii, de exemplu teatrul de umbre si
spectacole bazate pe tehnici variate de manuire e figurinelor animate.

Vom face eforturi, Tn continuare, pentru a beneficia de faptul ca
existd zone in proximitatea municipiului cu activitate turistica importanta
(Olanesti, Calimanesti-Caciulata, Govora) care poate fi exploatata prin
propunerea unor pachete turistice care sa includa si reprezentatii
teatrale.



6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Teatrul Anton Pann si-a propus, pentru perioada de management,

o strategie repertoriald foarte activa. Oferta de spectacole va fi facuta
atat pe baza unui portofoliu de piese de larga diversitate tematica si
stilistica, mereu actuale, indiferent de perioada in care au fost scrise, cat
si pe baza ofertelor venite din partea regizorilor invitati sa monteze.
Portofoliul de spectacole va fi continuu adaptat la posibilitatile financiare
si artistice ale institutiei.

Setul de valori propuse pentru strategia culturald se regaseste in

programele propuse pentru intreaga perioada de management:

teatrul tanar romanesc: regie — dramaturgie — actori (program
care include cel putin dou& din componentele din titlu in productiile
teatrale) ;

seria de teatru contemporan: autori romani — autori straini
(teatrul contemporan, atat cel pe texte romanesti cat si pe texte
straine, abordeazd teme actuale si o scriturd dramatica ce
contribuie la o abordare scenica moderna) ,

texte clasice in viziune contemporana (textele clasice recitite
prin ochi regizorali originali si sensibili la teme ce raman perene);
outdoor theatre (teatrul in afara teatrului, spectacole in amfiteatru
si spatii publice),

teatru educational: cum se face un spectacol de teatru?(cursuri
de teatru pentru tineri si ateliere teatrale pentru actori profesionisti si
neprofesionisti);

Teatrul Anton Pann prezinta! (spectacole invitate — teatru,
muzica si alte genuri de arte ale spectacolului - in completarea
ofertei proprii dar si spectacole prezentate de institutie in deplasari
si furnee);

S invitam drumul spre teatru! (spectacole de teatru de animatie
— pentru copii si bunici; formarea spectatorilor de la varstele
copilariei);

7 Proiecte Tn cadrul programelor

Proiectele propuse in cadrul acestor programe, pentru anul 2017,

sunt:

Premiera oficiald a spectacolului YEN de Anna Jordan (premiera
nationald), regia Adrian Roman - program: seria de teatru
contemporan: autori romani — autori stréini (teatru contemporan
european),



- INAMICUL POPORULUI de Henrik Ibsen, versiune scenica si regia
Adrian Roman - program: texte clasice in viziune contemporana;

- Spectacol realizat de regizorul Tudor Lucanu (titlul este in discutie)
— program: seria de teatru contemporan: autori romani — autori
straini,

- Spectacole de teatru de animatie pentru copii. Doua spectacole
realizate de trupa de teatru de animatie — program: S& invatam
drumul spre teatrul!,

- Spectacol de teatru de commedia dell'arte realizat in parteneriat cu
Scoala de Arta Dramatica Charlottenburg/Berlin, regia Alberto
Fortuzzi (actor, regizor si profesor de artd dramatica la
Schauschpielschule Charlottenburg/Berlin) — programe: teatru
educational: cum se face un spectacol de teatru? si texte clasice in
viziune contemporana,

- Spectacol de teatru din dramaturgia europeana contemporana (titiu
neprecizat), regia Adrian Roman - program: seria de teatru
contemporan: autori romani — autori straini,

- Workshop de arta teatrala sustinut de actorul si profesorul de teatru
Valentin Platareanu (Germania) — program featru educational: cum
se face un spectacol de teatru?,

- parteneriat cu Teatrul Municipal Ariel in organizarea festivalului de
teatru Rémnic InterFest — program: Teatrul Anton Pann prezinta!

- Atelier pentru initiere in arta teatrului, atelier sustinut de actori ai
teatrului — program: teatru educational: cum se face un spectacol
de teatru?,

- Stagiunea Teatrului Anton Pann in Bucuresti si prezentarea de
spectacole de teatru ale altor teatre din tara pe scena institutiei —
program: Teatrul Anton Pann prezinté!;

- Serie de proiecte in parteneriat cu institutii de cultura din Ramnicu
Valcea si din judet.

8.Alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management:

-Concerte cu genuri variate de muzica de calitate;

-Parteneriate cu alte institutii culturale: Centrele si Institutele
culturale ale altor tari in Romania , dar si cu Institutul Cultural Roman;

-Parteneriate cu institutii culturale si de invatamant locale:
Filarmonica lon Dumitrescu, Centrul de Conservare a Culturii
Traditionale (Festivalul Goana dupa fluturi, Festivalul Povestea vorbi),
Teatrul Ariel, gradinite, gimnazii, licee si organizatii non-guvernamentale,
Uniunea Artistilor Plastici;

-Conferinte culturale tematice;



-Expozitii variate:fotografie, art3 plastica, artd neconventionala, etc:

-Lansarea de carti din domeniul artistic cu invitarea unor autori
cunoscuti in scopul promovarii actului cultural de calitate:

-Programe educationale in domeniul teatrului (cursuri de actorie Si
initiere in teatru);

-Intalniri ale regizorilor si actorilor cu spectatorii;

-Intalniri ale iubitorilor de teatru cu personalitati ale teatrului
romanesc si strain;

-Ateliere teatrale (workshop-uri) pe diferite teme, in parteneriat cu
UNITER si cu alte instituti de spectacole cu participarea unor
profesionisti de valoare;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

Bugetul de venituri

- lei -
Bugetul de Proiectul de
Denumirea indicatorilor venituri propus management
pentru anul 2017 an 2017
1. Venituri totale, d.c.: 3.290.000 1.836.000
- Subventii 3.000.000 1.691.600
- Venituri proprii 290.000 144.400
Bugetul de cheltuieli
- lei -
Bugetul de Proiectul de
Denumirea indicatorilor cheltuieli propus | management
pentru anul 2017 an 2017
1. Cheltuieli totale, d. c.: 3.290.000 1.836.000
-chelt. de personal 1.950.000 997.560
-chelt. pt. bunuri si servicii 1.340.000 838.440

Avand in vedere prevederile OUG nr. 2/2017 si HG nr. 1/2017
cheltuielile cu salariile cresc semnificativ in anul 2017. De asemenea,
cregterea salariului minim pe economie implica cresterea valorii
contractelor de prestari servicii (contractele cu serviciul de paza, servicii
de mentenanta, etc).



2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea pericada de

management

Perioada

Nr. de beneficiari estimati ai
proiectelor proprii propuse
(noi/continuare)

Al doilea an de management (2017) 48.000
1. Analiza programului minimal realizat
Finantarea
. (estimata/
Programul /Proiectul de l:;;llpaacrla realizata
(nume initial/ Scopul (estirlr‘:_ tglan pentru Obs
nume modificat) (declarat/atins) realiz:lé) Isp:)rz;tn;iré;le
in reluare)
(1) 2) 3) 4) (5)
-atragerea publicului spre
Respira teatru prin spectacole pe
de Duncan Macmilan texte  dramatice din 10.000/
regia Adrian Roman dramaturgia europeand | Trim. 1 2016 12'000 Premiera
scenografia Traian Tuta, contemporand ’
Adrian Roman -participarea la festivaluri de
teatru
-atragerea publicului spre
teatru prin spectacole pe
4 e%# eﬁeﬁ texte din dramaturgia clasica 60,000/
. rry n viziunea regizorald | Trim. Il 2016 ' Premiera
regia si scenografia Tudor contemporan 44.200
Lucanu -participarea ia festivaluri de
teatru
. . -atragerea spre teatru a
Jaci;é:n::{:gzi:;sole copiilor prin spectacole de 20.000/
. LT . teatru de animatie Trim. Il 2016 y Premierd
regia si scenarliu.L|g|VaIent|n -participarea la festivaluri de 16.200
Luigi teatru
< . ; -atragerea spre teatru a
C::ﬁ;ﬁ;g:ﬂ?’ copiilor prin spectacole de 0/
o S . teatru de animatfie Trim. IV 2016 Premiera
regia si scenariu .L|g|VaIentrn -participarea la festivaluri de 16.000
Luigi teatru
TNT- un spectacol de
. ) . -atragerea spre teatru a
improvozatie exploziv tinerilor prin spectacole de | Trim. IV 2016 60.000/ Premiera
un spectacol provocat de teatru interactiv 22.300
Mihaela Sarbu
Crize -atragerea spre teatru a
de Mihai Ignat spectatorilor  interesati  de . 40.000/ .
regia Bogdan Tudor Pelerin | dramaturgia roméaneasca Trim. IV 2016 26.600 Premiera
scenografia Bogdan Spétaru | contemporana
Yen -stimularea interesului pentru
de Ana Jordan punerile n _scené pe teme
regia Adrian Roman actuale din dramaturgia Trim. IV 2016 20.000/ Ava'n-
scenografia Traian Tutd europeana de ultlma_ ora 11.000 premiera
Adrian Roman ;gaatr;t:]mparea la festivaluri de




-atragerea publicului  spre
teatru prin texte dramatice

Femel/Barbati contemporane i lecturi
de Willy Russell reqi F: | ’ .| 01.01.2016- 5.000/ Spectacol
regia Viad Massaci regizorale ale unor regizori 31.01.2016 5.000 in reluare
scenografia Andu Dumitrescu Importanti . .
-participarea la festivaluri de
teatru
-atragerea publicului spre
teatru prin spectacole de tip
Medeea monodram& c¢e abordeaza
de Nina Mazur teme ale teatrului antic din
regia si scenografia Bogdan | perspectiva auctoriald %11'%1"22%11%' 11%%%%/ isnpr?ecltjas::rzl
Tudor contemporand T )
-participarea la festivaluri
internationale de  teatru
monodrama
-atragerea publicului spre
teatru prin texte dramatice
Vermine radiante europene si lecturi regizorale
de Philip Ridley mgdeé”e i | 01.01.2016- 5.000/ | Spectacol
regia Balint Botos -avordarea genulul comic in 1 44 44" 5n4e 5.000 | inreluare
scenografia Bajko Blanka-Aliz cheia Spirituahtatii
contemporane
-participarea la festivaluri de
teatru
P -atragerea publicului  spre
Aceeagi zi din viata mea
de Ana Nicolae f:;;tt?;;'fmaﬂg imteé‘:tr:m;”i 01.01.2016- | 3.000/ | Spectacol
regia si scenografia Ana P ¥ | 31.01.2016 1.000 In reluare
Susca cu un demers teatral
neconventional
; . . . -atragerea publicului spre
EsDtL ”g :re,s’:gﬁ d‘r/:)sggf‘;;m teatru prin adaptari dramatice
ré’gia Tudor Lucan importante s lecturi | 01.01.2016- | 10.000/ | Spectacol
scenografia Ifina Moscu regizorale moderne 31.01.2016 10.000 in reluare
-participarea la festivaluri de
teatru
Ultima sansé -crearea unui public educat
de Mihail Zadornov pentru spectacole importante | 01.01.2016- 5.000/ Spectacol
regia LaszloVadas cu o tematicd artisticd de | 31.01.2018 5.000 in reluare
scenografia Albert Alpar actualitate
Povestea iedutului rasfitat | -accesul la culturd al unui
dramatizare text Valentin Ligi | numar cat mai mare de copii 01.01.2016- 3.000/ Spectacol
Regia Valentin Ligi -educatia teatrald a copiilor 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Eva Lihor Laza
Aventunlg_:me: micute -accesul la culturd al unui
dramatizare text velentin Ligi | Numar cat mai mare de copii | 01.012016- | 3.000/ | Spectacol
Regia Valentin Ligi -educatia teatrald a copiilor 31.01.2016 3.000 n reluare
Scenografia Vierica Stamate
. s gx -atragerea spre teatru a
Isprévile lui Pacald - s ;
de Petre Dulfu Sopior o conenlor L PT ] 01.01.2016- | 1.000/ | Spectacol
Regia Bogdan Tudor sp‘ec acor care pun i 31.01.2016 0 in reluare
Scenografia Bogdan Spataru valoare literatura romana si
snoavele populare
Cei trei purcelusi
de Adela Moldovan owagerea_ Prerioc™ 21 01.012016- | 3000/ | Spectacol
Regia Adela Moldovan P ? P 31.01.2016 3.000 | in reluare

Scenografia Eisele ludita Zoe

spectacole dedicate lor




Aventurile pinguinului

célétor -atragerea spre teatru a
dramatizare text Valentin Ligi | copiilor si  tinerilor prin %11%1122%1% %%%%’ §pec;tacol
Regia si scenografia Valentin spectacole dedicate lor T : in reluare
Ligi
O poveste de jarna
de Maria Gornic -atragerea spre teatru a | 01.01.2016- 3.000/ Spectacol
Regia si scenografiaMaria copiilor si tinerilor 31.01.20186 3.000 in reluare
Gornic
Géscanelul ldudiros
de Maria Gornic 'Czt;ﬁﬁreasi SPt'}ﬁeri}gf”“pﬁﬁ 01.012016- | 3.000/ | Spectacol
Regia si sgg:z%raﬂawlana spectacole dedicate lor 31.01.20186 3.000 in reluare
Pegstisorul de aur }
de Valentin Ligi avagerea spre teatu @\ . .,(016- | 3000/ | Spectacol
. o copiilor i tinerilor  prin -
Regia Valentin Ligi spectacole dedicate lor 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Viorica Stamate | P
Alba ca Zdpada .
dupa Fratii Grim ‘accesul la culturd al unuif o1 012016- | 30000 | Spectacol
i numar cat mai mare de copii N
Regia Diana Roman - - - 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Viorica Stamate -educatia teatrald a copiilor
, -accesul la culturd al unui
Hansel si Gretel numar cat mai mare de copii
dupa Fratii Grimm - participarea la festivaluri de 01.01.2016- 3.000/ Spectacol
Regia Diana Roman teF;tru P 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Viorica Stamate
Cocogelul neascultitor .
de lon Luctan -accesul la culturd al unul| o1 015016. | 30000 | Spectacol
. numar cat mai mare de copii N
Regia Bogdan Tudor it | il 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Bogdan Spataru -educalia teatrala a copiilor
Aventurile lui Pinocchio :_'E:iﬁrlrc:'aprzrgaco"?ilo?un?r:erﬁf:
dupa Carlo Collodi o actu ot pitlor g 01.01.2016- | 3.000/ | Spectacol
Scenariul _?_I r:g:a Bogdan _participarea la festivaluri de 31.01.2016 3.000 in reluare
udo teatru
Ciubotelele ogarului -favorizarea  accesului Ia
dupa Calin Gruia culturd a unui numar cat mai %11'%11%%11%' %%%%" %p?;'facr%l
Scenariu si regia: Alin Antemir | mare de copii si tineri T '
g
Frumoasa adormiti
dupa Fratii Grimm favorizarea accesului  la 0
B A . . 1.01.2016- 3.000/ Spectacol
Scenariul si regia: Alin culturd a unui r?u.mér_ cat mai 31.01.2016 3 000 In reluare
Antemir mare de copii si tineri
Scenografia: loana Tudor
Punguta cu doi bani . .
dupa lon Creanga ;:fl?l\tlL?rrézzriiui r?fr?w%sruclzgt m: 01.01.2016- 3.000/ Spectacol
Scenariul si regia loan Brancu mare de copii si tineri 31.01.2016 3.000 in reluare
Scenografia Mirela Tofan Pis
lleana Sanziana -atragerea publicului  spre
dupa Petre Ispirescu teatru prin texte dramatice | 01.01.2016- 3.000/ Spectacol
Scenariul si regia: loan importante i lectun | 31.01.2016 3.000 in reluare
Brancu regizorale moderne
-prezentarea ofertei teatrale
Teatrul Anton Pann publicuiui bucurestean 01.01.2016- 35.000/ Spectacol
prezinta! -promovarea valorii si| 31.01.2016 25.000 in reluare
imaginii Teatrului Anton Pann
Seria de proiecte in arcifi , Actiuni
parteneriat cu institutiile de Sd';’g{:g;ﬁ:rea dra?;‘;’;i; dei 01.01.2016- | 10.000/ | fnalizate
culturad din Rm. Vélcea i n’?uzicale *1 31.01.2016 10.000 conform

judet

programului




Din analiza datelor de mai sus reiese faptul cad proiectele teatrale
au fost realizate sub limita valorica a devizelor estimative.

PARTEA Il

Nu avem propuneri privind modificarea si/sau completarea
clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza prevederilor art.
39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Manager,

s

Adrian'—Constantin Roman
regizor, membru UNITER




