ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea Planului de Administrare a Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Valcea propus de Consiliul de Administratie pentru
perioada 01 octombrie 2015 - 30 septembrie 2019

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 29
ianuarie 2016, la care participa un numar de 26 consilieri judeteni, din totalul
de 31 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii
de Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistratd la nr.459 din 12
ianuarie 2016;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice si al Directiei Generale Administratie Locald inregistrat la nr.460
din 12 ianuarie 2016, precum si avizele comisiilor de specialitate;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.2, lit."d’si alin.5, lit."a”, pct.12
din Legea 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
art.2 pct.2 lit."a”, pct.3 lit."a”, art.3, pct.1 lit."b” si art.13, alin.(1) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.7 din
Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.205 din 30 septembrie 2015 privind
numirea membirilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Valcea;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de administrare a Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea propus de Consiliul de administratie pentru perioada
1 octombrie 2015 - 30 septembrie 2019, prevazut in anexa care face parte
integranta din prezenta hotarare.



Art.2 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, Directiei Generale Economice,Directiei
Generale Administratie PublicA precum si Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si
va asigura publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Vaicea si in
Monitorul Oficial al Judetului Vaicea.

Prezenta hotardre a fost adoptata cu respectarea prevederilor art.97
alin.(1) din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicata, cu
modificérile si completarile ulterioare, cu un numar de 26 voturi pentru, 0 voturi
impotriva gi 0 abtineri.
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I. NECESITATE $1 OPORTUNITATE

Planul de administrare 2015-2019 se fundamenteazd pe consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, pentru a putea fi
oferite servicii de calitate pe linia intretinerii drumurilor judetene si comunale si
conditii de munca decente pentru angajati.

Planul de administrare reflectd politica generald de crestere a
competitivitatii si a eficientei activitatii Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea.

Directiile de dezvoltare ale regiei au la baza principiul eficientei economice,
conducand in final la imbunatatirea conditiilor de derulare a traficului rutier,
respectiv la cresterea gradului de confort, sigurantd si securitate pentru
utilizatorii infrastructurii rutiere judetene, in conditile maximizarii rezultatelor
obtinute.

Avriile strategice de activitate ale regiei autonome sunt reprezentate de:

- activitatea de prestéri si productie care va asigura administrarea infrastructurii
rutiere judetene Tn concordanta cu cerintele standardelor de calitate si normelor
europene tehnice si de protectia mediului;

- atragerea de noi fonduri din utilizarea zonei drumului de catre agentii economici
a caror destinatie va fi orientatd spre modernizarea infrastructurii rutiere
judetene, retehnologizarii cu tehnologii moderne a regiei, cresterea productivitatii
muncii si ridicarea capacitati de interventie in caz de evenimente majore
climatice, creare de noi locuri de munca si perfectionare profesionala;

- atragerea de fonduri europene in vederea modernizarii i dezvoltarii retelei de
drumuri judetene existentd, asigurand interconectibilitatea cu reteaua nationala
de drumuri, parte din TNT-T European.

Il. DATE GENERALE
1I.1. Scurta prezentare

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri si Poduri Valcea este persoana
juridicd romana, de interes judetean si asigura administrarea cailor de
comunicatie terestra special amenajate, destinate circulatiei rutiere si pietonale,
in scopul satisfacerii cerintelor generale de transport ale economiei nationale,
ale populatiei si de apérare a tarii, concretizate in drumuri judetenece fac parte
din sistemul national de transport, precum si administrarea, pastrarea integritatii
si protejarea bunurilor care fac parte integranta din domeniul public si privat al
judetului si a bunurilor din patrimoniul propriu.

R.A.J.D.P. Valcea incheie si deruleazd contracte de constructii montaj si
prestari de servicii cu diversi beneficiari din judet si din tara. Pentru utilizarea
capacitatilor din dotare, aceasta acorda asistentd tehnica, executa lucrari sau



produce materiale si semifabricate pentru terte persoane fizice sau juridice, in
domeniile sale de activitate.

Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea, vechea denumire a Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, a fost transformata in regie
autonoma in anul 1992, functionand sub aceasta denumire din anul 1968, odata
cu infiintarea judetului Valcea. incepand cu anul 1994, prin Decizia nr. 115 a
Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Valcea, regia functioneaza pe
principii economice si nu ca institutie publica.

Il.2. Licente si autorizatii de functionare

Nr. Certlfl_care/ Nr. cert.lflce}jte/ Valabilitate Orggmsm
crt. autorizare autorizatii certificare
Certificare sistem de | Certificat nr.
management 070C Miscarea
integrat calitate, Certificat nr. Romana pentru
1 | mediu, séndtate si | 020M 15.03.2017 | zjitate MRC-
securitate Certificat nr. OCS
ocupationala 009HS
S-a depus Asociatia
Certificare de Certificat seria | document Profesionala de
2. | atestare tehnica APDP CAT nr. | pentru Drumuri gi
000560 prelungire Poduri din
minim 2 ani Romaénia
Autorizare de Ministerul
functionare din Certificat seria A Muncii-
3. | punct de vedere al | nr. 009034 Permanent | Inspectoratul
protectiei muncii Teritorial de
Munca Valcea
Ministerul
‘ Valabila cét Dezvoltarii
Autorizatie laborator | Autorizatie nr. sunt Regionale si
4. | de gradul lll - 2364/20.09.2011 | respectate Turismului;
Gresarea conditiile Inspectoratul de
tehnice initiale | Statin
Constructii
Ministerul
Valabila cat Dezvoltarii
Autorizatie laborator | Autorizatie nr. sunt Regionale si
5. | de gradul Il - 2073/25.06.2010 | respectate Turismului,
Ladesti conditiile Inspectoratul de
tehnice initiale | Stat in
Constructii




Ministerul
Mediului si
Autorizatie de mediu | Autorizatie nr. Schimbarilor

6. | punct de lucru 145/08.07.2013 07.07.2023 | Climatice,
Ladesti Agentia de
Protectia
Mediului Valcea

11.3. Cadrul de reglementare

a) Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

b)Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor,
republicata, cu modificarile $i completérile ulterioare;

c) Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

d) HG nr. 1373/2008 privind reglementarea furnizarii si transportului rutier
de bunuri divizibile pe drumurile publice din Romania, cu modificarile si

completarile ulterioare;
e) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare;
f) Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

ll. SITUATIA ACTUALA A REGIEI
lIl.1. Reteaua rutiera de drumuri i poduri

R.A.J.D.P. Valcea este unitate subordonatd Consiliului Judetean Valcea
care administreaza, intretine, reabiliteaza si modernizeaza reteaua de drumuri gi
poduri judeteana.

Din punct de vedere al starii tehnice si de viabilitate, drumurile gi podurile
judetene se prezinta astfel:

a) drumuri judetene, in lungime de 961,089 km:

drumuri judetene modernizate ( asfalt, beton ) — 273,209 km,
drumuri judetene cu imbracaminti ugoare — 537,026 km;
drumuri judetene pietruite — 101,694 km;

drumuri judetene de pamant — 49,16 km.

b) poduri, in numar de 285 cu lungimea de 7.786 m, din care:
- poduri din beton si beton armat — 281, cu lungimea de 7.495,4 m;
- poduri din metal — 1, cu lungimea de 250 m;
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- poduri mixte - 3, cu lungimea de 40,6 m.

Din totalul de 810,235 km drumuri judetene modernizate $i cu imbracaminti
usoare, 45,8% au durata de serviciu expirata.

Reteaua de drumuri clasatd a judetului Valcea a fost stabilitd conform
Hotararii Guvernului nr. 540/2000, privind aprobarea incadréarii in categorii
functionale a drumurilor publice si a drumurilor de utilitate privata deschise
circulatiei publice, cu modificarile i completarile ulterioare.

Prin aplicarea prevederilor acesteia, majoritatea drumurilor comunale a fost
preluatd de autoritdtile administratiei publice locale, dar si o buna parte din
drumurile comunale, forestiere si energetice au fost transformate in drumuri
judetene.

Preluarea acestor drumuri care deservesc obiective turistice, istorice, etc. a
avut la bazi consideratia potrivit careia, consilile judetene vor beneficia de
fonduri suplimentare pentru intretinerea si modernizarea acestor drumuri.

Din bugetul judetului Valcea, destinat intretinerii si modernizarii drumurilor
judetene, fondurile pentru drumuri au fost in continua scadere in ultimii patru ani,
inclusiv anul 2014. Situatia fondurilor alocate in anul 2015 a fost favorabila
regiei, astfel ca, la sfargitul anului s-au realizat = 27 km de imbracaminti

asfaltice.

lil.2. Dotarea tehnicé a regiei
a) Baze de productie, ateliere, laboratoare, etc.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea are organizate in
teritoriu, urmatoarele capacitati de productie:

- Lot Tatarani cu punctele de lucru Jiblea si Tatarani:

Punctul de lucru Jiblea este dotat cu statie de betoane, statie de sortare,
laborator, dormitoare, magazii pentru materiale si semifabricate, birouri. In
perioada conventionald de timp friguros, acesta functioneaza ca baza de
deszapezire ce asigurd toatd activitatea privind combaterea Tnzapezirii
drumurilor judetene situate in zona de nord a judetului.

Punctul de lucru Tatarani este dotat cu statie de betoane, statie de sortare,
dormitoare si magazii de materiale si platforme pentru depozitarea produselor de
balastiere ( sortate sau nesortate ). Pe timp de iarn&, acesta functioneaza ca
baza de deszipezire si asigurd interventile necesare pentru combaterea
inzapezirii drumurilor judetene in zona de centru a judetului, in lungime de
392,153 km, inclusiv zona de nord.

- Lot Dragédsani cu punctele de lucru Creteni si Ladesti:

Punctul de lucru Creteni este dotat cu statie de betoane Cedomal 15,
atelier mecanic, dormitoare, platforme pentru depozitarea agregatelor.

Punctul de lucru Ladesti este dotat cu statie de preparare mixturi asfaltice,
statie de betoane, statie de emulsie, laborator, atelier mecanic, dormitoare.
Avand o buna dotare, pe timp de iarna functioneaza ca baza de deszépezire si
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cu punct de sprijin Balcesti si asigura interventiile drumurilor judetene in lungime
de 358,574 km.

- Lot Horezu cu punctul de lucru Gresarea, Slatioara:

Baza de productie se afld la Slatioara, dotatda cu statie de sortare de
capacitate mare, statie de betoane, laborator, magazii pentru materiale, spatii de
cazare pentru personalul muncitor, atelier. Pe perioada de iarnad, aceasta
functioneaza ca baza de deszapezire si asigura interventile necesare pentru
drumurile judetene din zona de vest a judetului, in lungime de 210,362 km.

_ Atelierul de intretinere, interventii, echipamente de productie si confectii
metalice avand locatia in Troianu, municipiul Ramnicu Valcea:

Atelierul este dotat cu birouri, spatii corespunzatoare pentru efectuarea
reparatiilor la autovehicule si utilaje, atelier pentru siguranta rutiera, respectiv
pregatire indicatoare rutiere ( reconditionare si revopsire ) si marcaje rutiere. De
asemenea, aici se afla si depozitul central de carburanti, piese, subansamble
etc.

b) Dotarea cu utilaje si mijloace de transport

Dotarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea este
specifici activitatii de intretinere, reparatii drumuri, constructii si modernizari,
precum si activitatii specifice sezonului de iarna.

Aceasta dotare a fost asiguratd, in timp, de Consiliul Judetean Valcea si
prin efort propriu de catre regie. Cu toate acestea, numarul de utilaje si
autobasculante este insuficient pentru desfasurarea ritmicd si continua a
activitatii de drumuri si poduri.

De asemenea, o buna parte din parcul propriu de utilaje are vechimea de
peste 20 ani: toate autospecialele ( masini de transport muncitori si materiale )
au durata de serviciu expirata. Deplasarea fortei de munca de la punctele de
lucru la lucrari este periculoasd si foarte riscanta. Cheltuielile anuale cu
mentinerea in “echilibru” a parcului propriu ( auto si utilaje ) sunt In suma de
aproximativ 400.000 lei ( minimum necesar de piese, acumulatori, anvelope,
revizii, reparatii etc. ).

Pentru executia lucrarilor din program la termenele prevazute in contracte,
regia trebuie sa inchirieze anumite tipuri de utilaje.

I1.3. Situatia personalului

Ca urmare a scaderii veniturilor si a reducerii cifrei de afaceri in ultimii doi
ani, R.A.J.D.P. Valcea a parcurs o etapa pentru reorganizarea si restructurarea
activitatii, care, a condus in final la disponibilizarea unui numar de 83 de
angajati, conform prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii si ale
Contractului colectiv de munca.

In prezent, situatia personalului din cadrul regiei este cea prevazuta in
statul de functii aprobat prin hotdrare a Consiliului Judetean Valcea in luna
martie 2015.



IV. PRIORITATI S|  OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND
ADMINISTRAREA R.A.J.D.P. VALCEA IN PERIOADA 2015-2019

IV.1. Principii generale

Planul de administrare este concentrat pe respectarea unor principii
fundamentale de guvernanta corporativa, avand ca scop maximizarea i
eficientizarea rezultatelor activitatii proprii R.A.J.D.P. Vélcea:

_ stabilirea obiectivelor prioritare pentru activitatea regiei autonome;

- se va asigura concentrarea resursei umane pentru indeplinirea obiectivelor
prioritare;

- consultarea permanentd a reprezentantilor salariatilor, respectiv a
sindicatului, cu privire la principalele decizii cu impact in zona asigurarii
unor conditii decente de munca si viata;

- monitorizarea si controlul permanent al modului si gradului de realizare a
obiectivelor;

- implementarea indicatorilor de performantd n vederea evaluarii
rezultatelor activitatilor organizationale;

- elaborarea si actualizarea permanenta a strategiei de dezvoltare a
resurselor umane, in corelare cu obiectivele strategice ale organizatiei,
care va include o componenta privind planificarea profesionala.

IV.2. Priorititi strategice in administrarea R.A.J.D.P. Valcea

Prin prezentul Plan de administrare, Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea fisi va asuma
urmatoarele prioritati strategice pentru perioada 2015-2019:

IV.2.1. Reorganizarea administrativa a regiei autonome

in vederea realizarii obiectivelor asumate, R.A.J.D.P. Valcea va produce
modificari organizatorice prin urmétoarele masuri si actiuni:

- elaborarea si implementarea unei noi organigrame in vederea concentrarii
resurselor umane, tehnice si financiare catre activitatile prioritare si
asigurarea responsabilitatii institutionale;

- infiintarea unor compartimente, prin reorganizarea celor existente sau
angajarea de personal specializat, care s asigure transparenta
decizionald, colaborarea cu specialisti Consiliului Judetean Valcea in
atragerea de fonduri de la U.E., in vederea promovarii si implementarii de
proiecte privind modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere judetene,
atragerea de noi resurse financiare pentru a acoperi necesarul solicitat de
indeplinirea obiectivelor asumate;

- Compartimentul Verificare, Autorizare, Mediu si Siguranta Circulatiei va
urmari in mod deosebit completarea semnalizarii orizontale si verticale pe



fiecare drum judetean ( marcaje longitudinale si transversale, indicatoare
rutiere de semnalizare si orientare );

analizarea si propunerea spre aprobare catre Consiliul Judetean Valcea a
unor masuri privind asocierea cu alte entitéti in vederea realizarii unor
proiecte, crearea de parteneriate publice private in domeniul de activitate
al regiei, care sa concure la o eficientizare reald a modului de utilizare a
tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism printr-o  continua
perfectionare profesionala a angajatilor regiei.

IV.2.2. Reducerea costurilor

Prioritate strategicid pentru R.A.J.D.P. Valcea este si reducerea

cheltuielilor, respectiv a costurilor de productie prin:

eficientizarea activititii de achizitii publice, a achizitiilor de servicii si lucrari,
cat si a celei de achiziti a materiilor prime, produselor si pieselor de
schimb;

respectarea strictd a normativelor tehnice si a normelor de consum;
achizitile de materii prime, produse, piese de schimb s& nu produca
imobilizari pe stocuri;

respectarea programelor de intretinere si reparatii ale infrastructurii rutiere
judetene, cat si a patrimoniului conex acesteia;

respectarea programelor de intretinere si reparati a echipamentelor,
utilajelor si mijloacelor de transport;

cresterea productivitati muncii prin utilizarea judicioasd a resurselor
umane si a celor tehnologice.

IV.2.3. Extinderea obiectului de activitate

Actualmente, obiectul de activitate al R.A.J.D.P. Vélcea este concentrat pe

rezolvarea problemelor legate de administrarea infrastructurii rutiere judetene,
fapt care conduce la necesitatea de a se actiona cu prioritate pentru
diversificarea acestuia, actionandu-se cu urmatoarele masuri:

eficientizarea programelor de intretinere si realizare a lucrarilor astfel incat
sa se poatd realiza lucrari si alte prestatii si pentru alti potentiali clienti, in
afara judetului Valcea,

intrarea in asocieri, parteneriate cu alte societati specializate pentru
realizarea de prestatii sau lucrari;

realizarea de produse, materiale, prefabricate, in regie proprie, pentru
lucrarile de intretinere din program.

IV.2.4. Calitatea actului de administrare

Cresterea calitatii actului de administrare, cu efecte asupra eficientizarii

activitati manageriale, dar si asupra cresterii calitatii prestatiilor si a lucrarilor
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realizate, reprezinta o prioritate principald pentru R.A.J.D.P. Valcea realizandu-
se prin:

- reorganizarea personalului, pentru a se dirija personalul de specialitate cu
studii superioare catre activitatile prioritare;

- programele de achizitii pentru perioada 2015-2019 vor prevedea achizitii de
utilaje si mijloace de transport specifice a caror utilizare va fi benefica cresteri
calitatii serviciilor, iar altele pentru a elimina inchirierea de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale, de buna calitate va asigura o
crestere a gradului de satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea
prestatiilor si lucrarilor realizate de catre R.A.J.D.P. Valcea.

IV.3. Obiective strategice

Obligatia asumata de catre Consiliul de Administratie al R.A.J.D.P. Vélcea
prin semnarea Contractelor de Mandat de catre membrii acestuia este, pentru
perioada 2015-2019, realizarea obiectivelor strategice constand in:

IV.3.1. Finalizarea obiectivelor de investitii in curs de executie

n vederea diminuarii efectelor negative asupra derulérii in conditii optime a
activitatilor din cadrul R.A.J.D.P. Vélcea vor fi puse in aplicare masuri de
dinamizare a executiei si finalizarea investitiilor nefinalizate inca:

- se va proceda la un audit intern asupra stadiului de realizare a fiecarui proiect
de investitii, analizandu-se progresul fizic, respectarea conditiilor de calitate a
lucrarilor, incadrarea in termenii contractuali, stadiul valoric atins;

- se vor analiza si dispune masuri de readucere a proiectelor fn parametrii
contractuali, acolo unde se constaté abateri de la acestia, inclusiv se va proceda
la dispunerea de masuri penalizatoare, daca este cazul;

- se va proceda la eliminarea cauzelor care ar putea conduce la majorarea
valorilor contractate, respectiv cresterea costurilor prin prelungirea duratei de
executie, majorarea cantitdtilor de lucrari de proiectare, aparitia de lucrari si
preturi suplimentare noi;

- se va proceda la incetarea sau rezilierea contractelor i reluarea procedurilor
de achizitie, acolo unde se va stabili ca aceste masuri pot diminua pierderile in
dauna R.A.J.D.P. Vélcea.

IV.3.2. Crearea de parteneriate cu agenti economici si cu autoritati ale
administratiilor publice locale din judetele invecinate

Realizarea acestui obiectiv strategic, in perioada 2015-2019, poate genera
conditii mult mai favorabile pentru punerea la dispozitia utilizatorilor a unei
infrastructuri rutiere conforme cu necesitatile acestora, actionandu-se pentru:

- definirea rutelor de transport de interes interjudetean necesare:

a) dezvoltarii economice



b) colaborarii institutionale a administratiilor publice locale invecinate in
vederea dezvoltarii unor proiecte comune

c) accesul mai facil la reteaua nationald si internationala de transport
- participarea activd a personalului specializat al R.A.J.D.P. Valcea la
administrarea/coordonarea/conducerea Asocierilor si Parteneriatelor ce se vor
infiinta;
- identificarea si promovarea unor programe, proiecte, actiuni de interes
interjudetean, altele decét P.0.R.2014-2020, ce ar putea fi realizate mai eficient
prin realizarea unor Asocieri sau Parteneriate intre autoritatile administratiei
publice locale;
_ realizarea de lucrari specifice in asociere sau parteneriat cu entitati similare din
judetele invecinate, In cadrul unor programe, proiecte, actiuni comune.

IV.3.3. Cresterea calitatii lucrarilor

in vederea cresterii calitatii lucrarilor este necesara:
- reorganizarea administrativa a R.A.J.D.P. Valcea, prin utilizarea mai eficienta a
tuturor categoriilor de resurse;
- redefinirea si redimensionarea activitdtilor pentru a caror derulare, in conditii
calitative optime si fara investitii majore, se pot obtine rezultate corespunzatoare;
- definirea unor activitati a caror dezvoltare conduce la cresterea economica i
promovarea de programe de achizitii de tehnologii si echipamente;
- monitorizarea permanentd a modului in care sunt respectate conditiile
contractuale, privind durata de executie si calitatea lucrarilor la proiectele
angajate cu alte societatj;
- auditarea activitatilor legate de achizitia materialelor, produselor, materialelor
de constructii si prefabricatelor;
- auditarea modului in care se deruleaza activitatea de intretinere si reparatii a
utilajelor, echipamentelor, mijloacelor de transport si instalatiilor tehnologice;
- auditarea activitétilor legate de verificarea si controlul calitatii.

V. DIRECTIILE PRINCIPALE DE ACTIVITATE $I DE DEZVOLTARE A
R.A.J.DP. VALCEA IN PERIOADA DE MANDAT

V.1. in domeniul retelei de drumuri si poduri

Avand in vedere resursele financiare insuficiente pentru lucrari de
intretinere si reabilitare a drumurilor, se impune luarea urmatoarelor masuri:

a) Alocarea cu prioritate a fondurilor existente, pentru lucrari cu caracter
preventiv ( revizie, administrare, intretinere ) care conduc la eliminarea cauzelor
care provoaca degradari, distrugeri ale retelei de drumuri si a tuturor lucrarilor de
artd. In acest fel, se economisesc sume importante. Executia acestui gen de



lucrari implica fonduri incomparabil mai mici decat in cazul interventiei tarzii
pentru eliminarea cauzelor, dar si a consolidarilor propriu-zise.

b) Identificarea zonelor de risc — posibile alunecari de teren, pierderi ale
stabilitatii unor sectoare de drum, sau ale podurilor si zidurilor de sprijin etc. si
programarea unor lucréri de strictd necesitate, pentru eliminarea cauzelor. Si
implicit, evitarea producerii unor alunecari de teren sau a pierderii stabilitatii unor
poduri.

c) Elaborarea unui program privind modernizarea si dezvoltarea retelei
rutiere ( drumuri judetene ) care deservesc obiectivele turistice. Drumurile
judetene catre aceste obiective devin impracticabile in urma ploilor i pe timp de
iarn3. Realizarea ciilor de acces cétre zonele respective, care sa asigure un
trafic fluent si civilizat poate crea surse de venituri la bugetul judetului.

De precizat ca, majoritatea drumurilor care deservesc obiective turistice au
fost pana in iulie 2000 drumuri comunale, forestiere, energetice  si
industriale.Odata cu aparitia HG nr. 540/2000, cu modificarile si completarile
ulterioare, acestea au devenit drumuri judetene, cum ar fi:

- Dangesti — Releu Cozia, drum comunal, forestier;

- Ciunget — Latorita — Galbenu, drum comunal, energetic;

- Gura Viii — Muereasca, drum comunal;

- Valea Cheii - Cheia, drum comunal, forestier,

- Costesti-Manastirea Bistrita—Manastirea Arnota, drum comunal, industrial;
- Berbesti — Alunu — Alimpesti, drum comunal de exploatare miniera.

Tot in aceasts categorie sunt si o serie de drumuri desfagurate pe directia
E-V, astfel:

- Alunu — Cornatel — Mateesti,
- Mateesti — Stroesti,

- Stroesti — Cernigoara,

- Glavile — Olteanca — Ladesti,
- Gradistea — Zgubea — Rosiile.

Cu toate ci reteaua de drumuri judetene reprezinta aproximativ 42% din
total retea de drumuri publice din judetul Valcea ( drumuri nationale aproximativ
23% si drumuri comunale 35% ), drumurile devenite judetene dupa anul 2000,
pe directia E-V, sunt deficitare din punct de vedere al modernizarii lor.

Masura propusa in cazul acestor drumuri poate avea si o alta alternativa:
Consiliul Judetean Valcea, cu acordul consiliilor locale, poate initia un proiect de
hotarare pentru transformarea acestor drumuri in drumuri de interes local
(comunale). In acest fel, consilile locale pot elabora proiecte pentru
modernizarea drumurilor in cauza, cu finantare europeana.

d) Economisirea de sume importante din bugetul judetului pentru
intretinerea si repararea drumurilor, prin implicarea reprezentantilor regiei si ai
Consiliului Judetean in verificarea lucrarilor de alimentare cu apa, canalizare
executate in zona drumurilor judetene de alti constructori. Desi toti constructorii
obtin aviz favorabil de la Consiliul Judetean Valcea cu obligativitatea respectarii
conditiilor impuse de administrator privind aducerea drumurilor la starea initiala,
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acestea nu se respectd. De precizat ca, lucrarile de refacere a drumurilor
afectate sunt decontate de constructor.

e) Implicarea reprezentantilor regiei, impreund cu reprezentantii
autoritatilor publice locale pentru identificarea transportatorilor de masa
lemnoasa care utilizeaza autovehicule cu tonaj peste limita admisa si obligarea
acestora sa refaca drumurile degradate sau sa asigure partial fondurile necesare
repararii lor.

f) Efectuarea reviziilor tehnice la drumuri si la toate lucrarile de arta ( poduri
din beton si beton armat, poduri metalice si mixte, ziduri de sprijin, consolidari,
aparari de maluri, podete, rigole etc. ) — obligatoriu primavara si toamna, dar si in
mod special dupa fenomenele meteo deosebite ( inundatii ). Acest tip de actiune
asigurd baze de date si informatii necesare intocmirii programului de lucrari.
Stabilirea si repartizarea acestor lucrari se face conform prevederilor din
Nomenclatorul privind lucrérile si serviciile aferente drumurilor publice.

g) Selectia proiectantilor de specialitate trebuie sa se faca pe baza unor
criterii privind experienta profesionald, seriozitate si promptitudine.

h) Initierea unor colaborari — parteneriate intre autoritatea tutelara
( Consiliul Judetean Valcea ) si regie, pe de o parte, si Administratia Bazinala Olt
Valcea, pe de alti parte, privind protectia si consolidarea drumurilor care se
desfasoara paralel si la mica distanta de cursurile de apa din interiorul judetului.

V.2. in domeniul dotirii parcului de autovehicule si utilaje existent

in acest domeniu se impune achizitionarea de masini si utilaje specifice
activitatii de drumuri si poduri pe timp de vara si pe timp de iarna. Din acest
punct de vedere, regia este deficitara. in urmatorii 4 ani, parcul propriu trebuie
modernizat in procent de 75%. Este necesard achizitionarea de masini de
transport muncitori si materiale, pentru a asigura deplasarea oamenilor la
punctele de lucru, in conditii de siguranta.

Din grupa de utilaje de constructii trebuie achizitionate urmatoarele:
excavatoare, cilindrii compactori de 2,5-3 tone, motocompresoare,
autobetoniere, freza pentru asfalt, autogredere si buldoexcavatoare.

De asemenea, este importantd si achizitionarea unei statii moderne de
asfalt cu capacitate de 80-100 tone si montarea acesteia in centrul geografic al
judetului ( Lot Tatarani ).

Totodatd, mijloacele de transport auto existente trebuie reinnoite:
autobasculantele de 16 tone cu vechimea de peste 25 ani, autobasculantele de
25 tone cu vechimea de peste 8 ani.

Pentru executarea interventiilor pe timp de iarnd sunt necesare lame de
deszépezire si raspanditoare de nisip antiderapant.

Pentru achizitionarea utilajelor si masinilor necesare, propun asigurarea
avansului de 25% de catre Consiliul Judetean Vaicea si diferenta de 75% de
cétre regie, prin derularea unui program propriu de investitii prin leasing.
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Prin realizarea masurilor propuse privind modernizarea dotarii cu

autovehicule si utilaje, se obtin o serie de avantaje:

reducerea pierderilor cauzate de cheltuielile efectuate cu mentinerea in
functiune a unor autovehicule si utilaje cu durata de viatd demult expirata;
prin utilizarea eficientd a noilor utilaje se reduc consumurile de carburanti
si lubrefianti;

creste productivitatea muncii;

durata de executie a lucrarilor se va reduce considerabil;

asigurand numarul suficient de utilaje proprii pentru executarea lucrarilor,
nu mai este nevoie de inchirierea de utilaje de la terti (costuri
suplimentare),

utilizarea eficienta a timpului de lucru si respectarea programului de lucru
( deplasarea muncitorilor la punctele de lucru cu noile masini se face in
timp mai scurt si in siguranta );

regia poate gira cu noile utilaje pentru majorarea liniei de credit;

aceste avantaje au efect pozitiv asupra profitului ( reducerea pierderilor,
cresterea productivitatii muncii, folosirea eficienta a timpului de lucru ),
imbunatatirea calitatii lucrarilor;

utilizarea capacitatii suplimentare a statiei de asfalt pentru livrarea de
mixturi asfaltice la terti duce la cresterea cifrei de afaceri;

reducerea duratei de executie a lucrarilor duce la scurtarea termenului
pentru incasarea contravalorii lucrarilor realizate; se poate crea astfel un
echilibru intre Incasari si plati;

o masurd suplimentard pentru reducerea costurilor la punctele de lucru
Creteni, Gresarea si Slatioara; terenurile pe care sunt amplasate bazele de
productie ( statia de betoane, statia de sortare, ateliere ) apartin unor
persoane fizice care solicitd preturi de inchiriere nejustificat de mari; se
impune achizitia acestor terenuri sau exproprierea lor pentru cauza de
utilitate publica;

se vor intreprinde masuri pentru obtinerea terenului in suprafata de
10.000 mp ( transfer sau concesiune ) de la Priméaria Galicea, in vederea
achizitionarii $i montarii unei statii de asfalt de 80-100 tone, pana la
sfarsitul anului 2016.

u

V.3. in domeniul structurii de personal

in prezent, regia are un numar de 193 angajati, conform organigramei $i

statului de functii aprobate in martie 2015, prin hotarare a Consiliului Judetean
Valcea.

Pentru reducerea cheltuielilor cu personalul, pe timp de iarné se poate

beneficia de prevederile Legii nr. 215/1997 privind Casa Sociala a
Constructorilor. Printr-o planificare financiara stricté a cheltuielilor se pot reduce
obligatiile restante.
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De asemenea, avand in vedere indeplinirea condifilor de pensionare a
unor persoane cu studii tehnice din cadrul Biroului tehnic, proiectare, licitatii si
urmarirea productiei, in trimestrul 1V din acest an este necesara angajarea de
personal tehnic calificat.

in acelasi timp, trebuie organizate cursuri de perfectionare in domeniul
tehnic si financiar si o reconsiderare a structurii personalului TESA ( sediu ).

Pentru Tmbunatatirea relatiilor intre compartimente se impune cresterea
responsabilizérii la nivelul sefilor de compartimente ( financiar, tehnic,
aprovizionare, calitate ) printr-o mai buna implicare si congtientizare.

Pentru imbunatéatirea conditiilor de munca a intregului personal al regiei
este nevoie de consultari permanente cu reprezentantii sindicatelor din unitate.

V.4. in relatia cu autoritatea tutelara si cu alte unitati ale administratiei
locale

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legale si cu hotararile Consiliului Judetean Valcea. Relatia cu
autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Judetean Valcea si cu alte unitati ale
administratiei locale va avea la bazd urmatoarele principii directoare privind
administrarea R.A.J.D.P. Valcea:

- Tmbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

- imbunatatirea  fluxurilor  informationale si  simplificarea  cailor
comunicationale;

- constientizare si implicare;

- performanta;

- asumarea raspunderii;

- transparenta si management participativ.

V.5. in relatia cu managerii

In relatia cu managerii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele
principii directoare: ‘
- eficienta si eficacitatea administrarii;
- pregatire profesionala;
- planificarea;
- tratament nediscriminatoriu.

V.6. in relatia cu angajatii

In relatia cu angajatii, Consiliul de Administratie va avea la baza
urmatoarele principii:
- stabilitate si motivare;
- armonizarea intereselor;
- consolidarea spiritului de echipa.
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VL. CONCLUZII

Declinul economiei si industriei vaicene corelat cu politizarea excesiva a
administratiei publice Tn perioadele anterioare au creat mari dificultati Tn
supravietuirea R.A.J.D.P. Valcea si a altor constructori.

Informarea permanenta si corectd a conducerii Consilului Judetean Vaicea
privind starea tehnica a retelei de drumuri judetene, a situatiei economice, dar S
a problemelor cu care se confrunta unitatea, reprezintd o masura care duce la
armonizarea relatiilor dintre autoritatea tutelara si intreprinderea publici si
eficientizarea activitatii regiei.

Aplicand cumulativ masurile prezentate in capitolul anterior, anul 2015
trebuie sa fie primul an din seria de minimum patru ani in care regia trebuie s

inregistreze profit.

INTOCMIT,
Consiliul de Administratie
al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea /

Tudor Marin — Presedinte \'%(
Valimareanu Nicolaie — Me ru aﬁW‘rf/’

Florescu loan — Membru

Florescu lon — Membru /{‘/

Margarit Diaconu - Membru
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