ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind numirea membrilor Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Consiliul Judetean Valcea intrunit in sedinta ordinara din data de 30
septembrie 2015, la care participd un numar de 30 consilieri judeteni din totalul
de 31 in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistratd la nr.16897 din 28
septembrie 2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice inregistrat la nr.16898 din 28 septembrie 2015, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Valcea;

Vazand Raportul final al procedurii de selectie/evaluare a candidatilor
pentru 4 functi de membri in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, organizat in intervalul 20 august - 28
septembrie 2015, inregistrat sub nr. 16875 din 28 septembrie 2015, transmis prin
adresa nr.16895 din 28 septembrie 2015 a Comisiei de selectie a 4 membri al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Valcea, constituita prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea
nr.402 din 13 august 2015;

Tinand cont de adresa Institutului National de Statistica inregistrata la
Consiliul Judetean Valcea sub nr.13811/R din 16 septembrie 2015, prin care a
comunicat castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea RAJDP Valcea, pe ultimele 12 luni si de adresa Directiei Generale
Economice nr. 15298 din 15.09.2015, prin care a stabilit obiectivele si criteriile de
performantd pentru administratorii Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea,;



Luand in considerare Procesul-verbal al Comisiei de validare privind
constatarea rezultatului votului secret privind numirea membrilor Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a” si lit."d”, alin.(5), lit."a”,
pct.12 si art.102 alin.(1) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.3 pct.1 lit."a” si
art.5 alin.(1), alin.(2), alin.(3) si (4), art.8 alin.(1), (2) si (3), art.12 alin.(1) si (2) si
art.13 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se numesc membrii Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, dupa cum urmeaza:

1. Domnul Florescu loan, cetatean roman, avand CNP-ul

nascut in municipiul Bucuresti, la data de domiciliat in
municipiul Ramnicu Valcea, ) judetul
Valcea, posesor al C.|. seria nr. eliberat de SPCLEP Ramnicu Valcea
la data de

- administrator, reprezentantul Consiliului Judetean Vaicea
cu un nr. de 27 voturi pentru, 3 impotriva si 0 abtineri

2.Domnul Valimareanu Nicolaie, cetatean roman, avand CNP-ul
nascut in comuna Scundu, judetul Valcea, la data de
domiciliat in municipiul R&mnicu Valcea,
judetul Valcea, posesor al C.l. seria nr. eliberat de SPCLEP

Ramnicu Valcea la data de
- administrator

cu un nr. de 28 voturi pentru, 2 impotriva si 0 abtineri

3.Domnul Tudor Marin, cetatean roméan, avand CNP-ul nascut
in localitatea Balcesti, judeful Valcea, la data de domiciliat in
municipiul Radmnicu Valcea, ' ’ judetul
Valcea, posesor al C.I. seria nr. , eliberat de SPCLEP Ramnicu Valcea
la data de

- administrator
cu un nr. de 26 voturi pentru, 4 impotriva si O ablineri

~



4.Domnul Florescu lon, cetatean roman, avand CNP-ul

nascut in comuna Ladesti, judetul Valcea, la data de domiciliat
in municipiul Ramnicu Valcea, judetul Valcea, posesor al C.l seria
nr. eliberat de SPCLEP Ramnicu Valcea la data de

- administrator
cu un nr. de 24 voturi pentru, 6 impotriva si 0 abtineri

Art.2 Consiliul de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea se completeaza cu reprezentantul desemnat de Ministerul
Finantelor Publice.

Art.3 Mandatul membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea este de 4 ani, putand fi reinnoit in
conditiile legii.

Art.4 (1) Remuneratia membrilor Consiliului de administratie al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, este formata dintr-o
indemnizatie lunara bruta in cuantum de 1500 lei.

(2) n situatia in care, in urma evaludrii trimestriale a activitatii
administratorilor se constata neindeplinirea obiectivelor si criterilor de
performanta stabilite prin Contractul de mandat, remuneratia acestora se va
diminua proportional cu procentul nerealizat din indicatorii de performanta.

Art.5 Se aproba Contractul-cadru de mandat ce are ca obiect
administrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vaicea, prevazut
in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.6 Se Tmputerniceste domnul Gheorghe Pasat, Vicepresedinte cu
atributii de Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, sa semneze Contractele
de mandat, in forma aprobata potrivit art.5, care se vor incheia intre Consiliul
Judetean Valcea si administratorii Regiei Autonome Judetene de Drumuri i
Poduri Valcea.

i

Art.7 in termen de 90 de zile de la numire, membrii Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Judetean de Drumuri si Poduri Valcea sunt
obligati sa elaboreze si sa prezinte, Consiliului Judetean Valcea, spre aprobare
in conditiile legii :

- planul de administrare;
- regulamentul de organizare si functionare a Regiei Autonome Judetene de

Drumuri si Poduri Valcea .



Art.8 Pe data prezentei hotarari inceteaza mandatul membrilor actualului
Consiliu de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Valcea.

Art.9 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare Directiei Generale Economice, Directiel Generale
Administratie Locald, Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea si
persoanelor prevazute la art.1, in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei
si va asigura publicarea acesteia pe site—ul Consiliului Judetean Véicea si in
Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu respectarea prevederilor art.97 din
Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu un numar de 28 voturi pentru, 2 voturi impotriva gi 0
abtineri .

La votarea art.1 au fost prezenti 30 consilieri judeteni. iar desemnarea
membrilor Consiliului de administratie s-a adoptat prin vot secret, cu respectarea
prevederilor art. 98 coroborate cu cele ale art.45 alin.(5) din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

I

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR AL} JUDETULUI,

Constantin DI A

Ramnicu Valcea
Nr.205 din 30 septembrie 2015
SA/2 ex.
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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Anexa
la Hotararea Consiliului Judetean Valcea
nr._=0% _ din_%0 CJ 2015

CONTRACT DE MANDAT
Nr. din 2015

Cap.| PARTILE CONTRACTULUI

CONSILIUL JUDETEAN VALCEA, autoritate publica tutelard (denumit in
continuare mandant), cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea, strada G-ral.
Praporgescu nr.1, judetul Valcea, reprezentat prin domnul Gheorghe PASAT,
Vicepresedinte cu atributii de Presedinte al Consiliului Judetean Valcea,
imputernicit prin Hotararea Consiliului Judetean Vélcea

si
Domnul (denumit  in continuare
mandatar), domiciliat in , str. nr. :
judetul , identificat cu B.1./C.I., seria _____ nr. , eliberat de
la data de , numit prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea in functia Administrator al

Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea;

In conformitate cu prevederile art.102 alin.(1) din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Codului civil, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, in urma
acordului de vointd, au convenit asupra incheierii prezentului Contract de
mandat, Tn conditiile si cu respectarea urmatoarelor clauze:

Cap. Il OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.1 Obiectul prezentului contract consta in indeplinirea de catre mandatar
(administrator), Tmpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, in
numele si pentru mandant, a atributiilor privind administrarea Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, pentru realizarea obiectului de activitate
al acesteia.



Art.2 Administrarea activitati Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea se va efectua cu respectarea planului de administrare ce va fi
elaborat de administratori si aprobat de mandant, pe baza obiectivelor si
criteriilor de performanta prevazute in anexa la prezentul contract.

Art.3 Mandatarul este insarcinat cu luarea deciziilor in vederea indeplinirii
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei
autonome.

Cap.lll DURATA CONTRACTULUI

Art. 4(1) Durata mandatului administratorului este de 4 (patru) ani.

(2) Prezentul contract intrd in vigoare la data semnarii si este valabil
pana la implinirea mandatului de 4 ani, in conditiile evaluarii activitatii
administratorului de catre Consiliul Judetean Valcea. Evaluarea vizeaza executia
anuala a contractului de mandat si a planului de administrare.

(3) In conditiile indeplinirii de catre Administrator a obligatiilor asumate
prin prezentul contract si a planului de administrare, la expirarea duratei
mandatului partile pot conveni prin act aditional, aprobat prin hotarare a
Consiliului Judetean Valcea, prelungirea contractului, cu o perioada care nu
poate depasi 4 ani.

Cap. IV DREPTURILE $1 OBLIGATIILE PARTILOR

Art.5 Mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) s& primeasca remuneratia stabilitd prin prezentul contract pentru activitatea
prestata;

b) sa fie informat asupra activitatii Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, avand acces la datele, informatiile si documentele privind
operatiunile comerciale ale Regiei necesare indeplinirii mandatului sau;

Art.6 Mandatarul va indeplini, prin vot, urmatoarele atributii de baza:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a Regiei autonome;

b) verificd functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

c¢) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;

d) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale
acestora;



e) elaboreaza raportul semestrial, prezentat Consiliului Judetean Valcea, privitor
la activitatea Regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor;

f) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al regiei autonome, conform prevederilor legale .

Art.7 Mandatarul declara pe propria raspundere ca nu se afla in niciuna
dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul
sau profesional sau de calitatea detinuta.

Art.8 Pe langa atributiile prevazute la art.6, mandatarul mai este
obligat :

a) sa Tsi exercite mandatul, In interesul Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Mandatarul nu
incalca aceasta obligatie, dacé in momentul luarii unei decizii de afaceri el este
in mod rezonabil indreptatit s& considere ca actioneaza in interesul societatii si
pe baza unor informatii adecvate.

b) s& aducd la indeplinire obiectivele si criterile de performanta ale Regiel,
prevazute in anexa care face parte integranta din prezentul contract

c) sa elaboreze impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de administratie si sa
prezinte Consiliului Judetean Valcea spre aprobare planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandate, in
termen 90 de zile de la data numirii sale;

d) sa sesizeze Consiliul Judetean Valcea asupra deficientelor sau neregulilor de
natura a periclita normala functionare a Regiei autonome pe care le constata
direct sau indirect. In cazul in care deficientele sau neregulile nu pot fi inlaturate
operativ, va propune si masurile pe care le considera ca ar trebui luate.

e) sa depuna la Consiliul Judetean Valcea, in termen de cel mult 2 zile de la data
desfasurarii sedintei consiliului de administratie, copii conforme cu originalul de
pe hotararile adoptate si procesele-verbale ale gsedintelor;

f) sa furnizeze oricand Consiliului Judetean Vélcea, la solicitarea acestuia,
informatii si date asupra exercitiului mandatului sau sau legate de activitatea
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea;

g) sa ia masuri ca Regia autonoma sa transmita Consiliului Judetean Valcea
toate datele si informatiile solicitate;



h) sa indeplineasca orice alte obligatii ce decurg din lege, din Regulamentul de
organizare si functionare a Regiei Autonome Judetene de Drumuri gi Poduri
Valcea si din hotararile Consiliului Judetean Valcea;

Art. 9 Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) sa pretindd mandatarului indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
asumate prin prezentul contract de mandat;

b) sa pretindd mandatarului indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute in Contractul
de mandat, in lege, in Regulamentul de organizare si functionare a Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea si in hotaréarile Consiliului
Judetean Valcea;

c) sa aprobe, sa solicite revizuirea sau completarea, respectiv sa nu aprobe, dupa
caz, planul de administrare elaborat de Consiliul de administratie;

d) sa procedeze la reducerea remuneratiei mandatarului, in caz de neindeplinire
culpabild a obiectivelor si criteriilor de performanta, prevazute in anexa la
Contractul de mandat;

e) sa solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia
economico-financiara a Regiei autonome si stadiul indeplinirii obiectivelor si
criteriilor de performanta asumate;

f) sa evalueze anual activitatea mandatarului, pentru a se asigura, ca sunt
respectate principile de eficientd si profitabilitate in functionarea Regiei
autonome.

Art.10 Mandantul are urmatoarele obligatii :

a) sa stabileascd si s& acorde, in conformitate cu legislatia in vigoare,
remuneratia lunara pe care mandatarul o va primi pentru executarea
mandatului sau;

b) s& acorde mandatarului sprijin pentru realizarea obligatiilor sale,

Cap.V REMUNERATIA MANDATARULUI

Art.11 Remuneratia mandatarului este formata dintr-o indemnizatie lunara
bruta de in cuantum de 1800 lei.

Art.12 In situatia in care, in urma evaluarii anuale a activitatii mandatarului
se constatd neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin
prezentul contract de mandat, remuneratia mandatarului se va diminua
proportional cu procentul nerealizat din indicatorii de performanta.



Cap.VI OBIECTIVELE S| CRITERIILE DE PERFORMANTA

Art.13 Obiectivele si criterile de performantd reprezinta, in expresie
cantitativa si valorica, principalele rezultate ale Regiei autonome, pe care
mandatarul se angajeaza sa le obtina prin gestionarea activitaii acesteia si sunt
prevazute in anexa la prezentul contract de mandat.

Art.14 Criteriile si obiectivele de performantd se actualizeazad anual in
termen de 30 de zile de la data aprobérii bugetului de venituri si cheltuieli,
incheindu-se act aditional la prezentul contract.

Cap. VIl LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art.15 (1) Mandatarul este obligat s3-si foloseasca intreaga capacitate de
munca in interesul Regiei si s isi exercite mandatul cu loialitate.

(2) Mandatarului ii sunt interzise orice activitdti in beneficiul unor
intreprinderi concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in
relatii comerciale cu Regia autonoma.

(3) Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului,
precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art.16 Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa nu
divulge informatiile confidentiale referitoare la activitatea Regiei, la care are
acces in calitatea de administrator, pe toata perioada manadatului, fiind tinut de
aceasta obligatie inca 3 ani de la incetarea prezentului contract

Cap.VIll RASPUNDEREA PARTILOR

Art.17 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a
obligatiile prevdzute in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in
vigoare.

Art.18 Riaspunderea mandatarului este angajata in cazul nerespectarii
prevederilor legale ale prezentului contract, ale Regulamentului de organizare si
functionare a Regiei autonome si ale hotararilor Consiliului Judetean Vaicea.

Art.19 Aprecierea activitati manadatarului se face prin analizarea gradului
global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta.

Art.20(1) Dacd mandatarul are intr-o anumitd operatiune, direct sau
indirect. interese contrare intereselor Regiei autonome trebuie sa fi instiinteze



despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si sa nu ia parte la
nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa,
rudele ori afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita
operatiune.

(3) In situatia in care mandatarul nu respecta prevederile alin.(1) si (2),
raspunde pentru daunele produse regiei autonome.

Art.21(1) Mandatarul raspunde pentru prejudicile cauzate Regiei prin
actele indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

(2) Mandatarul este solidar raspunzator cu predecesorii sai imediati daca,
avand cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor
interni si nici Consiliului Judetean Vaicea.

(3) Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru
omisiuni nu se intinde si la administratorii care au facut sa se consemneze in
registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea lor si i-au fncunostintat
despre aceasta, in scris, pe auditorii interni si Consiliul Judetean Valcea.

(4) Actiunea in raspundere impotriva administratorului este introdusa de
Consiliul Judetean Valcea, prin Presedintele acestuia.

Art.22 (1) Producerea de daune materiale i morale mandantului prin fapte
sau omisiuni produse in executarea contractului de mandat atrage raspunderea
civild a mandatarului .

(2) In cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul
raspunde si potrivit legii penale.

Art.23(1)Raspunderea mandantului  este angajatd in  situatia
nerespectarii obligatiilor asumate prin prezentul contract, precum si in situatia
executarii defectuoase, a neexecutarii totale sau partiale a obligatiilor asumate.

(2) Mandantul nu réspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare
de prejudicii, savarsite de mandatar prin depéasirea competentelor atribuite prin
prezentul contract.

CAP. IX INCETAREA CONTRACTULUI

Art.24 Partile semnatare ale prezentului Contract stabilesc ca acesta isi
poate inceta efectele in urmatoarele conditii:

a) Renuntarea mandatarului la mandatul sau. in aceasta situatie, mandatarul
este obligat s& notifice mandantului -- cu cel putin 30 zile inainte — renuntarea sa.
in caz contrar ramanand obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar
provoca;



b) Revocarea de catre mandant a mandatarului sau. In cazul in care revocarea
survine fara justd cauza, administratorul este indreptatit la plata unor daune -
interese;

c¢) Schimbari legislative de natura a impiedica asemenea forma de mandatare;

d) La expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, daca
partile nu convin prelungirea;

e) In cazul In care se constata, din culpa mandatarului, o scadere a
performantelor Regiei fata de anul de referinta;

f) Decesul mandatarului.

Art.25 in cazurile de incetare a Contractului prevazute la literele a), b) si e),
mandatarul este obligat si inapoieze mandantului inscrisul constatator al
mandatului sau.

CAP. X FORTA MAJORA

Art.26 (1) Nicio parte contractanta nu raspunde de neexecutarea la termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator —total sau partial — a oricarei
obligatii care ii revine in baza prezentului contract, dacaé neexecutarea sau
executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta
majord, asa cum aceasta este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatad s& notifice celeilalte
parti, in termen de 5 zile de la producerea evenimentului si sa ia toate masurile
posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producere, evenimentul respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sa-gi notifice incetarea de plin drept a prezentului
contract fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune —interese.

CAP. XI SOLUTIONAREA LITIGIILOR
Art.27 (1) Prezentul contract este guvernat de limba romana.
Art.28(1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind prezentul
contract sa fie rezolvate pe cale amiabila.
(2) Tn cazul in care nu este posibila rezolvarea litigiilor pe cale amiabila,
partile se vor adresa instantei de judecata competente.

CAP. XII ALTE CLAUZE

Art.29 Mandantul va putea modifica oricand prevederile contractului de
mandat atunci cand necesitatile o impun.



Art.30 Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau altei
persoane.

Art.31 Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta
raspunderii mandatarului oricand considerd justificat, pentru neexecutarea
totald/partiald sau executarea defectuoasa a mandatului acestuia.

Art.32 Clauzele prezentului contract se completeaza cu dispozitiile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Codului civil, cu modificarile si completarile ulterioare si ale legislatiei in vigoare.

Art.33 Anexa care cuprinde obiectivele si criteriile de performanta ale
mandatarului face parte integranta din prezentul contract.

Art.34 Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a
acceptat in mod expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.

Art.35 Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii acestuia si s-a
semnat in 2 (doud) exemplare originale.

MANDANT MANDATAR,

SA/1 ex.



Anexa
la Contractul de mandat aprobat prin
Hotararea nr.

din 2015

OBIECTIVE $I CRITERII DE PERFORMANTA

Nr. Denumire Nivel de Coeficient de | Observatii
crt. realizat ponderare(%)
1. Cresterea profitului brut/ 450.000 0,15
Reducerea pierderilor (lei) -
2. Cresterea Cifrei de afaceri 23.000.000 0,20
fatd de anul precedent (lei) o
3. Productivitatea muncii = Total 121.052 0,15
venituri/ Nr.mediu de personal
= 23.000 mii lei/190 pers.
(lei/persoana)
4. Cheltuieli totale la 1000 lei 985 0,10
Venituri totale (lei) -
5. Rata datoriilor = Datorii totale/ 65 0,10
Active totale x100 (%) | o oL
6. Program de reducere a 2.250.000 0,15
platilor restante (leiy | . L
7. Program de reducere a 3.150.000 0,15
creantelor restante (leiy | . L
TOTAL 1,00






