ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care se va
incheia Contractul de management, precum si numirea managerului la
Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 30
aprilie 2015 la care participa un numar de 30 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistrata la nr.6494 din 21 aprilie
2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.6495 din 21 aprilie 2015, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand procesul — verbal al Comisiei de validare;

In conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit"a”, alin.(2), lit."e" si
alin.(5), lit"a”, pct.4 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.2, lit."a", art.20,
alin.(5) si art.23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de
management organizat la Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea,
in perioada 8 — 15 aprilie 2015.

Art.2 Domnul Tulugea Claudiu — Aurel se numeste in functia de
manager la Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea.

Art.3 Se aproba Proiectul de management al domnului Tulugea Claudiu
— Aurel, prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4 Durata Contractului de management, pentru care a fost elaborat
Proiectul de management prevazut la art.3, este de 4 ani.



Art.5 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, structurilor functionale din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Valcea, Muzeului Judetean ,Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea, precum si domnului Tulugea Claudiu — Aurel, in
vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea
acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al
Judetului Valcea.

Prezenta hotarare a fost adoptata in conformitate cu prevederile art.45,
alin.(5) coroborate cu ale art98 din Legea administratiei publice locale,
nr.215/2001, republicata, cu modificarile ulterioare, cu un numar de 30 voturi
pentru, 0 voturi impotriva si 0 abtineri.

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR AL JUDETULUI,

Ramnicu Valcea
Nr.116 din 30 aprilie 2015

MMR/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Anegé o
la Hotararea nr. /£ din 2€ 0% 2015

PROIECT DE MANAGEMENT
LA
MUZEUL JUDETEAN ,AURELIAN SACERDOTEANU” VALCEA
pentru perioada 2015-2019

Motto : Judetul Valcea, muzeul viu fara pereti.”



A) ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE Sl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

A.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati
(prezentare succinta): 2010-2014:
- Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu National Valcea
— colaborare in domeniul descarcarilor de sarcind arheologica si
conservarea monumentelor, consfatuiri, colocvii, mese rotunde;
- Arhivele Statului Valcea (simpozioane si mese rotunde);
- Centrul Creatie si Valorificare a Traditiei Oltenia — schimburi de
experientd, expoziti temporare de scoarte, ceramica, cu specific
oltenesc;
- Inspectoratul Scolar Valcea (proiecte educationale): ,,Acasa la Anton
Pann”, ,,Locuri si oameni cu care ne mandrim”;
- Colegiul National ,Mircea cel Batran” (proiecte educationale)
,,Lecturiada” ,,Sa fim responsabili”’, ,,Atelierul de arheologie” (expozitie
de ceramica, restaurarea si conservarea ceramicii), ,,Cerc de etnografie
si folclor”
- Colegiul Tehnic nr. 2 Tg. Jiu ,,Pe urmele timpului in nordul Olteniei’
(proiect educational);
- Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab” Rm. Vélcea
,,Redescoperirea traditiilor’ (proiect educational);
- Colegiul Forestier Rm. Valcea (proiect educational);
- Liceul Teoretic Baile Govora ,,Cunoasterea patrimoniului turistic si
istoric” (proiect educational);
- Liceul ,,Constantin Brancoveanu” (proiect educational);
- Colegiul Energetic (proiect educational);
- Liceul de Ara ,Debuturi Aristice. Interferentele artelor vizuale”
expozitii si cursuri;
- Grupul Scolar Oltchim ,,Radacini, traditii si obiceiuri” (proiect
educational);
- Liceul teoretic Brezoi (proiect educational);
-Grup Scolar ,,Capitan N. Plesoianu” ,,Sa ne cunoastem valorile
poporului roméan” (proiect educational);
- Scoala Gimnaziala ,,Anton Pann” ,Noi si Anton Pann” (proiect
educational);
- Scoala Gimnaziala Gura Vaii ,, sa ne cunoastem trecutul” (proiect
educational);
- Scoala cu clasele I-VIII nr. 4 Rm. Vélcea ,,Punte intre trecut, prezent si
viitor” (proiect educational);
- Gradinitele cu P.P. ,,Dumbrava Minunatd” si P.N. ,,Lizuca” (proiect
educational);



- Casa Corpului Didactic ,,Arta, traditiile in Romania ca parte integranta
a culturii europene” (proiect educational);

- Casa Corpului Didactic (proiecte educationale),, Pe urmele
stramosilor”, ,,Prietenii muzeului”, ,Lizuca merge la muzeu”, ,,Noi
suntem ce-au visat stramosii”;

- Gradinita cu P. N. nr. 17 si Gradinita cu P.P. Cozia(proiect
educational);

- Parteneriat cu Universitatea din Pitesti privitor la cercetarea sistematica
a sitului arheologic ,,Buridava Dacica”;

- Universitatea ,,Spiru Haret” (proiecte educationale);

- Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” (proiecte educationale);

- Parteneriat in colaborare cu Ministerul Afacerilor Externe si
Romfilatelia, materializat in emisiunea filatelicd comuna ,,Arta populara
traditionald” ;

- Biblioteca Judeteana ,Antim Ivireanul” Valcea — colocvii, mese rotunde
pe tema conservarii fondului de carte;

- Biblioteca Calimanesti ,,Atelierul fanteziei” (proiect educational)

- Muzeul National ,Brukenthal” Sibiu — simpozioane, sesiuni de
comunicari, schimb de expozitii);

- Muzeul de Etnografie ,Astra” Sibiu — schimb de experienta in domeniul
restaurarii-conservarii patrimoniului mobil si imobil in aer liber;

- Muzeul Olteniei Craiova (simpozioane, sesiuni de comunicari, schimb

de expozitii);

- Muzeul de Etnografie ,Casa Baniei” — lansari de carti cu specific
regional;

- Muzeul Regional Dolj — simpozioane, sesiuni de comunicari, schimb de
expozitii;

- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vélcea — de sarbatori religioase, intalniri cu tarafuri, artisti,
ceramisti, artizani populari din zona Valcii;

- Uniunea Artigtilor Plastici din Roméania (organizarea de expozitii de
pictura si sculptura);

- Forumul cultural al R&mnicului (lansari de carte si reviste);

- Asociatia culturala ,,Anton Pann” (simpozioane, mese rotunde, lansari
de carte si reviste);

- Fotoclubul ,,Floare de colt” (organizarea de expoziti de arta
fotografica);

- Fundatia Judeteana pentru Tineret Valcea (voluntariat in cercetarea
arheologica, igienizarea unor situri arheologice, voluntariat in
restaurarea de monumente istorice etc);

- Fundatia HAR Bucuresti (depistarea, transferul, restaurarea,
conservarea de imobile din lemn, susceptibile a fi clasate);

- Fundatia ,,Informal” (organizarea de expozitii de fotografie);



- Fundatia ,, Tudor-Art”: realizarea de cataloage pe epoci cu pictori,
expozitii;

- Asociatia proexpert Rm. Valcea voluntariat si metode de predare non
formalg;

- Societatea Civila ,,Carphatia’(expozitie cu carti si obiecte masonice),
nume ,,Dreptate si Fratie”; i
- Asociatia PlopArt organizarea unei expoziti Tabara de pictura ,,In
meri’,,La Ramnic”;

- Asociatia Academica Bucuresti organizarea expozitiei de ara
fotograﬂca si grafica ,,intalnirea spatiului ecleziastic cu cel laic”;

Pentru perioada urmatoare (2015-2019) propunem contmuarea
acestor parteneriate, dar si dezvoltarea altora noi, care pot sa creasca
vizibilitatea institutiei si implicarea ei in activitatea culturala locala,
regionala, natnonala si internationala.

A2. Pamcnparea mstztutlen inla programe/proiecte europene/intemationale
(lista programelor/pronectelor si 0 scurta descriere a lor): 2010-2014:

- ,,S0S — Patrimoniul in pericol” program european de salvare a artei
populare au fost intocmite doua proiecte:

,,Refacerea invelitorilor la imobilele de patnmomu din incinta Muzeului
Satulul Valcean” de la Bujoreni, proiect in valoare de 320.000 lei. in
cadrul acestui proiect au fost refacute acoperisurile a circa 16 imobile de
patrimoniu, fiind folosite peste 150.000 site batute de mesteri populari
din Maramures (fonduri europene);

- Proiectul ,,Refacerea imprejmuirilor imobilelor de patrimoniu din incinta
Muzeului Satului Valcean” de la Bujoreni care a avut o valoare de
120.000 lei si in cadrul caruia au fost refacuti circa 2 kilometri de gard
traditional din lemn de esenta tare (stejar). De precizat ca fondurile au
fost de la Uniunea Europeana si gestionate de Ministerul Culturii si
Cultelor;

- Institutia a participat, participa si va participa §1 in viitor la programu!
european ,lLearning Migration”, care este in colaborare si cu
Inspectoratul  Scolar Vélcea. Programul descurajeaza migrarea
cetatenilor Europei, dar si mtegrarea familiilor straine in noul mediu
sociocultural. Au fost organizate simpozioane si conferinte in care s-au
propus masuri de integrare si adaptare a emigrantilor;

- Programul ,,Les Rencontres”, finantat de Uniunea Europeana se
adreseaza asociatiilor culturale, fundatiilor si muzeelor din Europa. in
cadrul acestui program, Muzeul Judetean Valcea a participat cu o
comunicare destinatad cunoasterii muzeelor din Romania, crearea unor
parteneriate cu muzee din Occident, propuner de salvare a
patrimoniului, integrarea socioculturald a Romaniei in creuzetul cultural
european. Programuk a debutat in anul 2007, cu o vizita la L;verpoo
unde s-au tinut o serie de colocvii, sesiuni si mese rotunde si cu tema
integrarii culturale a emigrantilor. S-au vizitat muzeele din Liverpool, s-au
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dezbatut tematici referitoare la organizarea de expozitii pentru vizitatorii
locali, dar si pentru turistii straini. Programul a continuat cu o noua
intalnire la Paris in 2010, la Roma in 2012;

- In cadrul proiectului intitulat ,,S& ne cunoastem” au fost organizate
expozitii de pictura contemporana romaneasca la Bruxelles si in Olanda,
cu tablouri din colectia Muzeului de Arta. Curatorul acestor expozitii a
fost muzeograful Gheorghe Dican, angajatul Muzeului Judetean Valcea.
Expozitiile au fost organizate in colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici —
filiala VAalcea. Aceste proiecte de culturalizare si constientizare a
specificului deosebit al judetului Vaicea vor continua si in anii urmatori.
Ultima astfel de expozitie a fost organizata in anul 2014,

- Proiectul ,,SALVart” in colaborare cu fundatia HAR de salvare si
muzeificare a schitului de la Anghelesti in valoare de 100000E
(demontare, transport, restaurare-conservare si montare). Fonduri
norvegiene, luxemburgheze; Proiect intins pe anii 2010-2013.

-, Artisti din Basarabia in tabara de la Ramnic”

- Expozitia figurilor de ceara (Romania-Basarabia-Rusia);

- Expozitie internationala cu patrimoniul institutiei in Italia;

- Expozitie internationald numismatica cu Muzeul National de Istorie la
Bruxelles;

- ,,SALVart’ in colaborare cu fundatia Har si AFCN (editare carte cu
Biserica de la Anghelesti);

- Tabara de pictura de la Muzeul Satului in colaborare ci Asociatia
PlopArt (Romania-Republica Moldova);

- ,,Rotonda spiritului roméanesc” (tabara de pictura Romania-Basarabia);

- Tabéara internationald Caliméanesti (pictura, cu pictori din Spania,
Turcia, Basarabia, Portugalia);

- Expozitie navomodelism (Romania-Anglia);

- Tabéara internationald Calimanesti (pictura, cu pictori din Spania,
Turcia, Basarabia, Portugalia);

- Tabara internationala de sculptura in piatra de la Méaciuca (sculptori din
Franta, Portugalia, Italia, Polonia, Romania);

- Expozitie internationala de pictura ,,La Ramnic”;

- Proiect comun cu Republica Azerbaidjan si Romfilatelia, materializat in
emisiunea filatelica ,,Arta populara traditionala”;

Pentru perioada urmatoare (2015-2019) propunem continuarea
acestor proiecte, dar si dezvoltarea altora noi, care pot sa creasca
vizibilitatea institutiei si implicarea ei in activitatea culturala locala,
regionala, nationald si internationala. Propunem continuarea proiectelor
pentru integrarea culturald europeana, dar si pentru apropierea de
Republica Moldova, tara sora, procese ce vor fi amplificate.

A.3.Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea
beneficiara al acesteia (actiunile intreprinse in acest scop) 2010-2014:



Activitatea stiintifica de peste an a muzeografilor este editata in
anuarul stiintific al Muzeului, Buridava. Pentru a da greutate acestei
publicati au fost invitati sa publice articole de specialitate profeson
universitari doctori, conferenhan muzeografi din alte muzee, doctori in
istorie etc. In ultimii ani acest anuar a aparut constant, dupa o
intrerupere de peste 25 ani, ajungand anul acesta la numarul
unsprezece. Avand in vedere calitatea articolelor, acest anuar a fost
acreditat CNCS.

La solicitarile altor muzee si institute de cercetare din tara, dar si a
unor universitati, cercetatori din cadrul institutiei au publicat si vor publica
articole de specialitate in:

- Litua (Gorj),

- Acta Museum Bruckenthal (Sibiu),

- Patrimonium Apulense (Alba lulia),

- Cronica Cercetarilor Arheologice (Bucuresti),

- Acta Cibiniensis (Sibiu),

- Buletinul Muzeului Teohari Georgescu (Giurgiu),

- Arhivele Olteniei (Craiova),

- Drobeta (Mehedinti),

- Studii Valcene, etc. In anii urmatori activitatea stiintifica a institutiei va
continua prin aparitia anuarului Buridava, dar si prin continuarea
publicarii in publicatiile amintite, dar si in altele neenumerate aici.

Principalii beneficiari ai actiunilor intreprinse de Muzeul Judetean
Valcea sunt locuitorii judetului, dar si turistii romani si straini care ne-au
vizitat. Toate actiunile organizate au fost gandite a se adresa unor
grupuri si categorii sociale distincte. Astfel, actiunile organizate au avut si
au in vedere organizarea expozitiilor de baza modulare, care sa poata fi
imbunatatite permanent. S-a incercat evitarea unor expoziti care sa
ramani neschimbate zeci de ani (cum a fost vechea expozitie de la
Muzeul de Istorie), si care dupa prima vizitare sa nu mai prezinte interes.
- Astfel, la parterul Muzeului de Istorie a fost organizata Expozitia de
Arheologie care reflecta aparitia primelor comunitati umane pe teritoriul
Judetulw Valcea si pana la sfarsitul Antichitati. Au fost organizate
expozitii temporare cu patnmomu din colectia Muzeului Judetean Vélcea,
dar si expozng; i itinerante in colaborare cu alte muzee din ‘gara Fiecare
muzeograf are obligatia de a organiza minim o expozitie pe an si fiecare
sectie trebuie sa organizeze minim cinci expozitii temporare anual. in
ultimii cinci ani au fost organizate peste saptezeci de astfel de expozitii.

Pentru perioada urmatoare (2015-2019) propunem continuarea
acestor actiuni, dar si dezvoltarea altora noi, care pot sa creasca
vizibilitatea institutiei si implicarea ei in activitatea culturala locala,
regionald, nationala si internationala. O propunere avem prin montarea
unor infochioscuri  extericare care sa informeze cetatenii despre
activitatile institutiei. Totodatd ne gandim la diversificarea relatiei cu
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vizitatorii prin refacerea unor pliante, ca cel de la Sectia Istorie, care sa
cuprinda si noua expozitie permanentd de la etaj (aferenta epocilor
medievald, modernd si contemporand). Odata cu redeschiderea
muzeelor din orasul Govora si din Municipiul Dragasani, trebuie refacute
si pliantele. Extinderea paletei de reviste stiintifice care sa publice
articolele muzeografilor nostri, mai ales din strainatate este o prioritate.
Speranta noastra este ca in perioada urmatoare sa trecem la o
noua categorie de acreditare CNCS (categoria B), care sa ridice
stacheta stiintifica a institutiei. Prioritar este schimbul stiintific cu institutii
culturale din alte tari, introducerea revistei stiintifice ,,Buridava” in bazele
de date mtema’glonale
A. 4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii
institutiei/ actnv:tatl de Relatii Publice/de strategii media: 2010-2014:
- Au fost organizate sondaje de opinie in randul vizitatorilor pentru a afla
care sunt asteptarile acestora din partea institutiei.
- Au fost organizate sedinte deschise cu profesorii de istorie care au
venit cu sugestii interesante vizavi de organizarea unor expozitii si
actiuni.
- Au fost organizate sedinte cu educatorii si invatatorii cu scopul de a
imbunatati si diversifica programele culturale.
- Au fost desfasurate campanii de promovare a expozitiilor si actiunilor
puse in scena de Muzeul Judetean Valcea.
- Promovarea actiunilor institutiei s-a facut si prin publicarea in Pagini
Nationale si Ghidul Turistic al Romaniei ofertele culturale ale institutiei.
- Au fost tiparite pliante ce au fost distribuite cu titlu gratuit agentnlor de
turism, hotelurilor si pensiunilor pentru a populariza actiunile Muzeului pe
plan local, national si international.
- Fiecare muzeograf are obligatia ca la punerea in scena a unei actiuni
sa se ocupe pe plan local si regional de popularizarea propriei actiuni.
- In fiecare saptamana au loc aparitii in presa si la televiziune, in care
sunt aduse la cunostinta publicului actiunile ce se vor desfasura.
- ITn momentul de fat, cu ajutorul Postei Roméane are loc distribuirea de
timbre prin care se aduce la cunostinta opiniei publice patrimoniul
institutiei.
- Saptamanal are loc actualizarea site-ului Muzeului in care sunt
cuprinse actiunile propuse publicului.
- Au avut loc numeroase prezentari cu ajutorul video proiectorului in
colaborare cu colaboratorii a actiunilor culturale.
- Expozitile au fost promovate prin bannere afisate pe cladirea Muzeului
de Istorie a Judetului Vélcea;
- Tiparire de invitatii, programe, afise, pentru diversele manifestari
culturale din incinta muzeului;



- Tiparirea de pliante cu specificul fiecarui muzeu in parte, oferite gratis la
manifestarile muzeului sau contra cost vizitatorilor care doresc informatii
despre celelalte muzee din judet;

- Instalarea de infochioscuri in incinta expozitie, de asemenea, cu
informatii suplimentare despre toate muzeele din judet;

- Reluarea publicarii anuale a revistei muzeelor ,Buridava”; - participarea
interactivd a muzeografilor la scoli sau alte instituti care le solicita
prezenta, cu ocazia sarbatoririlor istorice de peste an;

- Organizarea de simpozioane, colocvii, mese rotunde cu profesori de
istorie de la scolile din judet, dar si cu personalitati valcene sau din
judetele invecinate, la care se discutd problemele controversate ale
istoriei;

- Organizarea de concursuri cu teme istorice intre scolile din oras sau
judet, copiii castigatori fiind premiati cu ajutorul sponsorilor.

Crearea paginii de Facebook a adus multe vizualizari ale
activitatilor institutiei. Astfel, multe activitati culturale au ajuns la
consumatorul de cultura prin retelele de socializare. Unii vizitatori au
venit la muzeu in urma unor astfel de informati. Completarea
permanentd a Site-ului institutiei cu evenimentele organizate este o
sarcina de serviciu a unui muzeograf.

Pentru perioada urmatoare principala tintd este sa diversificam
metodele de cunoastere a publicului vizitator prin conlucrarea cu alte
institutii de acest fel din tara, prin care sa aflam ce metode s-au introdus
in alte parti care sa revigoreze imaginea institutiei, si care ni s-ar potrivi.

A. 5. Reflectarea activitatii institutiei in presa [ numarul de: articole,
cronici, recenzii, reportaje, anchete, interviuri (se anexeaza xerocopii ale
acestora, in dosarul de presa); numarul de emisiuni culturale de radio si
de televiziune (nu se anexeaza CD, DVD) ] 2010-2014:

- aparitii saptaménale in presa locala, 68 articole (Viata Valcii, Vocea
Valcii, Curierul de Ramnic, Monitorul de Valcea, Curierul de Valcea,
Realitatea Valceana;

- apariti saptamanale la emisiunile televiziunilor locale; (Valcea Unu,
Etalon, Digi 24, VTV, etc) aproximativ 30 de aparitii;

- aparitii s&ptaméanale si lunare in presa regionald si TV cu informatii
despre expozitile organizate, cercetari arheologice, simpozioane efc,
aproximativ 30 de aparitii .

2011: 50 articole, 30 emisiuni TV;  2012: 56 articole, 25 aparitii Tv;
2013: 54 articole, 35 aparitii TV, 2014: 42 articole, 20 de aparitii TV;

Din nefericire, in ultimii ani multe publicatii cu caracter informativ
au falimentat, la fel si posturi TV, reducand astfel plaja de publicitare (ne
referim in special la cele regionale din judetele Olt si Gorj, nu la cele
locale. Pentru perioada urmatoare ne propunem implicarea mai mare a
muzeografilor in acordarea de interviuri, participarea la emisiuni TV,
stabilind un calendar cu prezenta acestora in presa si TV.
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A. 6. Profilul beneficiarului actual:
- analiza cifrelor estimate, comparativ cu cele realizate;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari, comparativ cu
evaluarea precedenta;

Veniturile realizate pe ani: 2010 — 260.635 lei

2011 —88.200 lei 2012 - 98.072 lei
2013 -73.110 lei 2014 - 60206.

De mentionat ca fondurile sunt compuse din taxa de vizitare,
vanzare pliante, inchirieri de spatii pentru diferite actiuni culturale,
programe culturale, proiecte nationale si europene, etc. Beneficiarii
activitatilor muzeale sunt toate categorile sociale, cu precadere
prescolarii, scolarii si elevii. O categorie aparte o reprezintad pensionarii
care in ultima vreme si-au aratat disponibilitatea de a vizita Muzeul.
Avand in vedere dinamica dezvoltarii turismului balnear, dar si a celui
monahal, in anii urmatori strategiile de marketing vor trebui sa-i ia in
calcul si pe cei ce practica un astfel de turism.

- analiza cifrelor estimate, comparativ cu cele realizate:

Se poate observa o descrestere in fiecare an numarului de
vizitatori, numai ca o estimare corectd nu se poate face, avand in vedere
ca mai toate muzeele din judet au intrat in acesti ani in reparatii capitale;
Multi vizitatori au primit bilete de intrare gratuita, mai ales la vernisaje,
zilele Ramnicului, nopti albe ale muzeelor, zilele patrimoniului etc.
Situatia financiara grea a municipiului, dar si a judetului se reflecta direct
in numarul vizitatorilor. S& nu uitdm ca pentru a vizita Muzeul Satului, o
familie cu trei persoane cheltuieste doar 6 lei cu vizitarea si 30 de lei cu
transportul. Turismul balnear aduce turisti pensionari ce vin la tratamente
speciale cu bilete prin casa de pensii. Acestia au pensii mici, grija
principala fiind asigurarea traiului de zi cu zi. Turismul monahal este unul
scurt, de o zi, care ofera putine oportunitati culturale.

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari (comparativ cu
evaluarea precedenta):

S-a urmarit atragerea unui segment de vizitatori mai greu de
multumit, datoritd varstei acestui segment, respectiv copii prescolari.
Astfel, prin programe educationale adecvate (Satul bunicilor, Casa
povestilor, Acasa la Anton Pann etc.) s-a ajuns in 4 ani de la 4 contracte,
la aproape 30 de contracte de parteneriat cu gradinitele din oras si din
comunele vecine.

Pentru cresterea numarului de vizitatori propunem largirea ofertei
culturale prin dezvoltarea de noi proiecte educationale, ca ,,Ora de istorie
la muzeu” , reluarea unui proiect mai vechi ,,Povestea vorbei”, discutii cu
inspectoratul scolar privind extinderea ariei curiculare pentru activitati
extrascolare la muzeu etc. Pentru a capacita celelalte categorii sociale si
aducerea lor la muzeu este decisiva implicarea autoritatilor in a organiza



trasee turistice judetene care sa includa si muzeele. Demersurile noastre
au fost pana acum privite cu ingaduinta, dar nu s-au materializat.

A.7. Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung.

Avand in vedere rolul educativ atribuit prin lege activitatilor
muzeale, principala categorie sociald vizata in baza acestei prevederi
este tineretul. Activitatile educative se desfasoara intr-o perfecta
colaborare cu Inspectoratul Scolar Valcea, dar si cu scolile si liceele de
pe raza judetului Valcea. Pe termen scurt principalele grupuri tinta sunt:

- prescolarii (Satul Bunicilor);

- scolarii (Sa invatam sa desenam, Satul Bunicilor, Acasa la Anton
Pann);

- elevi de gimnaziu ( Acasa la Anton Pann, File de Istorie),

- liceeni, studenti (organizeaza expozitii, fac cercetare);

Se incearca fidelizarea acestor grupuri tinta prin introducerea de
noi activitati culturale care sa le capteze atentia, oferirea de suveniruri,
proiectia unor filme documentare sau istorice care le pot satisface
curiozitatea.

Pe termen lung se are in vedere:

- fidelizarea elevilor de ieri, adultii de azi, care pot sa-si satisfaca nevoia
de cultura in cadrul Muzeului;

- atragerea vizitatorilor locali carora se incearca inocularea ideii ca
Muzeul poate oferi destinderea si evadarea din cotidian;

- turistilor ce practica turism monahal,

- turistilor de weekend care nu dispun de fonduri insemnate;

- agroturistilor;

- pensionarilor ce practica turism balnear;

A. 8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor. studii, cercetari, alte surse de informare):
Au fost elaborate statistici pe:

- criterii de varsta din care sa reiasa cine viziteaza mai des Muzeul
(tinerii, adultii, varstnicii);

- criterii sociale (saraci, oameni medii, oameni bogati);

- criterii profesionale;

Au fost efectuate sondaje in randul vizitatorilor pentru a veni in
intampinarea dorintelor acestora. In urma invitatiei studentilor de a
participa la santierele arheologice s-a constatat ca acestia sunt interesati
de astfel de cercetari stiintifice. Totodata tinerii sunt cei mai interesati de
activitatile din Muzeu. Oamenii din categoria medie si bogati sunt cei mai
prezenti la vernisarea unor expozitii, iar cei cu studii superioare participa
in permanenta la activitatile puse in scena in muzeu.

- chestionare scrise;
- Intalniri cu profesori, invatatori, educatori, cu care s-au purtat discutii
despre ce se asteapta de la muzee;



- vizite la alte muzee din tara, intalniri cu directori, muzeografi,
restauratori, conservatori, in care s-au schimbat impresii, solutii pentru a
optimiza activitatea muzeelor.

O sursd importanta de informatii despre cum percep vizitatorii
muzeul sunt cartile de onoare si impresii, dar si caietele de sugestii si
reclamatii. Astfel putem percepe asteptarile turistilor, ce ia deranjat, sau
ceia bucurat.

A. 9. Utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de
primire; de prezentare; de productie; administrative; alte spatii folosite de

institutie):
Cu aproximatie:
115.000 mp — total suprafata desfasurata 100%
112.693 mp — sali expozitie si teren expozitie in aer liber 98%
1750 mp — spatii administrative 1,52%
537 mp — depozite patrimoniu 0,46%
20 mp — depozit materiale 0,2%

Ori de céte ori s-a ivit prilejul muzeele din judet au gazduit expozitii
temporare, lansari de carti, consfatuiri si pe alte teme decat istorice, dar
de interes educational;

Prin redeschiderea Muzeului de Arheologie si Carte Bisericeasca
,,Gheorghe Petre-Govora”, spatiul expozitional a fost imbunatatit si adus
la parametrii optimi de pastrare a patrimoniului mobil. in perioada
urmatoare acest spatiu va fi imbunatatit prin adaugarea unei
componente tematice balneare. Redeschiderea Muzeului Viei si Vinului
din Municipiul Dragasani a oferit locuitorilor din zona de sud a judetului
sa-si diversifice activitatile culturale. in perioada urmatoare vom
completa expozitia permanentd cu piese care sa ateste continuitatea
comunitatilor umane de la aparitia acestora si pana in prezent.

A. 10. lmbunatatm aduse spatiilor (modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari, dupa caz); 2010-2014

- Mansardare pod lemn la Muzeul de Istorie (2010);

- Realizare proiect restaurare casa Anton Pann (2010);

- Refacere scari la intrarea in institutie pentru organizare expozitie
tunuri (2010);

- ecologizare sit Buridava Romana (2010);

- reparatie capitala corp doi a Casei Simian; mansardare corp doi Casa
Simian; refacere structura de rezistenta; refacere instalatie electrica;
refacere instalatie incalzire; parchetare; creare birouri muzeografi;

- creare nou depozit de patrimoniu; refacere tocarie; montare simeze
expozitii; creare toalete muzeografi si turisti; refacere invelitoare
(2010);

- Muzeul Satului: construire birouri muzeografi; refacere biblioteca;
refacere laborator restaurare textile; construire hald dulgherie;
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refacere depozit patrimoniu textile; muzeificare schit Anghelesti;
muzeificare povarna;

Muzeul de Istorie: refacere toalete turisti; terminare mansardare pod
de lemn; dotare curte interioara cu simeze refacere imprejmuire sit
Buridava Romana (2011);

Sectia Arta: finalizare corp doi; refacere parcare curtea interioara;
refacere biblioteca (tencuieli si zugraveli) (2011);

Muzeul Satului: reabilitare vestiare muncitori; construire toalete
muncitori; construire hala banzig; reabilitare bucatarie han (2011);
Sectia Istorie: construire fosd septicd Maldarasti; construire cuptor
paine (2012);

Sectia Arta: reabilitare corp trei (Laborator restaurare-conservare);
refacere instalatie electrica; refacere instalatie incalzire, tencuire-
zugravire; refacere scari interioare si balustrada; refacere birouri
conservatori-restauratori; creare laborator restaurare-conservare
general; dotare mese lucru si birouri; reabilitare curte interioara,
dotarea ei cu simeze expozitii (2012);

Sectia Etnografie: finalizare schit Anghelesti; refacere pictura murala
a schitului; incepere reabilitare depozite patrimoniu (2012);

Sectia Istorie: construire cabine exterioare toalete turisti cu dusuri
Maldarasti; restaurare exterioara cula Duca (2013);

Sectia Arta: continuare lucrari acoperis corp trei; deratizare subsol
(peste trei tone de mizerie scoase); tencuire subsol; introducere
instalatie electrica subsol; introducere instalatie termica subsol;
pardosire cu caramida subsol; introducere simeza expozitii subsol;
reparare capitald acoperis corp unu Casa Simian; introducere punct
termic CET (2013);

Sectia Etnografie: demontare casa Vaideeni; finalizare schit
Anghelesti; refacere acoperis depozite patrimoniu; continuare lucrari
reabilitare depozite de patrimoniu (2013);

Sectia Istorie: refacere scurgeri curtea interioara; refacere curte
exterioard mansarda (2014);

Sectia Arta: reabilitare corp unu cu refacere tocarie, refacere
instalatie electrica, refacere tencuieli si zugraveli, introducere simeze
expozitii, refacere toalete vizitatori (2014);

Sectia Etnografie: pardosire depozite patrimoniu; refacere rafturi
depozite patrimoniu; refacere santuri ape pluviale, poduri si podete;
restaurare casa Vaideeni (2014);

B) ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI Sl
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA:

B.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei: 2010-2014:
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Pana in momentul de fatd toate proiectele asumate au fost
implementate cu succes.

Proiectul ,,Satul Bunicilor”: 2010 - 2500 participanti

2011 — 2500 patrticipanti 2012 — 2000 participanti,

2013 — 1500 participanti 2014 — 1000 participanti

in cadrul proiectului copii au putut lua contact cu lumea satului
romanesc au putut vedea cum s-au dezvoltat mestesugurile traditionale.

Proiectul de restaurare si conservare a acoperisurilor din Muzeul
satului in valoare de 320.000 lei a salvat aceste imobile de la degradare.

Proiectul de realizare a imprejmuirii imobilelor de patrimoniu din
Muzeul Satului in valoare de 120.000 lei a dat o imagine cat mai reala a
satului traditional valcean (2010).

Proiectul de muzeificare a Povarnei de la Golesti a salvat imobilul
de la disparitie si ofera vizitatorilor informatii de cum se distila alcoolul in
vechime (2010).

Proiectele anuale ,,Povestea Vorbei” si ,,Acasad la Anton Pann”
aduc in actualitate personalitatea culturald a acestuia, si contribuie la
cunoasterea de céatre participanti a mediului cultural in care acesta si-a
desfasurat activitatea.

Proiectul de organizare a expozitiei de baza de la etajul Muzeului
de Istorie ofera vizitatorilor posibilitatea de a cunoaste istoria locala din
Evul Mediu, Epoca Moderna si Contemporana.

Proiectul anual ,Alternative” ofera tinerilor pictori valceni si nu
numai posibilitatea de a expune si a se face remarcati.

Proiectul anual de editare si acreditare a revistei stiintifice
., Buridava” a dus la cresterea prestigiului institutiei.

Proiectul de deratizare, despadurire, imprejmuire, restaurare-
conservare a sitului arheologic ,,Buridava Romana” a dus la salvarea
monumentului, pe care nu se mai intervenise de aproape 20 ani (2010).

Proiectul de construire a unor toalete si fosa septica la Maldarast
exterioare pentru turisti (2010).

Proiectul de reabilitare a Corpului doi a Casei Simian (birouri,
depozite si toalete) (2010).

Proiectele de organizare a expozitiilor ,, Trienala de Tapiserie” si
. Bienala de Arhitectura” au oferit vizitatorilor posibilitatea de a lua
contact cu alte medii culturale nationale. La expozitile organizate in
2010, in 2011, 2012, au contribuit artisti tapiseri si pictori din Ramnicu
Valcea, Bucuresti, Sibiu, Craiova;

,Casa povestilor’, program educational pentru dezvoltarea placerii
de a citi la elevi, organizate, de asemenea, cu scoli si gradinite din judet;

JFiguri de ceard”, 2010, expozitie temporard cu mare priza la
publicul vizitator;

Proiect de demontare si relocare Schit Anghelesti (2010-2013).
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Proiect de construire hald dulgherie, proiect de refacere vestiare
muncitori, proiect de reabilitare biblioteca la Muzeul Satului (2011).

Expozitie de reptile vii, 2012, 2014 de asemenea cu impact
deosebit asupra copiilor, in special;

Proiectul de reabilitare a Laboratorului de Restaurare - Conservare
a oferit angajatilor un spatiu propice de munca (2012).

Proiect de restaurare steag ,,Primaria” din colectia sectiei Istorie.

Proiect de restaurare subsol Casa Simian. Orgamzare galerie arta,
dotare cu simeze (2012-2013).

Proiect de restaurare pictura murala schit Anghelesti (2013).

Proiect de restaurare vesmant preotesc din colectia sectiei Istorie.

Finalizare acoperis corp lll Sectie Restaurare-Conservare (2013).

Proiect de demontare si transportare Casa Vaideeni (2013).

Demontare muzeu Govora si relocare patrimoniu (2013).

Finalizare corp | acoperig Casa Simian (2014).

Reabilitare corp unu interior (tencuire, zugravire, instalatie
electrica) (2014).

Continuare restaurare-conservare Casa Vaideeni (2014).

Finalizare si vernisare expozitie Muzeul Govora (2014).

Deschidere partiala expozitie Muzeul Dragasani (2014).

B.2. Analiza participarii institutiei la festivaluri, concursuri, gale,
saloane, targuri etc., (in tard, la nivel national si international, in UE,
dupa caz, in alte state) 2010-2014:

- Jurizari la cocosul de Hurez, festival desen Prundeni, festival port
popular oltenesc Craiova;

- Sesiuni de rapoarte arheologice, sesiunea nationald Mehedinti,
sesiunea nationald arheologica Tg. Jiu; sesiunea arheologlca Medla§,
sesiunea mternatlonala Giurgiu (Romania-Bulgaria-Turcia), sesiunea
nationala etnograﬂe Oradea, sesiune nationald de istorie Bucuresti,
sesiunea internationala de arheologie Oltemta (Romania Bulgaria),
sesiunea istorica Arhivele Statulu;

- Participare cu carti si pliante la Targul National de carte;

- Studiu etnografic Dobrogea;

- Santiere arheologice:  Miercurea Sibiului, Radovanu, Miercurea
Sibiului, Buridava Dacica, Buridava romana,

- Simpozion Jandarmeria Roméana; simpozion DJCCP;

- participare la Targul National de Arta Bucuresti;

- editare imagini pe timbre din muzeu cu Romfilatelia;

Proiectele proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului
institutiei (in: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari):

- Expozst i de port popular in cadrul Muzeului National al Olteniei Craiova,
anual, marame Craiova; expozitie port popular Oltenesc Baia Mare;

- Expoziti de ceramica tradi ’gonala la Muzeului National al Olteniei
Craiova si Muzeul National Astra Sibiu;

13



- Expozitie de tapiserie si pictura la Constanta;

- Expozitii de pictura la: muzeul de Arta Turnu Severin; expozitie de
pictura Bruxelles, expozitie de pictura Tg. Jiu, expozitie de pictura
Slatina, expozitie de picturad ltalia, expozitie pictura Parlamentul
Romaéniei,

- Expoziti de arheologie Salina Ocnele Mari, expozitie arheologie
Giurgiu expozitie de arheologie Turnu Severin;

- Expozitie port preotesc Astra Sibiu;

- Expozitie port popular Brezoi;

- Expozitie numismatica in colaborare cu Muzeul National de Istorie;

- Expozitie de sculptura Salina Ocnele Mari;

B. 3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc:

Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Vélcea are misiunea de
a colectiona, restaura, conserva, cerceta, comunica si expune marturii
materiale si spirituale ale contributiei comunitéti valcene la istoria
nationald a poporului roman. Din misiunea institutiei rezulta obiectivele
acesteia:

- constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal,

- punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunosteri,
educarii si recrearii;

- cercetarea sfiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal,

in general, evenimentele organizate de institutie sunt bine primite
de catre publicul vizitator. Participarea la evenimentele culturale este
consistenta. Cronicile favorabile atestd acest lucru. Colaborarile cu
institutiile locale, regionale si nationale sunt in numar suficient de mare
pentru a ne face o idee legata de importanta muzeului.

Factorii favorizanti sunt asezarea institutiei in centrul urbei (Muzeul
de Istorie, Muzeul de Artd, Muzeul Viei si Vinului - Mun. Dragasani).
Complexul Muzeal Maldarasti este asezat in Depresiunea Horezu, in
apropierea Méanastirii Hurez-singurul monument UNESCO de la sud de
Carpati. Muzeul Satului Valcean este asezat pe o ruta europeana (DN7),
iar Muzeul de Arheologie din Govora langa parcul statiunii si hotelurile
balneare.

Dintre elementele de valorizare amintim patrimoniul cultural mobil
de o valoare inestimabild (categoria tezaur), monumentele istorice de
arta populard unice (casa cu pridvor pe douéd laturi, casa cu foisor si
garlici-specifice Olteniei subcarpatice), un patrimoniu arheologic
numeros, tezaure monetare unice in tara noastra etc.

Diversificarea ofertelor culturale si aplecarea spre programe de
recreere este una din asteptarile vizitatorilor. Principala sugestie venita
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din partea consumatorilor de cultura este aceea de organizare de trasee
turistice-lucru pe care nu-I poate rezolva muzeul.

B. 4. Concluzii:

- Reformularea mesajului, dupa caz;

Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Vélcea este definit
institutional de interes local si judetean. Misiunea s-a prin lege este
aceea de a contribui la dezvoltarea istoriei nationale, depasind
reminiscenta doctrinei ideologice dinainte de 1989, prin care se punea
accentul doar pe istoria nationala. Vechea expozitie de baza, de
exemplu, a Sectiei de Istorie, de exemplu, reliefa trecutul national,
ignorandu-I pe cel local si regional. Credem ca este necesar ca institutia
noastra sa contribuie la reflectarea spirituala si materiala a istoriei locale,
regionale, nationale si si sa contribuie la o mai bunad cunoastere
internationala a poporului roman. Integrarea in concertul valorilor
europene, proces in desfasurare, trebuie sa ne aiba un actor angajat
prin proiectele noastre.

- Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

Principala resursa financiara pe care contam este cea de la
Consiliul Judetean. Prin valorificarea mai bine a resurselor proprii si a
celor de la CJV putem sa ne indeplinim misiunea. Ca sursa alternativa
de venituri sunt fondurile europene. Acestea au insa conditionalitatea
cofinantarii de catre CJV, nu intotdeauna cu posibilitati financiare.
Singura modalitate de accesare a unor fonduri a venit prin Ministerul
Culturii Tn anii 2010 si 2011, dupa care, criza a stopat implicarea
ministeriala. O solutie de avarie este AFCN, prin care in 2012 s-a obtinut
finantare, dar numai prin implicarea unui ONG (Fundatia HAR). Ca surse
alternative de finantare a proiectelor sunt fondurile europene, obtinute tot
prin ONG-uri (cazul HAR 2010). Neajunsul major este acela ca nu se
poate controla exact proiectul , institutia fiind dependenta de ONG.

Conlucrarea cu Primaria Municipiului Rm. Valcea este esentiala
pentru institutie, mai ales ca cetatenii orasului sunt principalii beneficiari
ai activitatilor culturale. Din nefericire cadrul legislativ nu permite
Primariei implicarea financiara directda 1in activitatile culturale.
Conlucrarea cu Primaria din Municipiul Dragasani a dus la deschiderea
in anul 2014 a Muzeului Viei si Vinului, iar cea dintre noi si Primaria
orasului Govora a dus la redeschiderea Muzeului de Arheologie si Carte
Veche Bisericeasca ,,Gheorghe Petre-Govora” .

Colaborarea cu alte institutii de cultura locale, regionale, nationale
si internationale este o altd directie pe care ne propunem sa o
consolidam, atat pentru organizarea de noi proiecte culturale legate de
expozitii, achiziti muzeistice, restaurare-conservare, cercetare si
recreere.

Parteneriatul public-privat cu organisme private (ONG-uri, Societati
Culturale, Asociatii Profesionale etc) prin ideea de interdisciplinaritate si
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convivialitate, prin ideea de invatare prin culturd face ca prestigiul
institutiei s& creasca exponential cu activitatile organizate.

C) ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

C.1. Analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor
interne incidente: 2010-2014:

Decizia de reducere cu 25% a salariilor personalului contractual al
institutiei in anul 2010 a bulversat angajatii, demoralizandu-i. ca urmare a
acestei masuri, 2 muncitori (1 dulgher si pompierul) au demisionat in
acelasi an.

Modificarea Statului de functii conform OG nr. 63/2010 (reducerea
posturilor vacante). Totodata a fost interzisa propunerea de infiintare de
noi posturi. Posturile vacantate ulterior, rezultate in urma unor pensionari
urmand a fii desfiintate.

Modificarea Orgamgramel a fost un rezultat al acestei Ordonante
de Guvern;

Nu au fost efectuate modificari ale ROF;

Nu au fost efectuate modificari ale Consiliului stiintific.

Dupa aprobarea Hg 88/30/07/2010 numarul de posturi a scazut de
la 83 la 69 (2010).

Modificarea Statului de functii cu gradele aferente angajatilor prin
decizia CJ nr. 13731/2011. Colegn care au avut realizari deosebite
(publicarea unor articole stiintifice, organizarea unor expozitii deosebite,
participarea la sesiuni, colocvii si mese rotunde), dar au indeplinit si
conditile legate de vechime au avut posibilitatea sa promoveze pe
urmatoarele grade profesionale.

Nu au fost efectuate modificari ale ROF.

A fost completat Consiliul Stiintific cu Aninig Tiberiu, in urma
pensionarii d-nei Ene loana (2011).

Modificarea Statului de functii prin transformarea Laboratorului de
restaurare-conservare in sectie. Masura a vizat cresterea importantei
acestei sectii, cresterea moralului colegilor de aici, fidelizarea lor catre
institutie, repararea unei nedreptati facute cu mult timp in urma.

!nfuntarea Biroului de investigatii patrimoniu, cu scopul de a face
determinari pe piesele ce urmau a fi restaurate, fara a mai plati
investigatii catre alte muzee. Facem precizarea ca institutia are angajati
un biolog si un fizician pe post de conservatori generai care pot
indeplini si misiuni de investigare a patrimoniului propus spre restaurare.

Modificarea Organigramei a venit ca o completare a propunerilor
de mai sus.

Nu au fost efectuate modificari ale ROF.
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S-a pensionat o persoana (Traian Tuglui), alte doua au plecat cu
acordul partilor (2012).

Modificarea Statului de functii conform OG nr. 63/2010 (reducerea
de posturi de la 69 la 63) a dus la desfiintare Sectiei de Arheologie si a
Biroului de Investigatii. Masura a vizat de fapt reducerea posturilor de
conducere prin introducerea conditiei ca numarul minim de subalteri sa
nu fie mai mic de 7.

Modificarea organigramei a venit ca o consecinta a modificarii
statului de functii.

Consiliul de Administratie a aprobat ca Directorul Adjunct sa preia
coordonarea Sectiei de Arta, ca urmare a unor disfunctionalitati aparute.

Nu au fost efectuate modificari ale ROF.

O nouéi taiere a posturilor a dus la scaderea de la 69 la 63 a
acestora, desfiintarea a doua posturi de conducere (2013).

Nu au fost efectuate modificari ale ROF.

A fost completat Consiliul Stiintific cu Tutulescu lon, in urma
pensiondrii d-nei losifaru Mariana. La ora actuala sunt ocupate 59 posturi
(2014).

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau
ale actelor normative incidente:

in anul 2004, prin hotararea Consiliului Judetean Valcea,
patrimoniul cultural mobil si imobil al Muzeului Judetean, Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea a fost trecut in proprietatea primului, iar al doilea a
fost declarat administrator unic. In urma acestei masuri a rezultat o
neconcordanta legata de gestiunile detinute, mai exact numarul pieselor,
dar si valoarea lor. Mai mult, ca exemplu, cartile nou achizitionate si care
nu fac obiectul patrimoniului cultural, in loc sa fie contabilizate ca obiecte
fixe, au fost introduse la laolalta cu patrimoniul cultural. Credem ca ar
trebui ca masura sa fie revocata, patrimoniul cultural mobil si imobil sa
revind in proprietatea institutiei noastre, iar inventarierile paralele sa
dispara. Nu cunoastem un caz asemanator in tara.

Lipsa acutd de personal poate impieta asupra functionarii si
dezvoltarii a institutiei. Ca o comparatie, desi Muzeul Etnografic Golesti
are cu aproximatie o intindere si monumente istorice de arhitectura
populara comparativ cu Muzeul Satului Valcean (8-9 ha expozitie in aer
liber, 80-90 monumente istorice) numarul angajatilor care-| deservesc
este de aproape 5 ori mai mare (noi avem 15 angajati; ei au 65 de
angajati). Pentru alte sectii situatia este net defavorabila (per total,
Muzeul Judetean Gorj are in administrare aproximativ 25000 piese de
patrimoniu mobil si imobil deservit de 40 de angajati, institutia noastra
are in administrare 55427 de piese de patrimoniu mobil si imobil deservit
de 57 de angajati). De aceea propunem redimensionarea numarului de
posturi (muzeografi, restauratori, gestionari-custode, muncitori) pentru a
putea implementa optim proiectele culturale propuse.
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Propunem modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare prin care sa fie incluse noile competente ale noilor sefi de
sectie stabilite n anii anteriori. Totodata propunem modificarea ROF prin
stabilirea de competente, fise de post etc pentru Muzeul Viei si Vinului
Dragasani si angajatii acestuia, redevenit parte componenta a Sectiei de
Etnografie.

Propunem modificarea Organigramei astfel incat sa tina cont de
noile realitati legate de Muzeul Viei si Vinului Dragasani, de posturile
propuse acolo, de subordonarea fatad de Muzeul Satului Valcean.

Propunem urgentarea discutiilor la nivel ministerial privind
categoriile de evaluatori ai patrimoniului mobil, in concordanta cu legea
din 2008 privitoare la reevaluarea si actualizarea valorilor patrimoniale.
Propunerile vin ca o consecintd a controalelor de la Curtea de Conturi
care a semnalat anomalia legislativa. Cererea de urgentare a actualizarii
cadrului legislativ vin de la proprietarul patrimoniului cultural (Consiliul
Judetean Valcea) si de la Administratorul Unic (Muzeul Judetean
,,Aurelian Sacerdoteanu” Vélcea.

C.3. Functionarea institutiilor delegarii resposabilitatilor: analiza
activitatii consiliilor de conducere (numarul intrunirilor, data acestora),
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei:

Consiliile de conducere ale institutiei sunt:

1. Consiliul de Administratie (CA);

Este un organ deliberativ de conducere care are atributii in ceea ce
priveste personalul, propune modificarile de ROF, Organigrama, Statul
de Functii, dezbate si avizeaza Planul anual de activitate, analizeaza si
avizeaza stadiul realizarii proiectelor, a planului de investitii, rapoartele
conducerii executive, comisiilor constituite legal, Consiliului Stiintific. CA
functioneaza in baza ROF, aprobat prin hotararea CJV si raporteaza
periodic stadiul indeplinirii misiunii MJV. Se intruneste trimestrial sau ori
de cate ori este nevoie, iar CJV desemneaza un reprezentant.

2. Consiliul Stiintific (CS);

Este un organ de specialitate cu atributii legate de programele
culturale anuale, propune teme, directii de cercetare, se pronunta asupra
prioritatilor institutiei, pregatirea profesionala a angajatilor, analizeaza
rapoartele de activitate, propune numarul posturilor de cercetator
stiintific etc. Rapoartele sale pot sta la baza unor hotarari ale CA si la
deciziile conducerii executive. Exemplificam dupa cum urmeaza:
01.02.2010- probleme organizatorice (CA); 06.07.2010- reducere buget
(CA); 20.07.2010- refacere organigrama (CA);

01.06.2010 - lansare revista Buridava (CS); 20.07.2010- refacere
expozitie de baza etaj Istorie (CS); 11.02.2011- propuneri privind
activitatea pe anul 2011 (CA); 07.03.2011- refacerea registrelor inventar,
DOCPAT (CA); Promovare trei muzeografi, un inginer; 13.12.2011-
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raport de activitate al Directorului (CA); Sanctiune cu avertisment un
muncitor; 11.02.2011- discutare planuri activitate 2011 (C$); 13.12.2011-
strangere materiale Buridava (C$); 06.02.2012- lansare revista Buridava
(CS); 02.03.2012- sanctiune pentru d-na Zamfir Cornelia, care a ascuns
documente oficiale venite de la Executor Judecatoresc (CA); Mutarea d-
nei Zamfir din Secretariat; 25.06.2012- reorganizare expozitii de baza
Govora si Dragasani (CA); Sanctiune conservator; 06.02.2012 - stabilire
teme cercetare 2012 (CS); D-na inginer Erita se ocupa de cumpararea
de materiale in institutie; 10.07.2013 - reducerea numarului de posturi
vacante si a functiilor de conducere (CA); 18.09.2013- respingerea
solicitarii Fundatiei Har de preluare a Casei Sociale (CA); 25.06.2013-
refacere expozitii de baza la Govora si preluare Muzeu Dragasani (CS);
10.07.2013 - acceptare donatie Casa Vaideeni (CS); Sectia de Arta a
intrat in subordinea Directorului Adjunct Liliana Beu; 05.02.2014-
probleme legate de buget (CA); 17.06.2014- probleme legate de control
Audit CJ (CA); 05022014 - strangere teme cercetare si publicare
Buridava (CS); 17.06.2014- inaugurare Muzeu Govora (CS$); Dl
Tutulescu lon este numit provizoriu Sef Sectie Istorie.

C.4. Analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului (listd de propuneri, pe functi de executie si/sau de
conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionala).

Diaconescu Carmen - Perfectionare inchidere situatii financiare -
Diploma participare — ianuarie (2010 - 3 zile)

Rotaru Rodica, Mihai Traian Purece, Ovidiu Parausanu, Binder
Nicoleta — curs de conservare modul 3 — diploma atestare conservator —
aprilie (2010)

Zamfir Cornelia — curs PSI — diploma atestare PSI (2011- 14 zile)

lvanus Madalina — curs contabilitate — diploma participare -
august(2012- o saptamana)

Rotaru Rodica — curs de conservare — diploma atestare
conservator (ianuarie 2013 - 2 module)

Mirea Diana — curs restaurare pictura (2013-2014 — 3000 ore).

in perioada urmatoare propunem specializarea prin ca muzeografi
a unui numar de 3 angajati. De asemenea continuarea specializarii d-nei
Mirea Diana pe restaurare pictura. Pentru Contabilitate, specializarea a
doua persoane pentru marketing cultural (Zamfir Cornelia, Simona
Vacaru), audit (Dican Elena), personal (Diaconescu Carmen).

D) ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A
INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor de buget, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
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- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii);
- Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,

cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
Bugetul de venituri 2010

Buget programat Bugetul realizat Realizat fata de
Indicatori (lei) (lei) programat (%)
Subventii 2343650 2213065 94,42
Venituri proprii /| 359000 175906 49,00
Surse atrase

Bugetul de cheltuieli 2010

Indicatori Buget progra- mat|Bugetul realizat| Realizat fatd de
(lei) (lei) programat (%)
Cheltuieli de personal 1888260 1638024 86,75
Cheltuieli pentru bunuri si | 649390 614819 94,68
servicii
Cheltuieli de capital 165000 135499 82,12
Cheltuieli de intretinere 423690 412382 97,33
Cheltuieli pentru reparatii | 135000 133599 98,96
capitale
Bugetul de venituri 2011
Buget programat Bugetul realizat Realizat fata de
Indicatori (lei) (lei) programat (%)
Subventii 1950000 1950000 100
Venituri proprii /| 366000 88200 24,10
Surse atrase

Bugetul de cheltuieli 2011

Indicatori Buget progra- mat|Bugetul realizat| Realizat fata de
(lei) (lei) programat (%)
Cheltuieli de personal 1403600 1397015 99,53
Cheltuieli pentru bunuri si | 589100 556587 94,48
servicii
Cheltuieli de capital 323300 84598 26,16
Cheltuieli de intretinere 426600 408038 95,65
Cheltuieli pentru reparatii | 273300 55820 20,42
capitale
Bugetul de venituri 2012
Buget programat Bugetul realizat Realizat fata de
Indicatori (lei) (lei) programat (%)
Subventii 1875000 1835000 97,87
Venituri proprii /| 261200 98072 97,55
Surse atrase

Bugetul de cheltuieli 2012

Indicatori Buget progra- mat Bugetul realizat| Realizat fata de

(lei) (lei) programat (%)
Cheltuieli de personal 1446400 1437957 99,42
Cheltuieli pentru bunuri si | 572100 459102 80,25
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servicii
Cheltuieli de capital 117700 36013 30,60
Cheltuieli de intretinere 425000 367156 86,39
Cheltuieli pentru reparatii | 95000 30943 32,57
capitale
Bugetul de venituri 2013
Buget programat Bugetul Realizat fata de
Indicatori (lei) realizat (lei) programat (%)
Subventii 2165000 2165000 100
Venituri proprii/Surse | 191000 73110 38,28
atrase
Bugetul de cheltuieli 2013
Indicatori Buget progra- mat| Bugetul realizat| Realizat fata de
(lei) (lei) programat (%)
Cheltuieli de personal 1630000 1613364 98,98
Cheltuieli pentru bunuri si | 678000 597061 88,06
servicii
Cheltuieli de capital 48000 27685 57,68
Cheltuieli de intretinere 423500 373185 88,12
Cheltuieli pentru reparatii | 38000 26185 68,91
capitale
Bugetul de venituri 2014
Buget programat Bugetul realizat Realizat fata de
Indicatori (lei) (lei) programat (%)
Subventii 1086000 1055000 97,15
Venituri proprii /| 94000 36196 38,51
Surse atrase

Bugetul de cheltuieli 2014

Indicatori Buget progra- mat|Bugetul realizat| Realizat fata de
(lei) (lei) programat (%)
Cheltuieli de personal 855000 788599 92,23
Cheltuieli pentru bunuri si | 322000 283852 88,15
servicii
Cheltuieli de capital 36000 10282 28,56
Cheltuieli de intretinere 219000 198607 90,69
Cheltuieli pentru reparatii | 30000 8517 28,39
capitale

Se observa cum de la an la an bugetul institutiei a scazut, mai
mult, a suferit reduceri bugetare care au fost alocate ulterior altor
institutii sau proiecte.

D.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate, si dupa caz
realizate) in perioada indicatd in caietul de obiective, dupa caz,
completata cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

in al patrulea an de management (2013):

Nr. | Programul/ Tip Denumire Deviz Deviz Observatii
Crt. | proiectul proiect | proiect estimat realizat

1. Educational mare | Satul Bunicilor | 1500 1500 1100 copii
2. Educational mic Povestea vorbei | 400 400 200 copii
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3. Educational mic Acasa la Anton | 300 300 150
Pann
4. Educational | mic Alternative 300 300 200
vizitatori
5. Educational | mic Salonul 300 300 200
Absolventilor vizitatori
6. Restaurare mare Reab. Corp | si | 300000 50000 Toti
HI Arta vizitatorii
7. Cultural mare | Invent. Situri | 50000 50000 Comun.
arheologice Culturald
8. Cercetare mare | Buridava 20000 16000 Cercet.

Atat pentru perioada anterioara, cat si pentru anul 2014, finantarea
insuficienta a facut ca programele propuse sa aiba de suferit, dar au fost
totusi implementate. Multe din costuri au fost reduse necesarul financiar
fiind acoperit din sponsorizari de materiale sau produse alimentare
pentru proiectele educationale. Proiectele in cadrul programelor au fost
mult mai multe, dar limitarea spatiului nu permite trecerea aici a tuturor.

D.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei (%):

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

2010 - 136971,49; 2011 - 82573,46; 2012 - 70394,01; 2013 - 66457,90;
2014 - 65017,50. Vanzari de bilete si publicatii.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

2010 - 35034,12; 2011 - 4014,27; 2012 - 2490,50; 2013 — 1451,20; 2014
— 3747,27. Inchirieri de spatii.

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

2010 — 3900; 2011 — 9566,94; 2012 — 25187,04; 2013 — 5200; 2014 —
21781,72. Descarcari de sarcina arheologica.

D.4.Analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri proprii in
totalul veniturilor:

2010 - 7,94%; 2011- 4,33%; 2012 - 5,07%, 2013 - 3,27%;2014 — 4,14 %.

D.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
2010 - 68,58%; 2011 - 68,54%; 2012 - 74,38%; 2013 - 72,09%; 2014 —
70,89%.

D.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

2010 - 5,67%; 2011 - 4,15%; 2012 - 1,86%; 2013 - 1,24%; 2014 0,95%.

D.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie
/alocatie;

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,

altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,

contracte si conventii civile;

2010 - 4,12%; 2011 - 2,34%; 2012 - 2,65%; 2013 - 2,16%; 2014 - 2,25%.
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Se observa de la an la an scaderea tuturor veniturilor proprii, criza
economica acuta, dar si situatia falimentara a judetului fiind evidenta.
Toate investitiile facute in ultimii ani au fost suportate din venituri proprii
si executate cu proprii angajati. S-a asigurat in permanenta acoperirea
100% a salariilor, resursa umana a institutiei fiind cea mai pretioasa.

D.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

2010: din subventii: 113,43 lei; din venituri proprii: 9,02 lei.
2011: din subventii: 113,39 lei;  din venituri proprii: 5,12 lei.

2012: din subventii: 91,46 lei; din venituri proprii: 4,89 lei.
2013: din subventii: 128,80 lei; din venituri proprii: 4,35 lei.
2014: din subventii: 91,24 lei; din venituri proprii: 3,94 lei.

Tendinta este in scadere sincron cu scaderea veniturilor proprii.

E) STRATEGIA, PROGRAMELE Sl PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI
CONFORM SARCINILOR Sl OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA

PUNCTUL IV:

E.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru
intreaga perioada de management;

La baza crearii unei strategii culturale pe termen mediu si lung stau
urmatoarele argumente:
- existenta unui patrimoniu cultural mobil bogat si divers, cu peste 68.000
de obiecte, din care 23 sunt clasate la categoria Tezaur;
- personal de specialitate calificat si de finalta tinuta stiintifica
(muzeografi, etnografi, restauratori, conservatori, gestionari-custode
sala, supraveghetori);
- personal auxiliar compus din oameni calificati si devotati institutiei
(economisti, referenti, subinginer constructor, analist programator,
operator date, administrator, fizician, sofer, pompier);
- Muzeul Satului Valcean Bujoreni este asezat pe drum european (E 81),
are un patrimoniu etnografic unic in Romania, dispus pe o supra-fata de
aproape 9 ha, fiind plasat pe un loc fruntas intre muzeele in aer liber din
tara noastra;
- Muzeul de Istorie a Judetului Valcea se afla chiar in centrul mu-
nicipiului Ramnicu Valcea, pe cea mai circulata artera si in apropierea
unor institutii de culturd precum Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul”,
Filarmonica ,lon Dumitrescu”, Directia Judeteana a Arhivelor Nationale,
iar modernizarea sediului sau a permis 0 noua abordare expozitionala si
achizitionarea de materiale competitive — element cert al unei viitoare
expozztn de baza atractive; are o traditie a manifestarilor de calitate, dar
si 0 biblioteca de specialitate (peste 22.000 volume), un laborator de
restaurare-conservare, precum si specialisti si experti atestati (arheologi
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si etnografi) care aduc incasari prin lucrarile de descarcari de sarcina
arheologica si de protejare a siturilor;

- Colectia de Arheologie si Arta Religioasa ,,Gheorghe Petre-Govora” din
Baile Govora dispune de un patrimoniu reprezentativ pentru zona
statiunii, are sediul intr-o zona usor accesibila a orasului-statiune
balneoclimaterica si beneficiaza de sprijinul constant al Primariei Govora;
- Casa Memoriald ,Anton Pann” Ramnicu Valcea este obiectivul cu cel
mai mare numar de vizitatori din intreaga retea muzeala din judet; pozitia
sa in apropierea Parcului Zavoi si pe drumul care duce la statiunea Baile
Olanesti favorizeaza largirea ofertei culturale pentru aceasta unitate, mai
ales pentru sezonul estival, iar spatiul existent la demisol poate face
obiectul unor amenajari, astfel incét aici sa fie locul de desfasurare al
unor seri culturale, proiectii, lectii deschise, expozitie de ceramica cu
vanzare etc.;

- Complexul Muzeal Maldaresti cuprinde trei obiective de importanta
nationala: Cula Greceanu (secolul al XVlll-lea, propusad ca monument
istoric pe lista UNESCO a Patrimoniului Cultural Mondial), Cula
Maldarascu (secolul al XIX-lea, cumparata in secolul al XX-lea de I. G.
Duca) si Casa Memoriala ,I. G. Duca’, cu un patrimoniu mobil riguros
constituit si reprezentativ pentru zona; dispune de un spatiu auxiliar de 2
ha, care poate fi folosit pentru diferite targuri, tabere de creatie, productii
cinematografice etc.), are imobile anexe ce pot fi utilizate ca spatii de
cazare tip pensiune si este situat intr-un cadru geografic de exceptie, cu
o vecinatate avand bogate traditii si obiceiuri, ceea ce permite integrarea
Complexului intr-un circuit turistic nu doar de importantda zonala sau
nationald, ci si internationals;

- Muzeul de Arta are sediul intr-o cladire de patrimoniu (Casa Simian) cu
un stil arhitectural deosebit, plasat in centrul orasului, in preajma
Bibliotecii Judetene si a Muzeului de Istorie, poseda o bogata colectie de
tablouri ale unor pictori roméani celebri (Theodor Aman, Stefan Luchian,
Theodor Pallady, Nicolae Grigorescu, Camil Ressu, lon Tuculescu,
Corneliu Baba, Nicolae Tonitza si altii), o bogata colectie de icoane vechi
si porti imparatesti (clasate la categoria Tezaur); dispune de un atelier de
grafica si pictura, precum si de o frumoasa curte interioara, care
gazduieste o galerie originala de expoziti temporare (numita
JAlternative”), dar si diverse manifestari culturale, devenind un punct de
marca in viata culturala locala;

- Colectia de Arta Plastica ,Alexandru Balintescu” de la Costesti dispune
de obiecte de Tezaur (sculpturi in bronz si in marmura de Gheorghe D.
Anghel) si este amplasata intr-un peisaj deosebit, la poalele Muntelui
Buila, in vecinatatea unor manastiri celebre — Bistrita, Arnota, Hurezi
(aflata in Lista Patrimoniului Cultural Mondial), dar si a Parcului National
Buila-Vanturarita.
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- Muzeul Viei si Vinului din Dragasani, redeschis dupa opt ani de
refacere este amplasat in zona centrald a municipiului, detine un
patrimoniu arheologic si etnografic important, care poate constitui pentru
acea zona nucleul unor noi cercetari istorice.

Obiective strategice:

1) utilizarea intensivd si extensivd a patrimoniului cultural mobil,
permitand cunoasterea bunurilor culturale cu valoare de patrimoniu;

2) cresterea rolului muzeelor ca factor de coeziune sociala;

3) dezvoltarea cooperarilor muzeelor in plan regional, national si
european;

4) dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale culturale
si cu scolile pentru realizarea unei educatii pro-patrimoniu;

5) finantarea din surse multiple a proiectelor de conservare/ restaurare a
bunurilor de patrimoniu cultural mobil;

6) promovarea imaginii institutiilor muzeale prin publicitate, prin publicatii
proprii si straine, prin manifestari stiintifice, prin Internet, prin site propriu,
prin organizarea de amploare nationala a unor momente jubiliare din
viata muzeului;

7) asigurarea bunurilor clasate in categoria Tezaurul patrimoniului
cultural national.

Directii de actiune generale:

1) imbunatatirea dotarii muzeelor;

2) achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogatirea patrimoniului
cultural mobil;

3) improspatarea expozitiilor permanente;

4) organizarea unor expozitii temporare cu obiectele de patrimoniu
cultural mobil din depozitele muzeelor, pentru a face cunoscut publicului
localnic ntregul patrimoniu;

5) stabilirea prioritatilor in restaurarea/conservarea bunurilor de
patrimoniu cultural mobil detinute de muzee;

6) specializarea unor angajati ai muzeelor in marketing cultural si in
managementul proiectelor culturale, pentru a asigura promovarea
corespunzatoare a imaginii unitatilor muzeale si pentru a asigura
finantarea multipla a proiectelor culturale;

7) organizarea in cadrul muzeelor a unor actiuni culturale diverse, in
parteneriat cu alte institutii culturale si cu organizatii neguvernamentale,
chiar nelegate de profilul lor, pentru ca publicul sa perceapa unitatea
muzeala drept una complementara unui centru cultural, ca pe un fac-tor
de coeziune sociala, ca pe un loc de convivialitate;

8) realizarea de schimburi muzeale internationale;

9) alocarea de fonduri pentru asigurarea esalonatd a bunurilor din
patrimoniul cultural mobil;
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10) investirea intr-un sistem performant de evidenta informatizata, care
sa lege in retea toti detinatorii publici de bunuri culturale clasate in
patrimoniul cultural national mobil.

E.2. Programele propuse pentru intreaga pericada de
management cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a
scopului si tintei acestora, exemplificari;

1. Program educativ anual denumit ,,Scoala de langa muzeu”, cu
scopul de a familiariza elevii cu patrimoniul, a-i atrage la muzeu, unde
pot sa desfasoare ora de istorie, ora de arta, ora de indemanare,
participarea la ateliere de creativitate.

2. Program de restaurare-conservare anual al patrimoniului mobil,
denumit ,,SOS-patrimoniul in pericol”’, dar si al monumentelor istorice.
Scopul este de a pastra in bune conditi patrimoniul dat spre
administrare, tinta fiind expunerea acestuia in cadrul expozitiilor locale,
regionale sau nationale/internationale. Se pot incheia parteneriate cu
Cultul Eroilor si comunitatile locale.

3. Program anual de salvare a unor monumente istorice, denumit
,Arfa populara pe cale de disparitie’, de pe raza judetului Valcea si
muzeificarea acestora in salile sectiilor de istorie, arta sau in expozitia in
aer liber de la Muzeul Satului. In cazul unor imobile de patrimoniu sau
susceptibile de a deveni de patrimoniu se va proceda la relocarea lor,
inlocuirea elementelor degradate si intocmirea documentatiei pentru
introducerea in patrimoniul national, dar si in circuitul muzeistic. Scopul
este salvarea monumentelor, iar tinta este de a le introduce in circuitul
muzeistic.

4. Program anual de reabilitare a depozitelor de patrimoniu, unele
nereabilitate niciodata, aflate intr-un stadiu avansat de degradare.
Scopul este reabilitarea lor, iar tinta, crearea unor spatii adecvate
pastrarii pieselor de patrimoniu in conditii de umiditate, temperatura si
raze ultraviolete optime.

5. Program anual administrativ de refacere a unor sedii de birouri,
biblioteci, spatii administrative. Scopul este reabilitarea unora, reparatii
capitale la altele, tinta fiind imbunatatirea conditiillor de munca, crearea
de spatii propice pentru organizarea de expozitii, pastrarea fondului
documentar (carte, arhive etc), pastrarea de materiale necesare
activitatilor zilnice.

6. Program anual de recreere, denumit ,,Hai la muzeu”, manifestat
prin organizarea de expozitii de pictura, sculptura, grafica, arheologie,
istorie si etnografie in salile institutiei sau in aer liber. Scopul acestui
program este de a familiariza vizitatorii cu patrimoniul institutiei, dar si
aducerea in atentia acestora a altor obiecte din alte muzee. Tinta este
reprezentata de toate categoriile sociale care vin la muzeu.

7. Program anual de cercetare, denumit ,,Sa ne cunoastem mai
bine trecutul”, cuprins si in planul anual de activitate al personalului de
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specialitate, manifestat prin stabilirea unor teme de cercetare care vor fi
publicate in reviste de specialitate.

8. Dezvoltarea unei platforme IT pentru gestionarea operativa
institutiei, cu baza de date operantd pentru managementul institutiei si o
revista on-line, se pot face sugestii si propuneri.

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor (detalii concrete
pentru primii doi ani de management, 2015-2016);

Programe educative:

1. Satul Bunicilor, desfasurat in aprilie-iunie la Muzeul Satului de
catre muzeografii Sectiei de Etnografie, in colaborare cu Sectia de
Restaurare-Conservare. Proiectul se adreseaza copiilor de gradinita si
scolarilor de clasele I-IV. Se manifesta prin punerea in scena a unor
ateliere de creatie populara (atelier de fierarie, de ceramica, de pielarie,
curelarie, coacerea traditionala a painii, potcovarie, razboi de tesut etc).
Se incearca familiarizarea copiilor cu satul traditional valcean, ca o
piedica in calea uitarii.

2. Atelierul de Arheologie, desfasurat in luna aprilie, la sediul
Sectiei de Istorie. Proiectul se adreseaza claselor V-XII. Fragmentele
ceramice vor fi lipite, in incercarea de recreere a vasele ceramice asa
cum au fost ele in preistorie. Scopul este de a-i familiariza pe elevi cu
inceputul de manufactura umana. Proiectul este in colaborare cu Sectia
de Restaurare-Conservare.

3. Scoala de langa muzeu, desfasurat in luna mai la Complexul
Muzeal Maldarasti. Proiectul se adreseaza prescolarilor si elevilor de
clasele I-IV. Scopul este acela de a familiariza copii cu lumea medievala,
cunoasterea satului traditional valcean.

4. Acasa la Anton Pann, desfasurat in luna noiembrie la Casa
Memoriala Anton Pann. Proiectul se adreseaza prescolarilor si are ca
tinta cunoasterea de catre copii a lumii moderne de la jumatatea
secolului XIX, a-i introduce in atmosfera de oras tip targ.

5. Micul Pictor, desfasurat in prima parte a anului, la Muzeul de
Arta. Proiectul se adreseaza elevilor din clasele V-XIl si are ca scop
introducerea elevilor in tainele picturii, dezvoltarea deprinderilor legate
de actul de creatie.

6. Proiectul , Alternative”, prin care tinerii artisti expun lucrari la
Muzeul de Arta in lunile mai-iunie;

7. ,,Salonul de Sud”, proiect prin care expun artisti consacrati din
Oltenia la Muzeul de Arta, in septembrie-octombrie;

8. Proiectul ,,Salonul tinerilor absolventi” desfasurat in luna iunie la
Muzeul de Arta. Tinerii de la Liceul de arta isi expun lucrarile de final de
liceu.

Programe de restaurare-consevare:

Muzeul Satului;
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1. Proiect de reconstituire a unor troite si cruci de pomenire in
incinta muzeului (2015-2018);

2. Proiect de reconstituire a unor mori cu facae sau ciutura (2016);

3. Proiect de reconstituire a unui monument de arhitectura
comunitara, primaria din Genuneni (2016-2019);

4. Proiect de reconstituire a unei fantani de mal cu capete de cai
(2017);

5. Proiect de reconstituire a unor foisoare de paza si stupine
traditionale (2016-2019);

6. Proiect de achizitionare a unor monumente de arhitectura
populara din subzona etnografica Valea Oltetului (2015-2016);

7. Proiect de achizitionare a unei gospodarii din zona Horezu-
Vaideeni;

8. Efectuarea de cercetari de teren pentru depistarea unor piese
etnografice care sa imbogateasca patrimoniul muzeal;

Muzeul de Anta;

1. Proiect de reabilitare a muzeului prin refacerea gardului exterior,
a zugravelilor, tencuieli, pavaj, curte interioara etc (2015-2016).

Casa Memoriala ,Anton Pann”:

1.Proiect de reparatii la cladire (refacerea tencuielii exterioare, a
instalatiei sanitare si a celei de apa, realizarea unui dren pentru
eliminarea apei de ploaie care se infiltreaza in subsol, refacerea
acoperisului) (2016-2019);

Pentru restauratorii ceramica, metale, carte, propunem continuarea
lucrarilor de restaurare a patrimoniului mobil (vase ceramice arheologice,
carti vechi de patrimoniu).

Pentru restaurarea icoanelor de patrimoniu si a tablourilor aflate
in administrarea institutiei propunem incheierea unor parteneriate cu
Universitatea de Vest Timisoara, cu Centrul de Restaurare al Bisericii
Ortodoxe Romane, dar si cu Universitatea de Arta Bucuresti, ca in urma
unor facilitati oferite sa ne restaureze anual un numar de piese. Din anul
2011 institutia noastra a organizat expozitii studentilor si profesorilor din
aceste institutii cu obligatia ca acestia sa ne restaureze patrimoniul.

Program anual administrativ:

Muzeul Satului;

1. Proiect de finalizare parcare (2015-2016);

2. Proiect de refacere magazie de materiale (2015);

3. Proiect de reabilitare depozite de patrimoniu (2015-2016);

4. Proiect de construire in spatiul administrativ a noi depozite de
patrimoniu (2017-2019);

Muzeul de Istorie:

1.Reabilitare subsol (2015-2016);

2. Reabilitare curte interioara acoperis (2015-2016);

Complexul Muzeal Maldarasti;
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1.Reabilitare birouri (2015-2016);

2. Reabilitare atelier dulgherie (2015-2016);

3. Reabilitare si construire depozite de patrimoniu (2015-2016);

Program anual de recreere:

1.Organizare lunara de expoziti etnografice la Muzeul Satului
(cuprinse in planul de munca al muzeografilor);

2. Organizare lunara de expozitii la Muzeul de Istorie (cuprinse in
planul de munca al muzeografilor);

3. Continuarea lucrarilor la expozitia de baza de la etajul Muzeului
de lIstorie;

4. Organizare lunara de expozitii la Muzeul de Arta (cuprinse in
planul de munca al muzeografilor);

Program anual de cercetare:

1. Publicarea anuala a revistei stiintifice a muzeului, ,,Buridava”;

2. Publicarea anuald de articole de specialitate, in reviste de
specialitate de catre personalul institutiei in alte publicatii din tara;

3. Editarea unor teze de doctorat ale colegilor, sustinerea acestor
colegi pentru obtinerea titlurilor de specialist si expert al Ministerului
Culturii. Avantajul ar fi ca expertizarea si clasarea patrimoniului cultural
mobil si imobil nu ar costa institutia nimic, si s-ar face intr-un ritm
accelerat.

4. Editarea altor lucrari relevante pentru istoria comunitatii judetului.

5. Supravegheri arheologice in functie de cerintele de pe piata
constructiilor din orasele si localitatile din judet.

6. organizarea de periegheze care sa descopere noi situri
arheologice, diagnosticarea acestora, care pot duce la cercetari
preventive sau sistematice. Propunem continuarea cu Universitatea din
Pitesti referitoare la cercetarea sistematica de la ,,Buridava Dacica”.

E.4. Alte evenimente, activitdti, specifice institutiei planificate
pentru perioada de management (programe, proiecte, actiuni,
evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale);

1. Organizarea de dezbateri pe teme de interes local, cum ar fi
,,Locul si rolul muzeului, in societatea contemporana (2015);

2. Sesiune nationala de etnografie, la Muzeul Satului, (2016);

3. Lansari de carte;

4. Simpozioane pe teme de istorie, referitoare la Mica Unire, Marea
Unire, anual;

5. Organizarea de expozitii temporare in alte muzee, cu scopul de
a facilita cunoasterea patrimoniului nostru si de catre altii;

6. Proiect anual de organizare a unei tabere de pictura la
Complexul Muzeal Maldarasti, cu scopul de a imbogatii fondul de pictura
al Muzeului de Arta;
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7. Organizarea de expozitii de artd cu Asociatia ,,PlopArt’, dar si
cu alfi artisti care vor sa expuna pe simezele muzeelor noastre.

8. Invitarea trimestriala a unor personalitati marcante ale istoriei gi
culturii nationale (profesori universitari, artisti), care sa sustina prelegeri,
colocvii, pe teme de interes local, regional si national. La aceste activitati
vor participa muzeografii institutiei, dar si oameni de cultura locali.
Temele dezbatute vor putea fi inserate in revista stiintifica ,,Buridava”.

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CUMENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE
NECESARE DE ALOCAT DE CATRE AUTORITATE

F.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiei
pentru urmatorii 5 ani (perioada proiectului de management), corelata cu
resursele financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre autoritate: ‘

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei,

Cheltuieli Anul 2015 Anul 2016 | Anul 2017 Anul 2018 Anul 2018
De personal 1.726.000 1.768.000 | 1.808.000 1.863.000 1.919.000
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate.

Venituri | Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Surse 10.000 lei 10.000 lei 10.000 lei 10.000 lei 10.000 lei

atrase: | Sponsorizéri Sponsorizari | Sponsorizari | Sponsorizari Sponsorizari
oameni de | oameni de | cameni de | cameni de afaceri | oameni de afaceri
afaceri afaceri afaceri (tabere de creatie, | (tabere de creatie,
(tabere de | (tabere de | (tabere de | Satul Bunicilor | Satul Bunicilor etc);
creatie, Satul | creatie, creatie, efc), Fonduri UE
Bunicilor etc); | Satul Satul Fonduri UE | reabilitare sit
Pentru Bunicilor Bunicilor reabilitare  Casa | arheologic Buridava
proiectele cu | efc); etcy; Anton Pann (nu se | Romana (nu se stie
finantare UE | Fonduri UE | Fonduri UE stie sumay), suma, dar necesar
(2015-2020) reabilitare reabilitare Fonduri UE | estimare  150.000
nu  au fost | Casa Anton | Casa Anton | reabilitare sit | E);
aprobate Pann (nu se | Pann (nu se | arheologic
ghidurile, stie suma, | stie suma, | Buridava Romana
criteriile si | dar necesar | dar necesar (nu se stie suma,
metodologia estimare estimare dar necesar
de aplicare; 200.000 E); | 200.000 E); | estimare 150.000

E);

F 2 Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. Il
aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. Ill, pentru intreaga perioada de management;

F 3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr.

V.
Prof. dr. Claudiu Aurel Tulugea




ANEXA 1

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A
MUZEULUI JUDETEAN ,AURELIAN SACERDOTEANU” VALCEA

Capitolul I: dispozitii generale

Art. 1. Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, cu sediul in
municipiul R&mnicu Valcea, Calea lui Traian nr. 143, este institutie publica de
cultura din categoria muzeelor si colectiilor publice de interes judetean, cu
personalitate juridica, subordonata Consiliului Judetean Valcea,

Art 2. Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Vaicea functioneaza in
conformitate cu prevederile prezentului Regulament de Organizare si
Functionare si ale reglementarilor legale privind muzeele si colectiile.

Art. 3. In intelesul prezentului Regulament, urmatorii termeni sunt
definiti astfel:

a) Muzeu - institutie de cultura, de drept public, fara scop lucrativ, aflata in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza,
comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii
materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum
si ale mediului inconjurator.;

b) Colectii publice - colectii accesibile publicului si specialistilor, care reunesc
bunuri semnificative prin valoarea lor artistica, documentara, istorica,
culturala si memorialistica.

Art. 4. - (1) Functiile principale ale muzeului sunt:
a)constituirea  stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului
muzeal;
b)cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal,

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii.

(2) Functiile principale ale colectiilor publice sunt:

a)constituirea, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului

propriu;
b).cercetarea, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului
propriu;
c) punerea in valoare a patrimoniului propriu.
Art. 5. - Muzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea are

urmatoarele atributii:



a) asigura conditiile pentru cercetarea stiintifica, conform programelor anuale
si de perspectiva, pentru cunoasterea istoriei si civilizatiei roméanesti, pentru
identificarea monumentelor si obiectivelor reprezentative de cultura materiala
si spirituald, ca expresie a modului de viata al comunitatilor de-a lungul
timpului;

b) asigurd documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si achizitionarii de
bunuri culturale mobile si imobile, reprezentative pentru cultura materiala si
spirituala a poporului roman si dezvoltarea patrimoniului muzeal;

c)conserva si restaureaza bunurile culturale mobile si imobile aflate in
patrimoniul muzeal, protejeaza si dezvolta patrimoniul muzeal,

d) prezintd in expoziti permanente, temporare si itinerante unele piese
muzeistice originale, precum si alte documente sau marturii scrise, reproduse
sau inregistrate pe orice fel de suport;

e)pune in valoare creatiile tehnice si artistice, pentru dezvoltarea si cultivarea
simtului estetic al tuturor categoriilor de vizitatori, prin initierea si organizarea
de proiecte culturale, de manifestari stiintifico-culturale, artistice, concursuri
etc;

f) colaboreaza cu autoritatile publice centrale si locale si cu alte institutii de
culturd interesate, precum si cu societatea civilda, in realizarea de actiuni
comune in domeniul cultural;

g)pune in valoare patrimoniul muzeistic;

h) promoveaza relatii publice dinamice si flexibile, prin atragerea de vizitatori,
editarea de pliante, casete video si audio;

) initiazd si dezvoltd programe speciale, impreund cu institutile de
invatamant

interesate, in sprijinul elevilor, studentilor, doctoranzilor, prin desfagurarea
unor activitati de

studiu si de practica in cadrul unitatilor muzeale.

Capitolul II: patrimoniul muzeal

Art. 6. - Bunurile care alcatuiesc patrimoniul muzeal fac obiectul
dreptului de proprietate publica si privata a Judetului Vaicea si sunt date in
administrarea Muzeului Judetean Valcea, in conditiile legii.

Art. 7. - Patrimoniul muzeal este alcatuit, conform legii, din:

a) bunuri imobile de valoare exceptionald, arheologica, istorica, etnografica,
artistica, documentara, memorialistica, stiintifica si tehnica;

b) siturile si rezervatiile cu caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic,
tehnic si arhitectural, constituite din terenuri, precum si constructiile aferente;
c) bunuri clasate in patrimoniul cultural mobil, de valoare exceptionala,
arheologica istorica, etnografica, artistica, documentara, stiintifica si tehnica,
literara, memorialisticad, numismatica, heraldica, bibliofila si epjgrafica,
reprezentand marturii materiale si spirituale ale evolutiei comunitatilor umane,
ale mediului inconjurator si ale potentialului creator uman;



d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ si care pot
fi folosite in cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

Art. 8. - Muzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, sectiile si
colectiile publice de drept public aferente sunt de importantd judeteana si
detin in patrimoniul muzeal bunuri de valoare exceptionala, semnificative in
plan judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, arta, arhivistica, stiinta,
tehnica, literatura, cinematografie, numismatica, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Art. 9. - Evidenta bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal este
tinutd prin Registrul informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor
culturale, alcatuit pe baza modelului unic, aprobat prin Ordin al Ministrului
Culturii si Cultelor, document permanent, avand caracter obligatoriu, cu
mentinerea registrelor de inventar si a documentelor primare.

Art. 10. - (1) Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, in
calitate de titular al dreptului de administrare a bunurilor muzeale, are
urmatoarele obligatii:

a) sa asigure integritatea, securitatea, conservarea si restaurarea bunurilor
clasate in patrimoniul cultural mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal

b) sa realizeze documentarea, evidenta si, dupa caz, clasarea bunurilor care
fac obiectul patrimoniului muzeal;

¢) sa puna in valoare patrimoniul muzeal;

d) s& asigure si sa garanteze accesul publicului si al specialistilor la bunurile
care

constituie patrimoniul muzeal;

e) sa asigure cercetarea sau, dupa caz, punerea la dispozitie, pentru
cercetare, a bunurilor din patrimoniul muzeal,

f) sa previna folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decat cele
prevazute de reglementarile in vigoare;

g) sa obtina autorizarea functionarii, acreditarea si, dupa caz, reacreditarea
Muzeului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

h) s& asigure prevenirea, localizarea si stingerea incendiilor;

i) s& asigure paza Muzeului sau a colectiilor publice i dotarea acestora cu
sisteme de protectie eficiente;

j) s& ia masuri pentru prevenirea si diminuarea pagubelor care pot fi aduse
patrimoniului muzeal, in caz de calamitati naturale sau conflict armat.

(2) Muzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, in calitate de titular al
dreptului de administrare a bunurilor muzeale, este obligat sa incheie
contracte de asigurare partiald sau integralda pentru bunurile clasate in
categoria ,Tezaur", respectiv pentru monumentele istorice din categoriile A si
B, precum si monumentelor etnografice transferate in muzeele in aer liber, in
conditiile legii.



Capitolul llI: finantarea

Art. 11. - (1) Activitatea Muzeului Judetean Valcea se finanteaza din
venituri proprii si din subventii acordate din bugetul Judetului Valcea.
(2) Veniturile proprii provin din tarifele pentru se "vicile oferite de Muzeu,
precum si din donatii, sponsorizari si din alte activitati specifice, in conditiile
legii.
(3) Veniturile prevazute la alin. (2) sunt gestionate in regim extrabugetar,
conform dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 12. - Preturile si tarifele pentru serviciile oferite de Muzeul Judetean
JAurelian Sacerdoteanu” Valcea sunt stabilite de conducerea acestuia si sunt
aprobate de Consiliul Judetean Valcea, conform dispozitiilor legale in vigoare.

Capitolul IV: conducerea, organizarea gl functionarea
Muzeului Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Vaicea

Art. 13. - (1) Conducerea executivd a Muzeului Judetean Valcea este
asigurata de catre director, care este sprijinit de catre un director adjunct si
de catre un contabil-sef.

(2) Angajarea directorului se face prin Contract de Management, pe baza
unui concurs de proiecte de management, organizat de Consiliul Judetean
Valcea, in conditiile legii.

(3) Angajarea directorului adjunct se face prin concurs organizat de Consiliul
Judetean Valcea, in conditiile legii.

(4) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea i incetarea raporturilor
de munca ale directorului si directorului adjunct din cadrul Muzeului Judetean
Valcea se realizeaza, in conditiile legii, de catre Consiliul Judetean Vaicea.
(5) Conducerea serviciilor, birourilor, laboratoarelor si a sectilor este
asiguratd, dupa caz, de seful serviciului, seful biroului, seful laboratorului,
respectiv seful sectiei.

Art. 14. - (1) Numéarul de personal, organigrama si statul de functii se
aproba de catre Consiliul Judetean Valcea.

(2) Personalul de specialitate al Muzeului Judetean Valcea cuprinde functiile
de: cercetator stiintific, arheolog, muzeograf, conservator, restaurator,
investigator biolog, investigator chimist, investigator fizician, arhitect,
designer, topograf, informatician, documentarist, bibliotecar, grafician,
desenator, gestionar de colectie, custode, fotograf, operator video, precum si
alte functii asimilate specificului colectiilor.

(3) Angajarea personalului de specialitate se realizeaza prin concurs,
organizat de conducerea Muzeului, potrivit legii.

(4) Atributiile personalului se stabilesc prin Fisa Postului, conform structurii
organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu.

(5) Pregatirea si formarea profesionald continua a personalului de specialitate
al Muzeului se asigurd prin institutii de specialitate acreditate: invatamant
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postliceal, invatdmant superior de lunga si de scurtd durata, inclusiv
invatamant la distanta, cursuri post universitare, programe de masterat si de
doctorat, precum si prin alte programe de pregatire profesionala.

Art. 15. - (1) in cadrul Muzeului Judetean Valcea, este organizat si
functioneaza Consiliul de Administratie, ca organ deliberativ de conducere.
(2) Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului de
Administratie se stabilesc prin prezentul Regulament de Organizare si
Functionare.

(3) Consiliul de Administratie este numit de Consiliul Judetean Valcea, prin
Hotarare, si are in componenta sa un numar de 9 (noud) membri: director,
director adjunct, contabil-sef, sefi de sectie, desemnati de director prin
decizie, precum si un reprezentant al Consiliului Judetean Valcea - numit prin
Hotarare a acestui Consiliu.

(4) Consiliul de Administratie este convocat lunar, in sedinte ordinare, sau, ori
de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare, de catre director, in calitate
de presedinte, sau de cel putin 1/3 din membri si adopta hotarari in prezenta
maijoritatii membrilor sai, cu votul majoritatii simple.

(5) Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de un salariat din
cadrul Muzeului Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Vaicea, care intocmeste
procesul-verbal al sedintei si asigura transmiterea hotararilor Consiliului de
Administratie catre conducerea executivda a Muzeului si catre persoanele
vizate, in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor acestora.

Art. 16. - Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributi:

a) analizeazd si avizeaza propunerile directorului pentru promovarea
personalului, precum si pentru numirea, sanctionarea, suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului, realizate de
catre director, in conditiile legii.

b) dezbate si avizeaza proiectul Regulamentului de Organizare si
Functionare, al organigramei si al statului de functii, elaborate si prezentate
de catre director, in vederea aprobarii lor de Consiliului Judetean Valcea;

c) dezbate si aproba Regulamentul de Ordine interioara, elaborat si prezentat
de catre director, conform prevederilor legale;

d) dezbate si avizeaza Planul anual de activitate al Muzeului pe anul urmator,
cu cel putin 3 luni inainte de expirarea anului in curs si avizeaza proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli;

e) analizeaza si avizeaza stadiul de realizare a proiectelor si programelor
culturale, a tuturor actiunilor si lucrarilor de importantd majora intreprinse in
cadrul Muzeului si propune masuri in consecinta;

f) analizeazd si avizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a
planului de dotari generale si de reparatii;

g) analizeazad rapoartele conducerii executive a muzeului, precum si
rapoartele

comisiilor, constituite conform legii, si ale Consiliului Stiintific.



Art. 17. - (1) Pentru buna desfasurare a activitatilor stiintifice, in cadrul
Muzeului Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea functioneaza un Consiliu
Stiintific, ca organ de specialitate alcatuit din specialigti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii
serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

(2) Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului Stiintific se
stabilesc prin prezentul Regulament de Organizare si Functionare.

(3) Consiliul Stiintific este compus dintr-un numar de 7-15 persoane: director,
director adjunct, sefii de sectie, specialisti de profil din cadrul muzeului
(muzeografi, arheologi etc.), numiti prin decizie a directorului Muzeului
Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, precum si o serie de personalitati
ale vietii culturale din judetul Valcea, desemnate de institutile in care Tsi
desfasoara activitatea, la solicitarea conducerii muzeului.

(4) Consiliul Stiintific este condus de director, in calitate de presedinte, asistat
de un secretar, numit din randul membrilor sai, prin grija caruia se asigura
lucrarile de secretariat ale sedintelor, se tine evidenta proceselor-verbale, si
urmareste modul de indeplinire a masurilor propuse.

(5) Consiliul Stiintific se intruneste semestrial, in sesiuni ordinare si, ori de
cate ori este nevoie, in sesiuni extraordinare. Procesele-verbale ale sesiunilor
se consemneaza intr-un registru special.

(6) Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programele anuale si de perspectiva ale Muzeului,
propune masuri organizatorice, financiare si materiale pentru punerea lor in
aplicare, sprijina si alte programe de interes pentru Muzeu;

b) propune teme, directii de cercetare, examineaza programe muzeologice-
istorice si formuleazéa aprecieri, propune colectivele de specialisti si materialul
stiintific si cultural cu ajutorul caruia se realizeaza ghiduri, pliante, afise, texte
publicitare, texte pentru publicare, inclusiv pentru Internet, protocoale ale
vernisajelor;

c) se pronuntd asupra ponderilor si prioritatilor activitatii institutiei si
specialistilor sai in domenii de importantd majora, ca: orientarea cercetarilor
in teren si noile achizitii, starea de conservare a colectiilor si masurile care se
impun, diversificarea modalitatilor de valorificare a patrimoniului de date,
obiecte si informatii;

d) se preocupa de pregétirea profesionald a angajatilor, tematica tipariturilor
si publicatiilor, relati de specializare, congrese, cercetari in echipa cu
specialisti romani si straini;

e) exercitd controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare si de organizare
expozitionala din Muzeu;

f) analizeaza si avizeaza rapoartele de activitate privind stadiul de indeplinire
a Programului muzeului, analizeaza publicatiile stiintifice sau de aita natura
ale specialistilor muzeului;

g) avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;

h) organizeazé sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul Muzeului;
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i) prezinta semestrial activitatea sa in fata Consiliului de Administratie.
j) propune numarul de posturi de cercetator stiintific, pe functii si pe grade
profesionale, si il inainteaza Consiliului de Administratie pentru avizare.

Art. 18. - Pentru exercitarea functiilor sale specifice, Muzeul Judetean
JAurelian Sacerdoteanu” Valcea are o structura organizatorica formata din 4
(patru) sectii, 1 (un) laborator de conservare-restaurare si 1 (un) serviciu si 2
(doud) compartimente auxiliare, dupa cum urmeaza:

A. Sectia de lIstorie si Memorialistica, are in componenta sa urmatoarele
unitati:

1. Muzeul de Istorie a Judetului Valcea;

2. Casa Memoriala ,Anton Pann" Ramnicu Valcea;

3. Complexul Muzeal si Casa Memoriala ,I. G. Duca" Maldaresti.

B. Sectia de Arheologie

1. Sectia de arheologie-cercetare preventiva

2. Muzeul de Arheologie si Arta Religioasa ,Petre Gheorghe-Govora" Baile
Govora;

C. Sectia de Arta cu urmatoarele unitati:

1. Muzeul de Arta (Casa Simian) Ramnicu Valcea;

2. Colectia de Arta ,Alexandru Balintescu” Costesti.

D. Sectia de Etnografie cu urmatoarele unitati:

1. Muzeul Satului Valcean Bujoreni;

2. Muzeul Satesc Slatioara.

E. Laboratorul de Conservare-Restaurare, condus de un conservator general
cu studii superioare de specialitate.

F. Serviciul Financiar-Contabil, Resurse Umane, Administrativ, condus de un
sef serviciu - economist cu studii superioare, care este subordonat
contabilului-sef;

G. Compartimentul Achizitii Publice;

H. Compartimentul Audit Intern.

Capitolul V: atributiile personalului

Art. 19. - Directorul indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii
principale:
a) asiguréd conducerea executivd a Muzeului si coordoneaza nemijlocit
activitatea Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific, in calitate de
presedinte al acestor organe, precum si activitatea directorului adjunct, a
contabiliului-sef si a sefilor de sectii;
b) exercita functia de ordonator tertiar de credite si reprezinta institutia in
relatia cu persoane juridice si/sau cu persoane fizice;
c) verifica legalitatea si semneaza actele financiar-contabile, numai dupa ce
acestea au fost supuse controlului financiar preventiv;
d) prezinta lunar in fata Consiliului de Administratie un Raport de activitate;



e) controleaza activitatea tuturor angajatilor, luand act de activitatea si
conditiile de lucru ale comisiilor si Consiliului Stiintific;

f) angajeaza personalul Muzeului, cu exceptia directorului adjunct, pe baza
de concurs, organizat cu respectarea legislatiei in vigoare, a organigramei si
statului de functii, aprobate de Consiliul Judetean Valcea;

g) numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru personalul Muzeului Judetean
Valcea, cu exceptia directorului adjunct;

h) intocmeste proiectul Organigramei, Statului de Functii, Regulamentului de
Organizare si Functionare a Muzeului, Regulamentului de Ordine Interioara,
pe care le supune spre avizare Consiliului de Administratie si spre aprobare
Consiliului Judetean Valcea, cu exceptia Regulamentului de Ordine
Interioara, care este analizat si aprobat de catre Consiliul de Administratie al
Muzeului;

i) in caz de absenta din institutie (concediu de odihna, de boala sau alte
situatii neprevazute), directorul desemneaza, prin decizie, inlocuitorul sau,
care poate fi directorul adjunct ori altd persoana cu functie de conducere din
institutie;

j) asigura salariatilor conditii optime de munca, prin instaurarea in cadrul
institutiei, a unui climat normal de lucru;

k) aproba masurile necesare asigurarii continuitatii activitati in institutie,
perfectionarii si specializarii personalului;

|) aproba programarea concediilor de odihné ale personalului de conducere Si
ale personalului din compartimentele functionale ale Muzeului, in
conformitate cu planificarile intocmite;

m) indeplineste obligatile asumate pentru realizarea Proiectului de
Management si a prevederilor Contractului de Management;

n) stabileste atributiile de serviciu ale personalului angajat, pe compartimente,
in baza Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei, precum Si
obligatiile individuale de muncé ale personalului de specialitate, stabilite prin
Fisa Postului;o) ia masurile care se impun in vederea indeplinirii prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile legii;

p) asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de
ordonatorul principal de credite;

r) asigura administrarea, cu diligenta unui bun proprietar, a patrimoniul
muzeal,

s) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

t) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform
competentelor sale;

u) ia masuri pentru paza institutiei si pentru prevenirea si stingerea incendiilor
in institutie;

v) asigura stabilirea de masuri pentru protectia muncii si cunoasterea de catre
salariati a normelor de securitate a muncii.



Art. 20. - (1) Directorul adjunct isi desfasoara activitatea de muzeograf
la Sectia de Istorie si Memorialistica, pe care o coordoneaza din punct de
vedere stiintific.

(2) Atributiile, competentele si responsabilitatile principale ale postului de
director adjunct sunt urmatoarele:

a) elaboreaza proiectul strategiei de dezvoltare a acestui sector de activitate;
b) reprezintd institutia, prin semnatura sa, pe baza delegarii de competente,
stabilita

prin decizia directorului, in caz de absenta a acestuia din institutie;

c) coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului cultural din muzee;

d) coordoneaza activitatea editoriala a Muzeului;

e) raspunde in fata directorului si a Consiliului de Administratie pentru
indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor Sectiei.

Art. 21. - Atributiile, competentele si responsabilititile principale ale
postului de contabil-sef, sunt urmatoarele:

a) raspunde de legalitatea operatiunilor financiar-contabile efectuate in cadrul
Muzeului;

b) asigurd fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al Muzeului,
precum si propunerile de rectificare a acestuia, conform metodologiei si
termenelor stabilite de prevederile legale, si urmareste executia corecta a
acestuia;

c) organizeazd si coordoneaza contabilitatea in cadrul institutiei, in
conformitate cu dispozitiile legale;

d) supravegheaza si asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si
inventarelor de bunuri;

e) asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

f) angajeaza Muzeul prin semnaturd, alaturi de director, ori, dupa caz, de
directorul adjunct, in toate operatiunile econémico-financiare;

g) raspunde de indeplinirea atributilor ce revin Serviciului Financiar-
Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ;,

h) organizeazéa si raspunde de arhivarea documentelor financiar-contabile si
ale personalului din cadrul institutiei;

i) urméareste utilizarea legala si eficienta a fondurilor bugetare alocate pe
capitole si face propuneri pentru eliminarea cheltuielilor nejustificate;

j) exercita controlul financiar preventiv si urméareste ca angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor pe parcursul exercitiului bugetar sa se
realizeze pe baza prevederilor legale in vigoare; nicio ordonantare de plata
nu poate fi prezentatd spre semnare ordonatorului de credite decéat dupa ce
persoana imputerniciti s& exercite controlul financiar preventiv a acordat
viza;

k) urmareste intocmirea si reactualizarea figelor posturilor cu raspunderile si
atributiile ce revin salariatilor din subordine;



l) intocmeste fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru personalul aflat in subordinea sa si le supune aprobarii directorului
Muzeului.

Art. 22. - (1) Posturile de sefi de sectie pot fi ocupate de persoane care
au studii superioare de specialitate, vechime in muzeografie de minim 3 (trei)
ani, activitate stiintifica si expozitionald recunoscuta, publicatii de specialitate,
participari active la manifestari stiintifice, experienta in domeniu.

(2) Atributiile, competentele si responsabilitatile principale ale sefilor de sectie
sunt urmatoarele:

a) indrum4, controleaza si raspund de intreaga activitate din cadrul sectiei pe
care o

conduc;

b) verifica lunar rapoartele de activitate ale salariatilor din subordine;

c) intocmesc planul anual de activitate, rapoartele si pontajele lunare ale
sectiei;

d) desfasoara muncéa de cercetare stiintifica, documentare si evidenta, prin
participarea la elaborarea lucrérilor incluse in planul anual de cercetare-
dezvoltare si

imbogatire a colectiilor muzeale;

e) coordoneaza si participad la organizarea expozitilor temporare sau
reorganizarea expozitiilor de baza din cadrul sectiei pe care o conduc;

f) intocmesc evaluarile performantelor individuale ale personalului din cadrul
sectiei pe care o conduc si le supun aprobarii directorului;

g) intocmesc referate catre conducerea Muzeului si propun premierea pentru
rezultate deosebite in activitate sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine, in

conditiile legii;

h) propun reorganizarea colectivelor de lucru si numirea unor sefi de colective
sau de birou, in conditiile legii;

i) raspund de intocmirea evidentei patrimoniului cultural (registre de colectii,
fise de evidenta informatizata, fise de conservare, fige de obiecte etc);

j) raporteaza lunar si prezintad activitatea sectiei pe care o conduc in fata
Consiliului de Administratie.

Art. 23. - (1) Sectia de lIstorie si Memorialisticd este compusa din
colectii ale Muzeului de Istorie si ale unitatilor de memorialistica si are atributii
legate de:

a) tinerea evidentei colectiilor, care cuprind obiecte de: arheologie, istorie
feudala,

moderna si contemporana, precum si patrimoniul memorialistic;

b) prezentarea istoriei locale, a personalitatilor politice si culturale;

c) promovarea patrimoniului, prin organizarea de expozitii temporare si
imbogatirea celor de baza;

d) popularizarea, prin mass-media, a patrimoniului si alcatuirea de proiecte
culturale;
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e) realizarea evidentei informatizate a patrimoniului, clasarea bunurilor de
categoria ,Tezaur" si propunerea de noi achizitii.

Art. 24. - (1) Sectia de Arheologie este condusa de un sef de sectie si
are ca obiective: cercetarea preventiva, evidenta si valorificarea patrimoniului
arheologic.

(2) Atributiile, personalului de specialitate din cadrul Sectiei de arheologie-
cercetare preventiva sunt urmatoarele:

a) realizarea de programe culturale privind patrimoniul arheologic;

b) desfasurarea de activitati de cercetare in teren, prin efectuarea de sapaturi
arheologice sistematice, in conformitate cu programul propriu anual si cu
resursele financiare disponibile;

c) realizarea de sapaturi pentru eliberarea de sarcind arheologica a
terenurilor destinate unor lucrari edilitare sau de alta natura, prin efectuarea
de studii sau prospectii preliminare, sapaturi de salvare si preventive etc,
elaborand raportul de specialitate, in functie de existenta si importanta
vestigiilor istorice identificate in zonele respective;

d) efectuarea unor lucréari de cercetare stiintificd pe baza materialului rezultat
din investigatiile arheologice, in scopul intocmirii si publicarii unor studii,
comunicari, repertorii, monografii etc;

e) gestionarea patrimoniului muzeal din depozitele de arheologie, asigurarea
inventarierii, clasarii si evidentei stiintifice a acestuia, conform normelor in
vigoare,

f) asigurarea cresterii patrimoniului arheologic, prin achizitii si donatii;

g) contribuie la elaborarea metod o log ii lor moderne de cercetare aplicata si
a proiectelor de cercetare interdisciplinara;

h) propune si participa, in baza programului anual al sectiei, la realizarea
unor sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte, seri muzeale,
urmarind valorificarea stiintifica si popularizarea patrimoniului muzeal;

i) redacteaza ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul
promovairii patrimoniului muzeal si al obtinerii de venituri extrabugetare;

j) stabileste, in colaborare cu Laboratorul de conservare-restaurare, lista de
obiecte de patrimoniu propuse anual pentru conservare si restaurare, in
ordinea prioritatilor impuse de starea de conservare a acestora;

k) colaboreaza si dezvolta relatii cu mass-medis. in vederea mediatizarii
rezultatelor cercetarilor si a patrimoniului muzeal arheologic, propune si
contribuie la materializarea unor acorduri de colaborare stiintificad cu alte
institutii de profil din tara si din strainatate, in vederea cercetarii si valorificarii
optime a patrimoniului arheologic;

I) colaboreazid cu celelalte sectii ale Muzeului, in vederea realizarii unor
actiuni si lucrari de interes general pentru institutie;

m) participa la realizarea si punerea in practica a programelor educationale
ale Muzeului;

n) asigurd masurarea, identificarea si cercetarea cu privire la aplicarea
ultrasunetelor la restaurarea obiectelor muzeale;
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o) aplica metoda de investigare fizico-chimica a bunurilor culturale
descoperite in santierele arheologice.

Art. 25. - (1) Sectia de Arta este concentrata in jurul colectiilor de
picturd, sculptura, grafica, artd decorativa, artd medievala, cuprinzand si
obiecte din categoria ,Tezaur", din cadrul Muzeului de Arta (Casa Simian)
Ramnicu Valcea, precum si in jurul lucrarilor de pictura, grafica si sculptura,
din care 7 piese sunt incluse in categoria ,Tezaur", din cadrul Colectiei de
Arta Plastica ,Alexandru Balintescu" Costesti.

(2) Activitatea Sectiei este realizatd de muzeografi si de supraveghetori,
dintre care

unul este angajat la Colectia de Arta Plastica ,Alexandru Balintescu" Costesti.
(3) Sectia de Arta are atributii legate de:

a) organizarea expozitiilor, permanente si temporare;

b) relatiile cu mediile artistice si cu publicul vizitator, pe care trebuie sa-|
indrume si sa-i ofere explicatii;

c) organizarea manifestarilor culturale, elaborarea materialelor publicitare si a
proiectelor culturale mai ample;

d) realizarea evidentei, clasificarii, analizei statistice a lucrarilor existente,
propunerea de noi achizitii si de noi modalitati de atragere a vizitatorilor catre
unitatea muzeala.

Art. 26. - (1) Sectia de Etnografie este compusa din colectii cuprinzand
gospodariile taranesti din zona Valcii, doua biserici, o gcoala, un han si o
stana, instalati si anexe gospodaresti, obiecte de etnografie, icoane,
ceramica populara, port popular, textile.

(2) Sectia de Etnografie are atributii privind:

a) pastrarea istoriei etnografice locale, promovarea satului si a traditiilor
populare;

b) promovarea patrimoniului, prin organizarea de expozitii temporare si prin
imbogatirea celor din cadrul gospodariilor, intalniri cu muzeografi din zone
limitrofe, organizarea de expozitii comune, comparative;

c) popularizarea prin mass-media a patrimoniului etnografic si alcatuirea de
proiecte culturale care sa promoveze traditile populare, respectiv gazduirea
de ceremonii religioase, in bisericile Muzeului Satului Valcean Bujoreni, nunti,
botezuri sau slujbe oficiate cu ocazia sarbatorilor din an;

d) realizarea evidentei informatizate a patrimoniului, clasarea bunurilor de
categoria ,Tezaur" si propunerea de noi achizitii.

Art. 27. - Laboratorul de Conservare-Restaurare desfasoara

urmatoarele tipuri de activitati:
a) activitate prioritara de conservare preventiva, vizand determinarea,
cunoasterea si intretinerea parametrilor de microclimat (temperatura, lumina,
umiditate), in limitele normelor de conservare a bunurilor culturale mobile din
unitatile muzeale: depozite si expozitii;
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b) activitate permanenta de contracarare a actiunii nocive a tuturor factorilor
care pot interveni in procesele de deteriorare sau chiar de distrugere a
bunurilor mobile (factori fizici, chimici, biologici), aflate in patrimoniul muzeal;
c) restaurarea bunurilor culturale mobile pentru combaterea efectelor sau a
degradarilor apéarute, cu interventii competente, cu mijloace si metode
adecvate pentru materialul suport al obiectului: restaurare ceramica, metal,
carte veche-document, lemn, textile.

Art. 28 - Atributiile, competentele si responsabilitatile personalului de
specialitate sunt urmatoarele:
(1) Atributiile si responsabilitatile postului de muzeograf:
a) desfasoara activitati specifice in cadrul sectiei din care face parte, in
conformitate cu programele de activitati si cu prioritatile stabilite de seful de
sectie, in concordanta cu dispozitiile conducerii Muzeului;
b) desfisoara activitati de cercetare stiintifica in arhive, in biblioteci si pe
teren asupra fenomenelor istorice, memorialistice, de arta si de etnografice,
intocmind figse stiintifice de evidenta pentru obiectele din colectii, vise
fotografice, dosare tehnico-stiintifice pentru anumite obiective muzeale;
c) participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic, avand
responsabilitate directa in munca de identificare, de selectionare si de
achizitionare de monumente si obiecte muzeale;
d) elaboreaza tematici pentru organizarea de expozitii muzeale permanente
sau temporare;
e) elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;
f) coordoneaza organizarea si desfasurarea unor concursuri de popularizare
a valorilor muzeistice;
g) coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica si elaborarea cataloagelor
de colectie;
h) efectueazd sondaje de opinii printre vizitatori, pe baza chestionarelor
special elaborate;
i) elaboreazad programe speciale de indrumare si de activitati culturale pe
categorii de vizitatori,
j) coordoneaza, in perioadele planificate, activitatea de indrumare a
vizitatorilor, conduce efectiv grupurile de vizitatori in muzee;
k) participd efectiv, prin activitati stiintifice si publicitare, la mediatizarea
activitatii Muzeului;
l) controleaza, in colaborare cu conservatorul, starea de conservare si
conditiile de microclimat si de intretinere a patrimoniului cultural din expozitiile
si din colectiile muzeale;
m) propune masuri de prioritate pentru conservarea si restaurarea obiectelor,
colaborand in acest sens cu restauratorul si conservatorul;
n) controleaza permanent ordinea si curatenia in expozitia permanenta si in
depozitele de care raspund direct;
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0) participa obligatoriu la cursurile de perfectionare si de specializare a
cadrelor, organizate de Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura al
Ministerultui Culturii si Cultelor;

p) prezintd lunar sefului de sectie si conducerii Muzeului rapoarte de
activitate.

(2) Atributiile si responsabilitatile postului de conservator general:

a) coordoneaza activitatea Laboratorului de Restaurare-Conservare;

b) activeaza in domeniile istoriei, artei, etnografiei, in arhive, biblioteci si in
depozite,;

c) manuieste aparatura din dotare si utilizeaza materiale, tehnologii si
procedee specifice de investigare, diagnosticare $i interventie;

d) fintocmeste buletine de analizd biologica, chimica, fizica si face
recomandari de tratament, consultand restauratorul;

e) face testarea materialelor folosite in conservare, restaurare, se preocupa
de prepararea solutiilor, depozitarea substantelor si urmareste cu strictete
masurile de protectie a muncii in laboratoare, ateliere si locuri unde se
efectueaza tratamente chimice;

f) determina calitatea mediului ambiant din spatiile expozitionale sau din
depozite;

g) inregistreaza permanent valorile si variantele de microclimat si ia masurile
care se impun,

h) instruieste periodic persoanele implicate in problemele de ocrotire a
patrimoniului muzeal;

i) indeplineste orice sarcind din sfera activitatii de protectie a patrimoniului
cultural din judetul Valcea,

j) prezinta lunar conducerii Muzeului un raport privind activitatea Laboratorului
de Conservare-Restaurare.

(3) Atributiile si responsabilitatile postului de conservator:

a) examineaza si actioneaza nemijlocit pentru conservarea obiectelor si
monumentelor din colectiile muzeale;

b) determina calitatea mediului ambiant din spatiile de expunere sau de
depozitare a bur,urilor de patrimoniul cultural;

c) asigura functionarea corecta a aparatelor folosite pentru controlul
conditiilor de microclimat;

d) supravegheaza functionarea sistemelor de incalzire si de iluminat,
urmarind ca temperatura si intensitatea luminoasa sa fie in parametrii inscrigi
in normele conservarii stiintifice;

e) determina gradul de salubritate al oricarei incaperi destinate valorificarii
sau depozitarii colectiilor muzeale;

f) participa in mod nemijlocit la toate operatiile intreprinse pentru
despréfuirea, aerisirea si curatirea obiectelor, in special a celor de natura
organica,

g) participd la organizarea expozitilor de bazad sau temporare, stabilind
modalitatile de etalare a obiectelor, potrivit normelor de conservare;

14



h) intocmeste fisele de sanatate pentru obiectele muzeale si asigura
permanent controlul starii de conservare;

i) face propuneri privind restaurarea bunurilor din colectiile de care se ocupa,
restaurare care urmeaza sa fie facuta de catre laboratoarele de profil;

j) asigura dezinfectarea obiectelor care se introduc in muzeu, urmarind si
depistarea existentei unor procese de biodegradare;

k) participd, impreuna cu personalul stiintific, la organizarea depozitelor de
colectii,

) interzice ca in spatiile de depozitare sa se mai puna alte materiale;

m) intocmeste documentatia de sénatate a obiectelor care se itinereaza, se
imprumuté etc., in cadrul unor manifestari de nivel national sau international;
n) analizeaza, impreuna cu alti factori din institutie, modul in care este
realizata securitatea pieselor din colectii, propunand masuri corespunzatoare
pentru prevenirea sustragerilor de piese muzeistice;

o) instruieste in mod periodic persoanele implicate in activitati de restaurare
si de conservare a patrimoniului cultural;

p) indeplineste orice alte sarcini de serviciu primite de la sefii ierarhici
superiori, sarcini care se inscriu in sfera de protectie a patrimoniului cultural.
(4) Atributiile si responsabilitatile restauratorului:

a) participa ori de cate ori este solicitat, la specializari, stagii si cursuri de
calificare, pentru obtinerea certificatului de atestare;

b) aplica intocmai normele de restaurare si conservare aflate in vigoare, una
dintre cele mai importante fiind aceea de a se putea vedea interventia
restaurarii unui obiect de patrimoniu;

c) executa lucrari de restaurare in domeniul pentru care este atestat (la piese
de metal, ceramic3, lemn, textile, hartie si carte veche etc);

d) intocmeste documentatia necesara pentru fiecare obiect restaurat,
incepand cu fisa de sanatate, fisa de restaurare sau dosarul de unitate de
arhitectura;

e) tine evidenta lucrarilor de restaurare efectuate intr-un registru special;

f) participa la comisiile de conservare si restaurare a pieselor muzeistice din
colectii;

g) asiguré starea de functionare a aparatelor si instalatiilor din dotarea
laboratoarelor;

h) participa direct la realizarea documentatiei foto si video, absolut necesara
in procesul restaurarii i avizeaza calitatea acesteia;

i) asigura indeplinirea oricaror sarcini de serviciu primite de la sefii ierarhici
superiori.

(5) Atributiile si responsabilitatile postului de gestionar custode-sala:

a) raspunde de bunurile culturale aflate in gestiune, respectiv: monumente de
arhitectura, piese muzeistice, unele mijloace fixe, vederi, pliante, bilete de
intrare;

b) actioneaza conform normelor de conservare a bunurilor din patrimoniu in
orice imprejurare;
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c) semnaleaza toate modificarile intervenite in starea de sanatate a
patrimoniului gestionat;

d) asigura permanent curatenia in unitatea muzeald (colectia), unde fisi
desfasoara activitatea;

e) isi imbunatateste permanent cunostintele de cultura generala si de
specialitate, pentru a oferi, daca este cazul, informatii privind piesele expuse;
f) semnaleaza urgent sefilor ierarhici superiori si conducerii Muzeului orice
incercare de sustragere din patrimoniul gestionat;

g) executd, dupa caz, o serie de lucrari de intretinere a spatiilor verzi din
unitatile muzeale;

h) participéd la organizarea sau demontarea, dupa caz, a unei expozitii,
precum si la conservarea obiectelor din patrimoniul gestionat;

i) se preocupa sa fie o persoana agreabila, calma, surazatoare si amabila cu
vizitatorii;

j) da dovada de intransigenta si fermitate in cazuri de abateri grave (fumat,
consum de alcool. consum de droguri), din partea unor vizitatori in spatiile
expozitionale.

(6) Atributiile si responsabilitatile postului de supraveghetor:

a) indeplineste o serie din sarcinile de serviciu ale gestionarului custode-sala
din expozitiile muzeale, in cazul in care acesta lipseste;

b) asigurd permanent curatenia in unitatile muzeale in care isi desfasoara
activitatea,

c) executa, dupa caz, lucrari de intretinere a cladirilor si a spatiilor verzi din
incinta unitatilor muzeale;

d) ajuta la montarea si demontarea expozitiilor;

e) pe timpul iernii, asigurd, dupa caz, incalzirea birourilor, laboratoarelor,
atelierelor, prin intretinerea focurilor din sobele de teracota existente;

f) indeplineste orice alte sarcini de serviciu, in limitele postului, primite de la
sefii ierarhici superiori.

(7) Atributiile si responsabilitatile postului de cercetator stiintific:

a) desfasoara activitati specifice in cadrul sectiei din care face parte, in
conformitate cu programele de activitéti, cu prioritatile stabilite de seful de
sectie si in concordanta cu dispozitiile conducerii Muzeului;

b) desfasoara activitati de cercetare stiintifica in arhive, in biblioteci si pe
teren asupra fenomenelor istorice, memorialistice, de artd si etnografice,
intocmind, in acest sens, fige stiintifice de evidenta pentru obiectele din
colectii, figse fotografice, dosare tehnico-stiintifice pentru anumite obiective
muzeale;

c) participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic, avand
responsabilitate directd in munca de identificare, de selectionare si de
achizitionare de monumente si obiecte muzeale;

d) elaboreaza tematici pentru organizarea de expozitii muzeale permanente
sau temporare si participa la intretinerea si la actualizarea mijloacelor de
expunere, in conformitate cu principiile muzeotehnicii moderne;
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e) elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;

f) coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica si elaborarea cataloagelor
de colectie;

g) participa efectiv, prin activitati stiintifice si publicitare, la mediatizarea
activitatii Muzeului,

h) realizeaza obiective de cercetare, conform proiectului inclus in planul de
cercetare al institutiei;

i) raspunde, din punct de vedere muzeografic, de o parte din patrimoniul
institutiei aflat in salile expozitiei de baza sau in colectii, conform specialitatii
sale.

Art. 29. - Atributiile personalului administrativ sunt urmatoarele: A. in
domeniul financiar-contabil, resurse umane, personalul are urmatoarele
atributii, principale:

a) raspunde de operatiunile financiare efectuate in institutie;

b) urmareste circuitul documentelor de banca;

c) asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului privind
drepturile salariale ale personalului;

d) tine evidenta personalului din institutie;

e) completeaza si actualizeaza inscrieri in carnetul de munca,

f) organizeaza si raspunde de derularea corespunzatoare a actiunilor de
perfectionare profesionald, de specializare sau de recalificare a personalului
Muzeului;

g) asigura si raspunde de aplicarea prevederilor legale privind sistemul de
salarizare;

h) ia masuri pentru indeplinirea la timp si in conditii de eficienta maxima a
activitatilor care intra in competenta Serviciului;

i) organizeaza baza de date, de programe in reteaua de calculatoare;

j) efectueaza operatii soft necesare functionarii retelei de calculatoare;

k) analizeaza programele soft in vederea modificarii sau crearii unei baze de
date in functie de necesitatile de valorificare complexa si de realizare a
evidentei sinoptice a patrimoniului cultural al unitatilor muzeale;

) realizeaza procesare de texte si de grafica pe calculator, precum si
introducerea unor corecturi de text, de grafica si de macheta pentru lucrari
editoriale, realizeaza materiale promotionale pentru toate muzeele;

m) realizeaza fotografii si texte pentru prezentarea institutiei pe Internet, la
pagina web www.muzee-valcea.ro;

n) raspunde de inregistrarea corespondentei: primeste, inregistreaza,
prezintd conducerii toate actele la intrare si la iesire, expediaza
corespondenta si coletele postale, gestioneaza timbrele;

0) urmareste rezolvarea corespondentei, conform termenelor fixate de
conducerea institutiei;

p) se ingrijeste de buna functionare a aparaturii din dotare: centrala
telefonica, fax, ordinator (computer), copiator etc;
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q) efectueaza lucrari de arhiva, prin repartizarea adreselor si documentelor
pe activitatile majore ale institutiei.

B. in domeniul administrativ, personalul are urmatoarele atributii si
responsabilitati:

a) indeplineste sarcini de diriginte de santier pentru lucrarile de restaurare a
unor monumente istorice din cadrul Muzeului;

b) contractarea de materiale de constructie;

c) raspunde si urmareste executia lucrarilor de reparatii si de investitii la toate
unitatile muzeale;

d) asigura si raspunde de instruirea personalului privind Normele de Protectia
Muncii;

e) intocmeste documentatia tehnicd necesara restaurarii unor monumente
istorice din cadrul muzeelor sau la solicitarea altor institutii din judetul Valcea;
f) cerceteaza si tine la curent conducerea Muzeului cu toate tehnologiile si
materialele de constructie nou aparute;

g) raspunde de evidenta imobilelor si obiectelor de inventar administrativ-
gospodaresc;

h) asigura intretinerea cladirilor administrative, depozitelor, atelierelor etc;

1) urmareste buna intretinere a mobilierului, a echipamentului de protectie, a
parcului auto si a intregului inventar administrativ al institutiei;

j) organizeaza si controleaza asigurarea masurilor de prevenirea si stingerea
incendiilor in cadrul unitatilor muzeale;

k) se preocupa de aprovizionarea la timp cu materialele necesare diferitelor
activitati ale Muzeului;

) ia masuri de minimizare a cheltuielilor de combustibil si de reparatii, printr-o
conducere preventiva si incadrata strict in limitele legale;

m) intocmeste planul de reparatii pentru activele fixe si propune Comisiei de
casare efectuarea de operatiuni de casare a activelor fixe uzate;

n) asigurd supravegherea si intretinerea in buna stare de functionare a
centralei termice a Muzeului de Arta (Casa Simian) Ramnicu Valcea;

o) asiguré repararea instalatiilor de apa, canalizare si a obiectelor sanitare din
toate unitatile muzeale;

p) intretine in stare de functionare accesoriile si materialele pentru prevenirea
si stingerea incendiilor si a tehnicii specifice PSI din dotare;

q) asigura intretinerea cailor de acces, a spatiilor verzi, plantari de pomi si de
flori in incinta muzeelor, strangerea recoltei si a fanului de pe terenul
muzeelor in aer liber, intretinerea animalelor, curatenia zilnica in curtile
gospodariilor taranesti, salubrizarea spatiilor interioare, precum si securitatea
muzeelor;

r) ajutd personalul de conservare si de restaurare la executarea unor lucrari
de profil;

r) colaboreaza permanent cu serviciul de paza la asigurarea securitatii
muzeelor;
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s) asigurd si urmareste executarea de lucrari de reparatii capitale de
restaurare a monumentelor de arhitectura sau de lucrari de reparatii curente
(tencuieli, zugraveli, reparatii de garduri, lucrari de tamplarie, dulgherie, lutuiri
etc.) in cadrul Muzeului;

t) raspunde de materialele ridicate de la magazie sile justifica prin lucrarile pe
care executa;

u) raspunde de buna functionare si de intretinerea aparatelor, masinilor si
uneltelor din dotare.

C. In domeniul achizitii publice, personalul asigura: intocmirea si urmarirea
programelor de achiziti publice; coordonarea activitatii de elaborare a
documentatiei de atribuire; organizarea, aplicarea si finalizarea procedurii de
atribuire a contractelor de achizitii publice; utilizarea sistemului electronic de
achizitii publice SEAP; constituirea si pastrarea dosarului de achizitie publica.
D. in domeniul ,Audit intern", personalul are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza norme metodologice specifice Muzeului Judetean ,Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea, cu avizul presedintelui Consiliului Judetean Valcea;

b) elaboreazé proiectul planului anual de audit public intern;

c) efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua sistemele de
management financiar si de control ale Muzeului Judetean ,Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea, daca sunt transparente si daca sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

d) informeaza Consiliul Judetean Valcea despre recomandarile neinsusite de
catre directorul Muzeului Judetean Valcea, precum si despre consecintele
neinsusirii acestor recomandari;

e) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din activitatile sale de audit;

f) elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern, iar, in cazul
identificarii  unor iregularitati sau posibile prejudicii, le raporteaza
conducatorului Muzeului Judetean Valcea.

Capitolul VI: comisiile de specialitate

Art. 30. - in cadrul Muzeului Judetean Valcea functioneaza urmatoarele
comisii de specialitate:
(1) Comisia de evaluare si de avizare a unor programe sau proiecte culturale,
este compusa din 7 (sapte) membri si are urmatoarele atributii:
a) dezbate, evalueaza si avizeaza programele sau proiectele culturale ale
institutiei,
cu votul majoritatii membrilor sai;
b) urméareste continutul stiintific si derularea la termen a programelor
culturale;
c) raporteaza trimestrial si prezinta activitatea sa in fata Consiliului de
Administratie.
(2) Comisia de evaluare, expertizare si de achizitionare a bunurilor culturale,
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este compusd din 17 (saptesprezece) membri, dintre care unul este
presedinte si unul secretar, si are urmatoarele atributii:

a) dezbate si analizeaza ofertele de achizitii ale persoanelor fizice catre
Muzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, solicitand, daca este
cazul, si parerea altor specialisti;

b) expertizeaza si avizeaza valoarea documentara, istorica si artistica a
pieselor muzeistice oferite spre vanzare Muzeului de catre persoane fizice
sau juridice;

c) analizeaza si evalueaza valoarea documentara, istorica si artistica a
obiectelor oferite Muzeului prin donatii de catre persoane fizice;

d) in urma dezbaterilor din comisii. care au loc lunar sau ori de cate ori este
necesar, se intocmesc procese-verbale, care se inainteaza Serviciului
Financiar-Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ si gestionarilor de
colectii muzeale, pentru inregistrarea pieselor achizitionate sau evaluate,

e) ia hotarari, cu votul majoritatii membrilor sai;

f) raporteaza trimestrial si prezintd activitatea sa in fata Consiliului de
administratie.

i3) Comisia de selectare si evaluare a ofertelor pentru bunurile culturale si
produsele valorificate prin magazinele si standurile cu vanzare ale unitatilor
muzeale, este compusa din 5 (cinci) membri, se intruneste lunar, sau ori de
cate ori este necesar, pentru realizarea urmatoarelor atributii:

a) este responsabila de autenticitatea, calitatea si valoarea de achizitie si de
desfacere a bunurilor propuse spre vanzare publicului vizitator;

b) intocmeste studii de marketing pentru categoriile de produse care au grad
mai mare de valorificare pentru publicul vizitator;

c) ia hotarari, cu votul majoritatii membrilor sai.

(4) Comisia pentru Protectia Muncii si PSI, este compusa din 9 (noua)
membri, se intruneste lunar si are urmatoarele atributii:

a) ia masuri pentru asigurarea conditiilor corespunzatoare de lucru, pentru
evitarea accidentelor de muncé si producerea de incendii;

b) efectueaza periodic instructajul salariatilor privind legislatia in vigoare
referitoare la Normele de Protectia Muncii;

c) organizeaza si conduce pregatirea periodica a salariatilor in activitatea de
prevenire i stingere a incendiilor;

d) intocmeste planul operativ de stingere a incendiilor si de cooperare cu
formatiile de PSI vecine unitatilor muzeale din Valcea;

e) trimestrial, prezinta Consiliului de Administratie rapoarte, avizate de
director.

(5) Comisia de avizare, expertizare si de receptie a lucrarilor de conservare si
de restaurare, este compusa 5 (cinci) membri si are urmatoarele atributii:

a) studiaza, analizeaza si avizeaza prin votul majoritatii membrilor sai
calitatea lucrarilor de conservare si de restaurare efectuate in unitatile
muzeale la categoria bunuri culturale imobile si mobile;
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b) aproba lucrarile efectuate, Tnaintea finalizarii platilor, prin intocmirea de
procese-verbale de receptie;

c) studiaza si avizeaza necesitatea unor reparatii capitale la o serie de
monumente de arhitectura din patrimoniul Muzeului Judetean Valcea.

(6) Membrii comisiilor prevazute la alineatele 1-5 sunt numiti prin decizie a
directorului Muzeului.

(7) Comisiile de inventariere a tuturor bunurilor materiale, activelor fixe si
obiectelor de inventar aflate in patrimoniul muzeal se stabilesc anual prin
decizii ale directorului institutiei, in conditiile legii.

Capitolul VII: activitati auxiliare

Art. 31. - (1) Prin activitatile auxiliare ale Muzeului Judetean Valcea sunt
asigurate diverse servicii publicului vizitator sau unor terte persoane fizice
sau juridice.

(2) Activitatile auxiliare asigura realizarea de venituri extrabugetare din:

a) vanzarea biletelor de vizitare a muzeelor, din taxele pentru filmari si
inregistrari, din comercializarea publicatiilor de specialitate, a vederilor, a
pliantelor etc., realizate de catre muzeu sau de catre alte persoane juridice,
precum si a unor obiecte de arta populara realizate de creatori populari;

b) expertizarea unor bunuri culturale, contracte si conventii de colaborare
incheiate cu alte institutii publice pentru asistentd de specialitate, precum Si
din executarea unor lucrari de conservare si restaurare a unor piese culturale
pentru persoane fizice sau juridice;

c) inchirierea unor terenuri sau spatii disponibile ale muzeelor, pe baza de
contracte, si din participarea la o serie de targuri de produse si expozitii cu
vanzare.

Capitolul VIII: dispozitii finale

Art. 32. - (1) Desfiintarea Muzeului Judetean Valcea, a Sectiilor sau

colectiilor publice, se aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Valcea, cu
votul a doud treimi din numarul consilierilor judeteni in functie, cu avizul
prealabil conform al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.
(2) Reorganizarea Muzeului Judetean Valcea sau a colectiilor publice se
aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Valcea, cu votul n jumatate plus
unu din numarul consilierilor judeteni in functie, cu avizul prealabil al Comisiei
Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

Art. 33. - (1) Prevederile prezentului Regulament de Organizare i
Functionare se completeaza cu dispozitiile reglementarilor legale, in vigoare,
aplicabile in domeniu.

(2) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare intrd in vigoare la
data adoptarii lui de catre Consiliul Judetean Valcea.
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ANEXA Nr. 2

TABELUL DE VALORI DE REFERINTA
ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI IN PROIECTE

Categorii Limitele valorice ale Limitele valorice ale investitiei
de investitiei in proiecte din perioada |in proiecte propuse pentru perioada
investitii precedenta de management
in proiecte (2010-2014) (01.05.2015-30.04.2020)
mici de la 1000 lei, pana la de la 1000 lei, pana la
20.000 lei 20.000 lei
medii de la 3000 lei, pana la 30.000 lei de la 3000 lei, pana la 30.000 lei

mari

de la 5.000 lei, pana la 10.000 lei

de la 5.000 lei, pana la 10.000 lei
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TABELUL VENITURILOR PROPRII

ANEXA Nr. 4

REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEL

PE CATEGORII DE BILETE PRACTICATE

Nr. de bilete
Nr. de care se Venituri proprii
Nr.de | beneficiari = estimeaza |care se estimeaza
proiecte| estimati ai ca sevor | ase realiza prin
Perioada proprii | proiectelor vinde la | proiectele proprii
propuse proprii proiectele propuse
propuse proprii (lei)
propuse

Anul de
referinta 11 23.000 30.000 60.000
(2014)
Primul an de
management 14 18.000 20.000 40.000
(2015)
Al doilea an de
management 17 25.000 30.000 60.000
(2016)
Al treilea an de
management 13 25.000 30.000 60.000
(2017)
Al patrulea an de
management 11 25.000 30.000 60.000
(2018-2019)






