ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea Programului de restructurare gi reorganizare al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vaicea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 31
martie 2015 la care participa un numar de 32 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistratd sub nr.4398 din 17
martie 2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice si Directiei Generale Administratie Locala, inregistrat sub nr.4399
din 17 martie 2015, precum si avizele comisiilor de specialitate;

Vazand adresa Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea,
inregistrata la Consiliul Judetean Valcea sub nr.3794 din 6 martie 2015;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a” coroborate cu cele
ale alin.(2), lit.”b” si ,c”, din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.68 — 74 din Codul
Muncii, aprobat prin Legea nr.53/2003, republicat, cu modificarile Si
completarile ulterioare, ale art.3, pct.1, lit."c” din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.16 din Regulamentul
de organizare si functionare a Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.55 din
30 aprilie 2007;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/ 2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Programul de restructurare al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, potrivit anexei nr.1.

Art.2 Se aproba Organigrama Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, potrivit anexei nr.2.

Art.3 Se aproba Statul de functii al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, potrivit anexei nr.3.

Art.4 Anexele nr.1, 2 si 3 fac parte integranta din prezenta hotarare.



Art.5 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotéarare Directiei Generale Economice, precum si Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in vederea aducerii la
indeplinire a prevederilor ei, si va asigura publicarea acesteia pe site-ul
Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotdrare a fost adoptata cu respectarea dispozifiilor art.97 din
Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicata, cu modificarile i
completdrile ulterioare, cu un numar de 19 voturi pentru, 13 voturi impotriva si
0 abtineri.

CONTRASEMNEAZA

e
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SECRETAR AL JUDETULUI,
Constanti &éi\é

Ramnicu Valcea
Nr.70 din 31 martie 2015
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Anexanr. _4_ .
la Hotararea nr. /(' din 2/ Walkiir 2015

PROGRAM
DE RESTRUCTURARE

“REGIA AUTONOMA JUDETENA DE DRUMURI SI PODURI
VALCEA"



CAPITOLUL 1

1.1.DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii: Regia Autonoma Judeteana Drumuri si Poduri,

Registrul Comertului: J.38/82/93, CIF 7796899

Sediul unitatii: Ramnicu Valcea, strada Gib Mihaescu nr.2

Telefon 0250733786, Fax 0250737233

Anul infiintarii ca regie autonoma, prin transformarea din Directia

Judeteana de Drumuri: 01.10.1992

Patrimoniul regiei: 9.700.055 Lei

Se subordoneaza: Consiliului Judetean Valcea prin
Decizia107/01.10.1992

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor —- COD CAEN 4211

1.2 ISTORICUL RAJDP VALCEA

R A.J D.P. Valcea - Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri
Valcea, este unitatea de constructii prin care Consiliul Judetean Valcea
administreaza si intretine reteaua rutiera de drumuri si poduri judetene.
Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea, vechea denumire a actualei
regii, a fost transformata in Regie Autonoma in anul 1992. incepand cu anul
1994, prin Decizia nr.115 a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean
Valcea, regia functioneaza pe principii economice si nu ca institutie publica.
R AJ.D.P. Valcea este organizata in teritoriu cu patru loturi de intretinere si
constructii (Dragasani, Valcea, Calimanesti, Horezu), si un atelier pentru
reparatii auto si utilaje — Lot Utilaj Transport.

Fiecare lot este dotat cu spatji corespunzatoare (birouri, laboratoare) si
baze de productie (statii de betoane, statie de asfalt, statie de sortare, parc
propriu de transport si utilaje), magazi de materiale etc. Domeniul de
activitate al regiei, se refera in principal la executia lucrarilor de intretinere,
reparatii, modernizari, reabilitari drumuri si poduri. Sursele de finantare sunt
asigurate prin bugetul local, Fondul Special al drumurilor, Fonduri de
Investitii, alte fonduri legal constituite precum si fonduri externe
nerambursabile. De asemenea, pe baza de comanda, unitatea executa
lucrari de constructii la primariile locale (drumuri, poduri, consolidari,
reabilitari, constructii civile si industriale).

Din 1984 si pana in prezent R A.J.D.P. Valcea a construit si a pus in
functiune 280 poduri de beton armat insumand 5 530 m, dintr-un total de 400
poduri existente (pe drumuri judetene si comunale), cu lungimea de 10.446
m.

Actualmente exista pe drumurile judetene, pe raza judetului Valcea ,
numai poduri definitive (constructii din beton, beton armat si metal).

in aceeasi perioada, au fost construite si modernizate cca 380 km drumuri
judetene si comunale la care se adauga 120 km. strazi si drumuri industriale.
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1.3 LICENTE SI AUTORIZATII DE FUNCTIONARE

Nr.
crt.

Autorizare de
functionare din
punct de vedere al

Autorizatie
laborator de gradul
[Il - Gresarea

Autorizatie
laborator de gradul
Il - Ladesti

Autorizatie de
mediu punct de
lucru Ladesti

:

Certificat seria
A nr 009034

Autorizatie nr. |

2364/20.09.20
11

Autorizatie nr. |

2073/25.06.20
10

Autorizatie nr.
145/08.07.201

3

1.4 CADRUL DE REGLEMENTARE

-Legea nr. 15/1990 priv

autonome si societati comerciale
_OG nr.43/1997 privind regimul drumurilor,
-Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii,

minin 2 ani

permanent

Valabila cat
sunt respectate
conditiile
tehnice initiale

Valabila cat
sunt respectate
conditiile
tehnice initiale

07.07.2023

Certificare/autorizar Nr .
e certificate/autor Valabilitate Orggn ISm
i atie certificare |
Certificare sistem Certificat nr T
de management 070C Miscarea
integrat calitate Certificat nr Romana pentru
mediu sanatate si 020M 15.03.2017 ' ajitate MRC-
securitate Certificat nr OCS
‘ocupationala oo9WS
z S-adepus  pqqciatia
Certif - Certificat seria document . y
ertificare de Profesionala de
atestare tehnica | APDP CAT nr pentru Drumuri si Poduri
000560 prelungire

din Romania

Ministerul Muncii-
Inspectoratul
Teritorial de
Munca Valcea

Ministerul
Dezvoltarii
Regionale si
Turismului
Inspectoratul de

' Stat in Constructii |

Ministerul
Dezvoltarii
Regionale si
Turismului

“Inspectoratul de

Ministerul
Mediului si
Schimbarilor

Climatice

Agentia de

Protectia Mediului

Valcea

ind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii




_HG nr.1373/2008 privind reglementarea furnizarii si transportului rutier de
bunuri divizibile pe drumurile publice din Romania.

CAPITOLUL 2. PREZENTAREA ORGANIZARII SI ACTIVITATII RAJDP
VALCEA

2.1 STRUCTURA ORGANIZATORICA

w

REGIA AUTONOMA JUDETEANA DRUMURI Si PODURI VALCEA are
urmatoarea structura organizatorica:

o compartimente functionale
e structura de productie:
_ Atelier Mecanic; Lot Tatarani; Lot Dragasani; Lot Horezu; Lot
Calimanesti
SITUATIA PERSONALULUI STRUCTURAT PE CATEGORII DE
PERSONAL

LA DATA INTOCMIRII PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE:

-
| Numar personal " Numar existent la 31.12.2014
[

 TOTAL personal, din care: ] 296
Comp. functionaleregie 3%
“Pereonal Tehnic productiv e
Muncitori, din care: : 233
- Constructori 138

- Soferi+Tractoristi 35

- Mecanici 60

2.2 ORGANIZAREA PRODUCTIEI

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea este
constituita ca regie de interes judetean care administreaza si executa, in
conditile legii, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea s
intretinerea si exploatarea drumurilor si podurilor judetene, indiferent de
sursa de finantare, in scopul desfasurarii traficului rutier, in conditii de
siguranta circulatiei, coordonand dezvoltarea unitara a intregii retele de
drumuri proprietate publica a judetului Valcea in concordanta cu cerintele
economiei si cu cele de aparare nationala.

Activitatea de productie in cadrul Regiei Autonome Judetene Drumuri si
Poduri este reprezentata prin reabilitari si modernizari, lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor. Aceste lucrari sunt executate in baza contractelor
de executie care se incheie in urma adjudecarii prin proceduri de achizitie

publica a executiei lucrarilor.



Principalii parteneri de contracte sunt Consiliul Judetean Valcea pentru
lucrarile de drumuri judetene si Consiliile locale pentru lucrari pe drumurile
administrate de acestea si ali terti.

De asemenea, Regia Autonoma Judeteana Drumuri si Poduri Valcea a
derulat contracte de constructii montaj si prestari servicii cu diversi beneficiari
din judet si din judetele invecinate. Pentru utilizarea capacitatilor din dotare
poate acorda asistenta tehnica, executa lucrari sau produce s semifabricate
(betoane,mixtura asfaltica, emulsie bituminoasa, confectii metalice, diverse
profile) pentru terti persoane fizice sau juridice, in domeniile sale de

activitate.

in acest sens, conform Clasificarii activitatilor din economia nationala
CAEN (ordin 337/2007), RAJDP. Valcea are ca obiect principal de
activitate:

4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
Activiti secundare conform Clasificarii activitatilor din economia
nationalda CAEN (ordin 337/2007):
0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziel

0812 - Extractia pietrisului si a nisipului; extractia argilei si caolinului
0990 — Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1622 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru
constructii

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 - Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 - Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2370 - Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

4120 — Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4213 — Constructia de poduri si tuneluri

4291 — Constructii hidrotehnice

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor, etc.

Activitatea de productie este organizata in 4 loturi de constructii
(Calimanesti, Tatarani, Dragésani, Horezu, ), fiecare din acestea avand in
subordine ateliere de productie industriala si formatii de lucru, cat si lotul
Utilaj Transport care are formatii de mecanizare la fiecare sectie si formatie
de lucru.

2 3 CAPACITATI DE PRODUCTIE



Regia Autonoma Judeteana Drumuri si Poduri Valcea are in dotare
urmatoarele utilaje si mijloace de transport:

-Statii de preparare a mixturilor asfaltice de tipul

‘IMA 45 Nicolina - 45 to/ora 1 buc
_Statii de preparare a betoanelor de ciment de
tipul: CEDOMAL 15 1 buc

-Statie de sortare a agregatelor minerale
15 mc/ora 1 buc
_Statie de sortare a agregatelor minerale

20 mc/ora 1 buc
-Statie preparare emulsie 2 to/ora 1 buc
Jncarcatoare frontale de tip WOLA L 34 2 buc
incarcatoare frontale de tip AMCODOR T 118 2 buc
_incarcatoare frontale de tip IFRON 1 buc
-Excavatoare tip O&K 1 buc
-Buldozer LIEBHERR 1 buc
-Autogredere D 557 3 buc
_Rulou compactor tip HAMMDV8K 2 buc
-Rulou compactor tip R8 14 3 buc
- Autocisterna carburanti R8135 1 buc
- Autogudronator ALB8 1 buc
- Autocisterna bitum 1 buc
- Autotransportor Trailer 20 to,40to 2 buc
- Autobasculante 16 to 13 buc
- Autobasculante 25 to 6 buc
- Repartizator mixturi asfaltice VOGELE 2 buc
- Raspanditor materiale antiderapante
pe autobasculante-RNSP 3 buc
- Tractor U650 5 buc
- Betoniere CL500 4 buc
~ Motocompresor 10 Mc 3 buc
-Cilindru compactor terasamente 17 to 1 buc
- Cilindru compactor 2.5 to 3 buc
- Masina de marcaj rutier 1 buc

- Masina de raspandit emulsie 1 buc
&



- Raspanditor material antiderapant 3 buc

2.4 INDICATORII TEHNICI

Principalii indicatori tehnici care caracterizeaza activitatea societatii
sunt:

Nr. _ _ U | Realizat Realizat Realizat Realizat
Indicatori

crt M 2011 2012 2013 2014

1. Preparat mixturi to | 46.475 | 55.343 @ 29.063 17.915
asfaltice
Producere agregate

2. de balastiera sortate: mc | 24472 | 25.013 | 33430  18.769

3. Beton mc | 3.022 4.239 3.073 3.335
Emulsie cationica to | 238 352 182 88

2.5 EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO — FINANCIARI

lei
Nr. Denumire Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014
crt indicator |
1 ‘r:;t;limomul 9.700.055 = 9.700.055 | 9.700.055  9.700.055
5 Venituri totale | 33.016.931  45.381.652 | 22.083.719  17.864.521
3 S)i‘:lg“'e" 12837171  45.170.688 | 25972.857 21.507.596
4 Profit  brut(*) 479 599 210.964 | -3.889.138  -3.643.075
Pierdere (-)
5 Impozit  pe 453353 79.637 0 0
profit
6  Profit net 55.867 131327 | -3.889.138 -3.643.075
7 | Active 7.415.797 7985000 | 6.051.245 @ 5.756.000
| imobilizate |
8  Active 21136305  25440.000  14.704.630 8.978.000
circulante |
9 Datorii 19.950.484 | 24.966.000 14.580.567 10.800.348
10 Creante 20419049  23.136.000 | 6.906.930 = 4.931.680
11 Numar mediu 265 261 049 276
_ desalarati | 1 .

Evolutia Cifrei de afaceri, a Datoriilor si Creantelor pe anii 2011-2014 :

oo | 201 o012 2013 | 2014
T Total 33.016.931 45.381.652 22.083.719 17.864.521
venituri - T )



Cifra de 32.653.965 = 45.130.006 15766.675 | 17.864.521
afaceri ] |
%(an ct/an 100 138 35 113 |
_ prec) I B
Clienti 20.419.049 = 23.136.000 6.906.930 4931680
~ neincasati S R
or olien Cf = = o R
de afaceri
~ Datori | 19.950.484  24.966.000 14.580.567 10.800.348
% Datorii/ 61 55 92 61 |
CAfaceri | .

Din analiza indicatorilor economico - financiari se constata ca
activitatea desfasuratd s-a redus considerabil in anii 2013-2014; o problema
deosebitd o reprezintd de asemenea productia neancasata la timp, cu
implicatii majore asupra nivelului cheltuielilor, prin plata de penalitati si
majoréri de intarziere la plata a obligatiilor fata de Bugetul de Stat, cat si catre
colaboratori,  inclusiv dobanzi bancare pentru imprumuturile la care a
apelat RAJDP Valcea.

Patrimoniul regiei a fost majorat in anul 2011 prin Hotarare a
Consiliului  Judetean Valcea, prin care bunurile ce erau in administrarea
regiei si in proprietatea Consiliului Judetean Valcea au fost transmise ca

proprietate regiei si deci s-a majorat patrimoniul acesteia de la 2.909.615 lei
la 9.700.055 lei.

O problema deosebita o reprezintd subfinantarea contractelor in
derulare, regia fiind nevoita sa execute prin efort propriu o serie de lucrari
contractate.

Bugetul regiei pe anii 2013 - 2014 nu a putut fi realizat la capitolul
venituri, in principal datorita reducerii sumelor alocate pe piata constructiilor
in anii respectivi.

Necesitatea intocmirii unui program de restructurare este evidenta si
reprezinta ultima solutie de rezolvare a actualelor probleme privind situatia
economico-financiara a RAJDP VALCEA.

Principalele motive care au condus la situatia actuala:

- lipsa surselor financiare pe piata constructiilor, mai ales pe plan local,
la nivel de judet;

- imposibilitatea corelarii  portofoliul de lucrari anual cu fondul de
salarii ( in acest sens este necesara reducerea salariilor intregului personal
sau concedieri colective la salariatii indirect productivi );

- participarea la licitatii in care pretul de pornire a fost subevaluat de
proiectanti, cu implicatii asupra incadrarii in cheltuielile de executie. Acest
lucru a condus la greutatile intampinate de RAJDP VALCEA in executarea
lucrarilor si achitarea tuturor cheltuielilor necesare, din incasarile efectuate;

- rezultate nesatisfacatoare privind participarea la putinele licitatii de
executie lucrari din ultimii doi ani, datorita cresterii concurentei, dar mai ales
datoritd modului de organizare a licitatiilor de catre beneficiari, care au

dezavantajat RAJDP Valcea;
b



- imposibilitatea accesarii unui credit de nevoi temporare de la 0 banca
comerciala. Banca finantatoare din ultimii ani, Banca Transilvania, a refuzat
solicitarea RAJDP VALCEA din iunie 2014, privind finantarea deficitului de
capital de lucru, avand in vedere pierderea inregistrata in anul 2013 (3,88 mil
lei) si 2014 (3,64 milioane lei). De asemenea s-a invocat in refuzul bancii,
nivelul scazut al indicatorilor economico—financiari la zi, gradul redus de
finantare al portofoliului de lucrari contractate, cat si neaprobarea unui
Program de restructurare;

_ Pierderi inregistrate de regie in fiecare an, la activitatea de iarna, prin
neplata in intregime si la termen a manoperei muncitorilor care participa la
interventiile de deszapezire de catre administratorii drumurilor (plata doar a
orelor de interventie efectiva la deszapezire, nu si a orelor de pregatire si de
asteptare);

_Consiliul Judetean Valcea nu a asigurat plata cheltuielilor cu paza
bunurilor regiei, in perioada cand acestea ii apartineau, regia fiind obligata
sa suporte din fondurii proprii aceste cheltuieli;

-Aceeasi situatie se regaseste si pentru cheltuielile ce privesc
reparatiile curente la cladirile ce reprezinta sediul sectiilor, bazele de
deszapezire, care in conformitate cu Legea 10/11995 privind calitatea in
constructii, cu modificarile si completarile ulterioare, art.25 si HG 766/1197
privind aprobarea unor regulamente privind calitatea in constructii, art.22,
proprietarii au urmatoarele obligatii si raspunderi:

_ efectuarea la timp a lucrarilor de intretinere si reparatii prevazute
conform normelor legale;

- asigura efectuarea lucrarilor de intretinere pentru a preveni aparitia
unor deteriorari importante;

intrucat proprietarul cladirilor nu a prevazut fonduri pentru intretinerea si
repararea cladirilor, acestea au fost suportate de RAJDP Valcea.

Aceste aspecte au influentat capacitatea regiei de a-si onora
contractele, de a-si finanta executarea lucrarilor pana la incasarea de la
beneficiari, fiind nevoie de imprumuturi sau linii de credit, lucru ce a generat
cheltuieli suplimentare cu dobanzi, comisioane bancare pe de o parte sau cu
majorari de intarziere la plata impozitelor.

De asemenea, regia nu a mai putut sa-si modernizeze parcul auto si de
utilaje ( regia are utilaje vechi de 28-30 ani cu durata de exploatare expirata),
cu influente asupra productivitatii muncii si a cheltuielilor cu intretinerea,
repararea Si exploatarea acestora.

Un aspect de semnalat este si aprovizionarea pe banii proprii ai regiei
cu materiale, antiderapant, piese auto, efectuarea reviziilor si reparatiilor la
toatd gama de auto si utilaje specifice sezonului de iarna. Toate aceste
cheltuieli, inclusiv interventiile propriu-zise, au fost decontate cu intarziere.
Aceste aspecte au influentat la randul lor, in mod negativ situatia economica
a regiei, concomitent crizei economico-financiare la nivel judetean si
national.

Lipsa surselor de finantare pe piata jucrarilor de constructii in judet,
acolo unde isi desfasoara activitatea cu prioritate RAJDP VALCEA, nu
creeaza motive pentru a privi cu optimism perioada urmatoare. Tinand cont
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de principiul prudentei in activitatea economica, propunem luarea de masuri
pentru redresarea situatiei regiei, in acest sens este necesara urgentarea
aprobarii Programului  de restructurare, cu masuri aparent dure, dar
necesare.

in urmatorii ani RA.J.D.P. VALCEA trebuie in esenta sa devina
profitabila, astfel incat sa recupereze pierderile inregistrate anterior si sa-si
refaca capitalul de lucru, putand astfel sa-si plateasca datoriile din creantele
incasate si pentru a evita o situatie si mai dramatica decat cea existenta.

RAJDP. Valcea a intampinat mari greutdti in indeplinirea
PROGRAMELOR DE INVESTITIl anuale ale perioadei analizate, lipsa
surselor de finantare atrase ( Fonduri ale Consiliului Judetean, imprumuturi
bancare ), cat si blocarea celor proprii in productia neincasata, facand practic
imposibila incheierea de contracte, achizitii utilaje, auto etc.

2.6 ANALIZA UTILIZARII FORTEI DE MUNCA

Structura organizatorica a R.A.J.D.P. Valcea este avizata de Consiliul de
Administratie si aprobata prin hotarari ale Consiliului Judetean Valcea. Ultima
modificare in structura de personal a fost aprobata de Consiliul Judetean
Valcea prin Hotararea nr.6 din 29 ianuarie 2014.

2.6.1 Situatia personalului

Evolutia numarului mediu de personal

Specificatie 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014

Nr. Personal . din care:| 248 244 262 266 | 249 | 276
Pentru

activitatearLucraride | 549 044 | 262 | 266 | 249 | 276
constructii a drumurilor

si autostrazilor

Pregatirea personalului

Pregatire

gStudii superioare
Studii medii

Muncitori

2 6.2. Structura personalului la nivelul R.A.J.D.P. Valcea la 31.12.2014

— “Personal _ Personal | Personal  Aparat

Nr. Regie Total direct = indirect | tehnic  propriu

ert. - personal roquctiv  productiv productiv _ regie
" Valecea IS S




Structura fortei de munca din punct de vedere al pregatirii
profesionale:

Nr.personal 296
Studii superioare 42
Studii medii - Tesa 5
- scoala de 4
maistri
- scoala
tehnica 12
Muncitori calificati 233

~ CAP 3. PLAN PRIVIND REDRESAREA ACTIVITATII R.A.J.D.P.
VALCEA

Pentru realizarea dezideratului privind eficientizarea activitatii regiei,
trebuie urgent aplicate masuri pentru mentinerea regiei unui echilibru
economico-financiar si obtinerea de profit , dupa cum urmeaza :

1). Finantarea cu prioritate de catre partenerii contractuali ai R.A.J.D.P.
Valcea a lucrarilor realizate, in suma de peste 4.931.680 lei ( Consiliul
Judetean Valcea, primarii si terfi colaboratori ). Acest lucru ar da posibilitatea
regiei s& continue platile urgente si sa aprovizioneze necesarul de materii
prime pentru lucrarile aflate in curs de executie lucrari a caror executie ar
putea fi sistata in scurt timp, din lipsa cash flow-ului.

2). Majorarea  patrimoniului RA.J.D.P. Valcea , prin achizitia de
utilaje specifice noi de catre Consiliul Judetean Valcea, necesare executarii
lucrarilor.

Datorita pierderilor inregistrate in ultimii doi ani, regia nu-si mai poate
achita datoriile totale din creantele de incasat, majorarea patrimoniului regiei,
fiind strict necesara in situatia data.

3).Aprobarea si punerea in aplicare a Programului de restructurare,
avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr 3 din 26.02.2015.

4). Asigurarea fondurilor necesare pentru activitatea de intretinere si
reparatii a drumurilor judetene pentru anul 2015 si urmatorii ani la nivelul
necesarului de lucrari pe drumurile judetene si a cifrei de afaceri a regiei pe
urmatorii ani in limita fondurilor bugetare anuale.

Mentionam ca in ultimii ani, nu s-au prevazut fonduri de catre Consiliul
Judetean Valcea pentru unele categorii de lucrari de intretinere, revizii
tehnice pentru drumuri si lucrari de arta (poduri, pavaje, ziduri de sprijin,
consolidari): curatirea si decolmatarea rigolelor; prevenirea efectelor
inundatiilor (intretinerea lucrarilor de aparari de maluri si regularizari ale
cursurilor de ape in zona podurilor); taierea vegetatiei in zona drumurilor;
eliminarea obstacolelor de pe drum; amenajarea acostamentelor. Aceste
lucrari sunt absolut necesare pentru mentinerea starii de viabilitate a
drumurilor. Salvarea retelei rutiere este conditionatd de nivelul de intelegere
a importantei executiei la timp a lucrarilor de administrare si intretinere a
drumurilor. In acest sens s-ar economisi fonduri substantiale cu lucrarile de

mai mare amploare, care ar aparea datorita neexecutarii lucrarilor de

intretinere.
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Aprobarea si punerea in aplicare in mod cumulativ a celor patru masuri
pot contribui la imbunatatirea actualei stari economico-financiare dificile a
regiei si pot asigura continuarea activitatii acesteia.

5). Alte masuri tehnico organizatorice ce vor fi puse in aplicare de
conducerea regiei, pot fi structurate astfel:

A. Masuri care tin seama de eficientizarea activitatii regiei si marirea
productivitatii muncii, respectiv:

a. masuri de strategie economico-financiara care tin cont de realitatile
concrete in care se afla regia;

b. masuri de modernizare in vederea eficientizarii si marirea
productivitatii muncii, respectiv:
- dotarea cu mijloace tehnice prin efortul consiliului judetean si al regiei;

- dotarea cu mijloace tehnice prin derularea unui program propriu de
investitii prin leasing.
B. Masuri care s3 mareasca gradul de ocupare a fortei de munca

C. Masuri care vizeaza reducerea cheltuielilor indirecte — reducerea
numarului de personal indirect productiv.

D. Comasarea activitatilor pentru reducerea cheltuielilor indirecte

Conform clasificatiei mentionate , principale masuri ce vor fi puse in
practica de RAJDP Valcea , se refera la:

A. Masuri care tin seama de eficientizarea activitatii regiei si marirea
productivitatii muncii, respectiv:

a. masuri de strategie economico-financiara care tin de realitatile
concrete in care se afla regia:

- actionarea in instanta a debitorilor restanti, trecerea la executare silita
a celor pentru care exista hotarari definitive si irevocabile;

- aplicarea prevederilor Legii nr.215/1997 privind Casa sociala a
constructorilor tinand cont de conditile meteorologice nefavorabile pe
perioada de timp friguros;

_ instituirea unei stategii la nivelul unitatii care va avea in vedere
executarea numai a acelor lucrari care au prevazute fonduri in anul 2015,
evitandu-se executarea de lucrari pe baza de credit.

_ limitarea folosirii instrumentelor de plata la termen (Bilete la Ordin si

CEC-uri) pe o perioada nedeterminata;

_ elaborarea unui program de incasare a sumelor de la debitorii restanti
ai regiei, inclusiv a contravalorii lucrarilor executate catre diverse unitati,
institutii sau societati; actionarea in judecata a restantierilor;

- plata cu prioritate in perioada urmatoare a obligatiilor regiei pentru
care s-au eliberat bilete la ordin, a impozitelor catre bugetul statului
reesalonate; toate acestea corelate cu amanarea la plata a altor cheltuiel,
pana la incasarea sumelor de la debitorii restanti ai regiei, conform Graficului

scadentar de plati (Anexa nr.1la Programul de restructurare).



- analiza si elaborarea unui program impreuna cu Consiliul Judetean
Valcea in vederea alocarii de fonduri pe termen scurt pentru plata
contravalorii lucrarilor contractate si realizate de R.A.J.D.P. Valcea in
perioada anterioara anului 2015;

- aprobarea reactualizarii preturilor de decontare la lucrarile de reparatii
drumuri si poduri cu Consiliul Judetean Valcea;

- renuntarea la inchirierea de utilaje si mijloace de transport de la terte
societati care nu respectd termenii contractelor sau care impun termene
contractuale care dezavantajeaza regia, inclusiv preturi unitare mai mari
decat ale regiei;

- elaborarea unui program in care sa se cuprinda modul de decontare a
activitatii datorate timpului friguros (deszapezire, combatere polei, etc.) pe
care regia o desfasoara in relatiile contractuale cu Consiliul Judetean Valcea.

Aceste masuri vor afecta pe termen scurt personalul regiei, dar creeaza
cadrul necesar asigurarii in anii urmatori a unor locuri de munca pentru un
numar insemnat dintre actualii salariati. Altfel, nepunerea in practica a
masurilor propuse poate duce la pierderea locurilor de munca pentru toti
angajatii regiei, in cel mai scurt timp.

b. Masuri de modernizare a dotarilor proprii in vederea eficientizarii
activitatii regiei si marirea productivitatii muncii:

1. Modernizarea instalatiei de preparare a mixturii asfaltice IMA 45-

MARINI;

2 Modernizarea instalatiei de preparare a agregatelor minerale de

balastiera de la punctul de lucru Stroiesti, din cadrul Sectiei Horezu;

3 Modernizarea statiei de preparare a betoanelor Cedomal 15 si

imbunatatirea parcului propriu de utilaje si auto (autogreder- 1 buc si
buldoexcavatoare—3 buc );

4 Procurarea de utilaje specifice, de mica mecanizare pentru

reparatiile asfaltice.

B. Masuri care sa mareasca gradul de ocupare a fortei de munca

1. Diversificarea activitatii de baza:

- confectii metalice;
- executia de prefabricate din beton pentru lucrarile proprii;
- mecanicii de utilaje vor deservi 2 — 3 utilaje sau instalatii;

- mecanicii de intretinere vor efectua lucrarile de interventie la

toate punctele de lucru.
> Comercializarea materialelor de constructii din productia

interna.
C. Masuri care vizeaza reducerea cheltuielilor indirecte, inclusiv
reducerea numarului de personal indirect productiv;

In perioada 2006-2014 Consiliul de Administratie al regiei, la

propunerea conducerii executive a aprobat si s-au pus in practica masuri de
reducere a unor astfel de cheltuieli ca parte a numeroaselor Programe de
restructurare propuse spre aprobare de catre conducerea regiei , aprobate
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prin Hotarari ale Consiliului de Administratie si neaprobate de Consiliul
Judetean sau de Ministerele implicate:

- reducerea cheltuielilor administrative (cheltuieli cu telefoanele , cu
reclama si publicitate, deplasari , asigurari bunuri si auto, ajutoare sociale, de
boli grave si incurabile, ajutoare de inmormantare, cheltuieli cu auto indirect
productive , etc) ; astfel din 2011 pana in 2014 se observa o reducere de la
416.000 lei, la 162.000 lei a acestor cheltuieli deci la mai putin de jumatate
(38%). Unele dintre aceste cheltuieli au fost practic eliminate, asa cum este
cazul cheltuielilor cu reclama si publicitatea, incepand cu anul 2008.

O alta serie de masuri, care au condus in anii analizati si vor conduce
in anul 2015 si urmatorii, la reducerea unor cheltuieli neeconomicoase se
refera la:

- casarea unor utilaje, auto, instalatii si alte mijloace fixe cu durata
expirata , cu productivitate redusa , cu cheltuieli de reparatii peste prevederile
legale, economisind astfel foduri cu asigurari, reparatii, rovignete, impozite
locale.

- au fost initiate actiuni de inventariere, recuperare a unor materiale
refolosibile feroase si neferoase, prin valorificarea acestora s-au incasat
sume importante ce au fost folosite pentru cumpérarea de piese pentru
reparatii auto, utilaje si Statia de asfalt. Acesta actiune a creat conditiile de
reducere a spatiilor de depozitare, parcare folosite de regie si astfel de
reducere a cheltuielilor cu impozitul pe teren ( Punct de lucru Balcesti
Canton Madulari) sau cu chirii pe teren (Punct de lucru Gresarea-Stroesti |
Punct de lucru Creteni).

- conducerea regiei si personalul cu atributiuni in domeniu, au intreprins
masuri de receptie a unor lucréri i de recuperare a unor sume importante din
garantiile de buna executie, aflate la dispozitia beneficiarilor ei, pana la
receptia lucrarilor. Au fost asfel asigurate necesarul de cash-flow pe termen
scurt in activitatea curenta a regiei, reducandu-se astfel necesarul de fonduri
imprumutate si cheltuieli cu dobanzi si comisioane bancare.

in aceasta perioada am fost nevoiti s& reducem si o serie de cheltuieli
de personal, astfel:

- pe perioada iernii in anii 2011-2014, dar si pe primele doua luni ale lui
2015, circa o treime din personal a fost platita din fondurile regiei de la Casa
Sociala a Constructorilor, inclusiv conducerea regiei (nivelul acestor sume
pentru protectia sociald a salariatilor reprezinta doar cca 53% din salariul
negociat).

- in anul 2014, Consiliul de Administratie a aprobat reducerea
programului de lucru de la 40 ore/saptamana, la 32 ore pentru intregul
personal (practic salariul negociat a fost redus cu 20%).

_in toata perioada 2011-2014, regia a apelat la prevederile codului
muncii si, cu intelegerea din partea Sindicatelor din cadrul regiei, au fost
acordate salarii doar in proportie de 7§~90% din salariul negociat, pentru
intreg personalul, inclusiv conducerea. In unele cazuri muncitorii au fost
platitii proportie de 100%, iar personalul TESA in procente de 75-90%.

_de asemenea, de-a lungul perioadei analizate, directorilor si unora
dintre persoanele de conducere li s-au redus cu 25% salariile, cu acordul
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acestora, fara ca ulterior, ca in cazul salariatilor bugetari, sa se revina asupra
acestor reduceri. Sumele astfel economisite au fost in suma de 239.203 lei
salarii brute, la care se adauga economii la obligatiile unitatii la Fondul de
salarii in suma de 54.634 lei.

- din lipsa lichiditatilor, dar si datorita faptului ca in ultimii doi ani si
jumatate regia a Tinregistrat pierderi, cu intelegerea salariatilor, au fost
reduse, iar incepand cu aprilie 2014 eliminate, cheltuielile cu tichetele de

masa .

Evaluarea economiilor rezultate din aplicarea acestor masuri sunt
prezentate in Anexa nr. 2 la Programul de restructurare, atat pentru anii
2011-2014 , cat si pentru anul 2015.

_ Corelarea numarului de personal si a fondului dé salarii cu cifra de
afaceri anuala maxim posibild, tinand cont de cota de piata a regiei pe piata
constructiilor si cu actuala criza economica, astfel:

Denumire Numar personal Numar personal redus prin prezentul
personal 31.12.2014 program
Numar
Numar Angajati | Numar posturi Nr persoane persoane
posturi cu reduse disponibilizate = ramase dupa
contract disponibilizare
de
munca
5=col1-col 3;
0 1 2 3 4
: 5= col2-col4
TOTAL, din
296 288 103 95 : 193
care: i
~ Personal |
TESA s 96 92 44 40 52
indirect
productivi
" Muncitori | - ‘
direct 200 196 59 55 a4
productivi |

D Comasarea activitatilor pentru reducerea cheltuielilor indirecte cu:

- transportul muncitorilor; ’ o
_ cheltuielilor administrative (apa, canal, gaze, energie, ?ncatzqe);
- cheltuieli legate de taxe, impozite, chirii aferente mijloacelor fixe;




- negocierea contractelor de inchiriere a terenurilor unde nu suntem
proprietari, iar regia are puncte de lucru ( Slatioara, Creteni, Ladesti ).
_ comasarea lotului Tatarani cu lotul Calimanesti intr-unul singur;
_transformarea birourilor din cadrul regiei in compartimente, cu
reducerea corespunzatoare a posturilor.
Cap IV PROGRAMUL CONCEDIERII COLECTIVE

Prin analiza efectuata la intocmirea BVC-ului RAJDP VALCEA pe anul
2015, cat si prin aprecierea evolutiei principalilor indicatori pe anii urmatori,
au fost intocmite noua Organigrama si Statul de functii ale regiei. In
elaborarea programului de disponibilizare s-au avut in vedere corelarea
cheltuielilor totale cu veniturile totale si obtinerea de profit, pentru
recuperarea in urmatorii ani a pierderilor inregistrate in anii 2013-2014.

4.1 Prezentare generala

Programul de disponibilizare al RAJDP VALCEA a fost intocmit initial in
baza prevederilor OUG 36/2013 privind aplicarea in perioada 2013-2018 a
unor masuri de protectie sociala acordate persoanelor disponibilizate prin
concedieri colective, efectuate in baza planurilor de disponibilizare.

in urma corespondentei purtate intre Consiliul Judetean Valcea, pe de o
parte, si Ministerul Finantelor Publice si Ministerul Muncii pe de alta parte,
regia nu a indeplinit criteriile de disponibilizare in conditiile acestei ordonante,
pentru a beneficia de salarii compensatorii din partea guvernului.

Ca urmare, prezentul program de restructurare este intocmit in
conformitate cu Legea 53/2003 - Codul Muncii si in conditiile contractului
colectiv de munca; la intocmirea acestuia s-a tinut seama de interesele si
necesitatile principalelor categorii de personal si organizatiile implicate,
respectiv membrii Consiliului de Administratie si ai conducerii administrative
pe de o parte, salariati si conducerea sindicatelor pe de alta parte.

La stabilirea scopurilor si modalitatilor de intocmire a prezentului plan s-
au avut in vedere urmatoarele documente:

1 Contractul Colectiv de Munca al RAJDP Valcea ;

2. Bugetul de Venituri si Cheltuieli al RAJDP Valcea pe anul 2015.

Prezentul program isi propune in domeniul fortei de munca

urmatoarele:

1.Asigurarea completa a gradului de ocupare pentru personalul din

cadrul societatii;

2 Asigurarea salariilor curente pentru salariatii regiei.

Nr MWWW”W
Crt  Denumi in 31.12.2014 redus prin prezentul = persoane
| re structura program ramase
indicato | initial dupa
ri WW Nr posturi | Nr ~ disponibili

Procent
in
structur

a final
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tivi

Criteriile privind ordinea de prioritate la concediere, confom Contractului
Colectiv de munca (CCM):

(1) La aplicarea efectiva a reducerii de personal, dupa reducerea
posturilor vacante de natura celor desfiintate, masurile vor afecta in ordine:
a) Contractele individual ede munca (CIM) ale salariatilor care au fost
sanctionati pentru abateri disciplinare  grave sau repetate;
b) CIM ale salariatilor care cumuleaza doua sau mai multe functii prin
ramanere cu functia de baza;
c) CIM ale celor care cumuleaza pensia cu salariul;
d) CIM ale persoanelor care indeplinesc varsta standard si stagiul de cotizare
si nu a solicitat pensionarea;
e) CIM ale persoanelor care indeplinesc conditiile de pensionare la cererea
lor;
fy CIM al personalului privatizat (cu sau fara asociere).

Pentru luarea masurii de desfacere a CIM prin reducerea de posturi se va

tine seama de urmatoarele criterii minimale:
a) daca masura ar putea afecta doi soti care lucreaza in aceeasi unitate, se
desface contractul de munca al sotului care are venitul cel mai mic, cu
consultarea celor in cauza, fard ca prin aceasta sa se poata desface
contractul de munca al unei persoane care ocupa un post nevizat de
reducere;
b) masura sa afecteze, mai intai, persoanele care nu au copii in intretinere;
c) masura sa afecteze numai in ultimul rand pe femeile care au in ingrijire
copii, barbatii vaduvi sau divortati care au in ingrijire copii, pe intretinatorii
unici de familie, precum si pe salariatii, barbati sau femei, care mai au cel
mult 5 ani pana la pensionare la cererea lor.
(2) In cazul in care masura desfacerii CIM ar afecta un salariat care a urmat o
forma de calificare sau de perfectionare a pregatirii profesionale si a incheiat
cu unitatea un act aditional la contractul de munca, prin care s-a obligat sa
presteze o activitate intr-o anumia perioada de timp, administratia nu-i va
putea pretinde acestuia despagubiri pentru perioada ramasa nelucrata pana
la implinirea termenului, daca masura desfacerii contractului de munca nu-i
este imputabila.
(3) in ipoteza in care doua sau mai multe persoane salariate sunt in aceeasi
situatie, disponibilizarea se va face cu consultarea sindicatelor.
(4) Modul de aplicare a dispozitiilor de mai sus se va face in orice situatie cu

acordul sindicatului.
4.2 Situatia comparativa a Numarului de salariati existenti inainte si
dupa disponibilizare;
Numar personal existent inainte de restructurare:
-

Numar personal

TOTALpersonal dincare. .. 296



Muncitori Indirect Productivi 33

| 1
~Muncitori 200 E

Personal la dispozitia regiei dupa disponibilizare:

Numar personal

TOTAL personal, din care: 193
~Aparat propriu regie 27
Personal tehnic productiv 18

Muncitori Indirect Productivi 7

| Muncitori L A

Perioada de aplicare a concedierii colective este 01.04.2015 -

30.04.2015, intr-o singura etapa.

4.3 Etapele planului de disponibilizare

Pentru punerea in aplicare a Planului de disponibilizare este necesara
parcurgerea urmatoarelor etape:

- Convenirea cu partenerii sociali, respectiv sindicatul, asupra necesitatii
modificarii structurii organizatorice si implicit reducerea a 103 posturi din care
8 posturi vacante si 95 posturi active. Se va notifica sindicatul privind intentia
de concediere a celor 95 salariati, prin care se va prezenta numarul si
categoriile de salariati afectati de concedierea colectiva si noua structura
organizatorica;

_ Avizarea Planului de disponibilizare de catre Consiliul de Administratie;

- Aprobarea Planului de disponibilizare prin Hotararea Consiliului Judetean

Valcea,;

- Intocmirea BVC pe anul 2019, conform schemei de personal aprobate ca

urmare a aprobarii Planului de disponibilizare;

- Notificarea sindicatului, ITM Valcea si AJOFM Valcea privind concedierea

salariatilor in conditiile Contractului Colectiv de Munca in vigoare, inclusiv

acordarea de plati compensatorii prevazute de acesta;
Prezentul program de restructurare este o varianta prin care sé asigura
locuri de munca pentru 193 din actualii salariati ai regiei la data punerii in
aplicare a Programului de restructurare si continuarea activitatii unitatii privind

administrarea drumurilor judetene.

Oricare alta varianta privind restructurarea regiei, trebuie sa aiba ca
finalitate aceleasi niveluri ale principaliilor indicatori economico-financiari, cat si
corelatile dintre ele (Cifra de afaceri, Cheltqig;!i totale, Fond salarii,

Productivitatea muncii.etc.). Za MAN
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CONSILIUL JUDETEAN

privind esalon

VALCEA

Anexa nr. 1
la Programul de restructurare

Graficul scadentar
arile la plata a datoriilor R. A.J.D.P. Vilcea pe anul 2015
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gﬂ’fg“gi‘“@a \ 87.000 \ 20.000 % 30.000 \ 37.000 ﬁ \ \ \ \ \
| ProsperLux | 98.200 | 20000 | 30.000 | 20.000 | 28200 | % | 1 §
; | Tom Complex | 113847 | 10.000 | 20000 | 30000 | 30000 1 23847 | |
z | Consillive | 34200 | 10.000 | 15.000 |  9.420 L 2 i | |
g | HCF , [ 552000 |  30.000 | 50000 | 120000 |  150.000 | 150.000 | 52.000 | | |
} 13 Oltean Paper \ 1000 \ 3000 \ 1 \ 1 \ l \ \
|
| Impozite locale \ 132.000° l k k 33.000 i 33.000 k H 66.000 \ \
L. | martie 2015 ‘
] | Utilitati Asigurari | 40.000 | 40000 | 1 | [ | B \ ﬁ
i |
} ALTI FURNIZORI \\ 2.813.000 \ 20,000 \ 50.000 \ 130.000 600.000 \ 510.000 523.000 1.000.000 i
— | | 1 | | I |
oy Total 5.800.000 | 507.000 \ 688.000 \ 913.000 \ 1.077.000 \ 925.000 \ 690.000 \ 1.000.000
1 | Furnizori \ | | | | |
a | B ]




Nt | penumire Creditor “Valoare | ~ DINCARE:
et | _ Totala | Februarie | Martie | Aprilie — Mai

| Alte plati

M| curentedin care: | 369000 | 150000 | 28000 | |
§  150.000 | 150.000 _

—oblig regse ch 2 137 000

lian20t5 T LT
| TVAian - 82000 | 82000 | L
| Total General
DATORII
RESTANTE 11.422.315 926.785 1.118.341 | 1.114.000 1.300.500

i (1 +l+1)
Plati obhgatu
\Y } curente 2015,

500.000 1.000.000 | 1.900.000

2.200.000 2.200.000 16.200.000 3.000.000

}
i
|
T
!
|
Y
|
|
E
|
{
i
|
i
{

| diﬂ..,ﬁ_a[‘%?,m o

| T 1526000 | 280000 | 300.000 | 377.C 000 | 377.000 | 319 192000 |

1 plig € sai 985.099 B o #829@# 8_5_999_ 98 OOO B 98 000 B 624 OOO |
| -salaricomp | 1708000 | - 280000 | 280.000 | 1148000 |
E | 2000 000 | 50.000 | 50.000 100000 | 100.000 200000 | 1500000 |
_cheltuieli 450.000

3 ma’ter le 17.781.000 350.000 1.415.000 345.000 1.245.000

5 utii tati

Vi *TOTAL 1 \V - 20.839.189
%GENERAL 38.422.315 | 1.426.785 | 2.118.341 | 3.014.000 3.500.500 3.348.500 (34 mid 4.175.000

(IV+V) fluna)

S IO —




1). In perioada 1 februarie - 31 decembrie 2015 si inceputul anului 2016, regia are nevoie de un cash-flow in suma totala
de 38.422.315 lei , din care 11.422.315 lei pentru achitarea datoriilor restante , (inclusiv a liniei de credit in suma de 2.500.000 lei
la Banca Transilvania) si 27.000.000 lei pentru acoperirea necesarului minim de plati pentru realizarea lucrarilor contractate si
necesar a fi realizate in cadrul cifrei de afaceri din Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2015, in valoare de 29.000.000 lei.

2). In situatia intocmita s-a tinut cont de faptul ca linia de credit va putea fi prelungita in luna decembrie 2015, cu alte 12
luni si de plata unor obligatii contractuale sau bugetare la termene viitoare, dupa decembrie 2015, in suma totala de 4.175.000
lei.

3). In consecinta , pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli la capitolul venituri totale , RAJDP Valcea are nevoie
la nivelul anului de un cash-flow in valoare de 34.247.315 lei (38.422.315 - 4.175.000). Din aceasta suma regia are asigurata la
aceasta data suma de 21.300.000 (12.600.000 lucrari intretinere buget , 2.300.000 lucrari finantate din OUG nr. 28/2013
6.400.000 lucrari contractate cu CJ Valcea pe investiti-calamitati). De asemenea pe parcursul anului regia va incasa lucrari
contractate cu alti beneficiari (deja s au incasat cca 200.000 lei si au fost compensate sume de peste 1.000.000 lei , din
contravaloarea lucrarilor executate la sfarsitul anului trecut) ,sume ce contribuie la plata unor datorii restante sau procurarea de
materiale pentru necesarul anului curent.

Mentionam ca nu au fost semnate acte aditionale anuale de valoare cu primariile unde RAJDP Valcea are lucrari
contractate, acestea fiind inca in faza de aprobare a bugetelor; sumele ce vor fi alocate contractelor aflate in derulare ;se vor
adauga la cele mentionate anterior. De asemenea , regia va participa la licitatiile ce se vor organiza pe parcursul anului , inclusiv
in afara judetului ; la Dacia SA Mioveni , unde RAJDP este colaborator de ani buni , suntem deja selectionati pentru a prezenta

o oferta de pret. In acest fel va fi acoperit si deficitul de cash-flow ce rezulta din sumele mentionate (34.247.315 -21.300.000 -
1.200.000 =11.747.315 lei).

0. PRESEDINTE, *
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 2
la Programul de restructurare

Situatia economiilor inregistrate prm reducerea cheltuielilor in anii
2011-2014 si 2015

rﬂﬂw

Nr | Denumire masura | Valoare Din care: | Observatii i
1
!
%

L Crt.

-2015: 100.000

| -asigurari bunuri si auto
-ch.cu auto indirect
produdiw

{ ch.cu reclama si

| pubhutatca

51 -ch. cu ajutoare de

inmormantare, boli

| urave si incurabile

g l. ‘Reducerea 264.000 | 62.000 | Cheltuieli efective:
15 { Cheltuielilor i 22011:416.000
| Administrative: | -2012: 330.000
i | . i | - N ~NER
{ Chelt. cu: li 201). 250.000
g -telefoanele | 22014: 162.000
‘ 1
|
i

2. | Casari utilaje sialte | Economii la
| " instalatii rovignete. impozite |

Jocale, cu reparatii 11
- accidentale.etc.

3. Recuperare materiale 100.000 80.000 20.000 | Economii din

|

1 ' refolosibile ‘ vanzarea materialelor
L | | recuperabile

L4 Economii din * 25.000 20.000 | Economii cu dobanzi |
’1 ‘1 recuperare garantii é % bancare prin

1 ‘{ t atragerea fondurilor

i din garantii

| 5. | | Economii la fondul de 3.976.200 2.877.200 | 1.099.000 | Fond maxim |

| salam,
| Fond salariu efectiv 611.000 x12 luni=
7.333.000 lei anual

| 1
5‘ , ‘} admisibil: 1
|

i 12011 (6.623.000)

| 2012: (6.860.000)
1 2013 (6.160.000)

| 2014 (6.812.800)

2015: (4.526.000 + ; E

' 1.708.000 salarii |

wmpm\&mrii'}
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Casa constructorilor
188.000 anual

(2011.2012.2013)
Reducerea saptamanii
de lucru dela 40 la 32
ore (anul 2014)

Reducerea salarii
personal de conducere.
inclusiv directori
Economii din acord
indirect, posturi libere
etc.

S —
Oblig. 1a fond salarii

(3.976.200x24%)
F.conomii la tichete de

masa

| (330.000+336.000+

139.000+34.200=

752.000

122.200

31

887

LA

2.786.113

. 954.288

820.800

859.200)
N TOTAL ECONOMII:

| SESREEUSE S

i

6.257.288

564.000

122.200

U EU—————

243.203

1.162.671

690.530

820.800

ISR

4.791.200

I

188.000

0

263.758

72.684

1.623.442

1.466.046

A R eerwwroyworiran
5 90 sal 2 luni x 94.000

lei economie

611.000 x2 luni x
20%( reducere din
timpul de lucru)=
122.200

o

-
In fiecare an. luna de
Juna. procentul de
acordare a salariulut a
fost intre 75-92% din
salariul negociat

R

250 sal x 20 tichetex7
lei x 12 luni=
420.000/an X 4
=1.680.00

IRUI——————————
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SONSILIUL JUDETEAN VALCEA

ORGANIGRAMA

Anexa nr.

.2 el g
la Hotararea nr. 7%/

REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI §I PODURI VALCEA

CONSILIUL JUDETEAN VALCEA J

v

i

CONSILIUL DE ADM%N!STRATIEJ

v

DIRECTOR GENERAL| 1 | 1]

i

‘% DIRECTOR TEHNEC& 1

A

CONTABIL TEF

COMPARTIMENT
FINANCIAR
CONTABILITATE
SALARIZARE

BIROUL 7 3 4 1 COMPARTIMENT | 7| 3
TEHNIC PR%%ECTARE COMPARTIMENT COMPARTIMENT ASIGURAREA S
ATl ; APROVIZIONARE, CONTRACTE, RESURSE ) COMPARTIMENT SonTROLUL. | ©
ACHIZITII BUNURI SI UMANE, ADMINISTRATIV, AUDIT
URMARIREA SERVICH SECRETARIAT, ARHIVA CALITATI St
PRODUCTIE 6 3 : 3 1 PROTECTIAMUNCIH| E | 3
Y v
COMP. CONTROL
COMPARTIMENT JURIDIC 1 FINANCIAR DE 111
GESTIUNE
v v v v
58 R LOTUL TATARANI 42 LOTUL HOREZU 26 LOTUL DRAGASANL| T | 37
ATELIER INTRETINERE ‘
COMPARTIMENT P.L TATARANI PLLADEST!
INTERVENTH ! VERIFICARE, P LJIBLEA ! PL.GRESAREA ! pLeReTeNt |
ECHIPAMENTE DE AUTORIZARE, MEDIU SI 1, FORM.C-TIl DRUMURI 8! 1. FORM.C-Til DRUMURI 1, FORM.C-TH
PRODUCTIE St CONFECTH SIGURANTA CIRCULATIE! PODURI St PODURI DRUMUR! $1 PODURI
METALICE 57 3 41 25 E|36

2. FORM.C-Tit DRUMUR! St
PODURI

Total posturi

din care :
Conducere regie
Aparat propriu regie

Personal tehnic productiv

Muncitori

193

24
18
148

2. FORM.C-Tl DRUMURI
StPODURI

2. FORM.C-TH
DRUMURI St PODURI




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

STAT DE FUNCTII AL

Anexa nr. ) )
la Hotararea nr. ¢ din 3/.¢3.2015

REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI S PODURI VALCEA

Nr.crt FUNCTIA Nivel Nr.post
studii uri
0 1 2 3
I CONDUCERE 3
1. Director general S 1
2. Director tehnic S 1
3. Contabil sef S 1
i BIROUL TEHNIC, PROIECTARE, LICITATIl Sl 7
URMARIREA PRODUCTIEI
4. Sef birou S,SSD 1
5-7 | Subinginer SSD 3
8-9 | Economist S 2
10 | Tehnician PL 1
" COMPARTIMENTUL APROVIZIONARE ACHIZITH 3
BUNURI S| SERVICII
11 Inginer S 1
12 | Tehnician PL 1
13 Economist S 1
" COMPARTIMENTUL CONTRACTE, RESURSE ) 4
UMANE, ADMINISTRATIV, SECRETARIAT, ARHIVA
14 | Sef compartiment S 1
15 | Inspector resurse umane M 1
16 | Secretar M 1
17 | Arhivar M 1
\'J COMPARTIMENTUL JURIDIC 1
18 | Consilier juridic S 1
VI | COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN 1
19 | Economist S 1
VIl COMPI}RTIMENTUL ASIGURAREA S1 CONTROLUL 3
CALITATII S| PROTECTIA MUNCII
20-21 | Subinginer SSD 2
22 | Inginer S 1
Vil COMPARTIMENTUL FINANCIAR, CONTABILITATE, 4
SALARIZARE
23-26 | Economist | S 4
IX COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE 1
GESTIUNE
27 | Economist S 1
ATELIER INTRETINERE, INTERVENTII,
X ECHIPAMENTE DE PRODUCTIE $i CONFECTIH 4
METALICE ]
s Sefateler .3 1
29 | Subinginer SSD 1
30 | Magazner ..M 1
31 Ecoromist ... LS 1




i
l

COMPARTIMENTUL VERIFICARE, AUTORIZARE,

e MEDIU Si SIGURANTA CIRCULATIEI 3
32 Inginer S 1
33 | Subinginer SSD 1
34 Maistru PL 1
0 1 2 3
Xll | LOT TATARANI 5
35 Sef lot S, SSD 1
38 Economist S 1
37 Tehnician PL 1
38 Maistru PL 1
39 Laborant PL 1
Xl | LOT HOREZU 2
40 Sef lot S, SSD 1
41 Laborant PL 1
XIV | LOT DRAGASANI 4
42 Sef lot S, SSD 1
43 | Inginer S 1
44 Laborant PL 1
45 Maistru PL 1
XV | MUNCITORI 148
46- | Muncitori calificati M 148

193




