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RAPORT FINAL
privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Ca urmare a finalizirii interviului final din cadrul procesului de selectie a candidatilor din
lista scurtd pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea desfisurat in ziua de 21 Octombrie 2024, vi inaintdm
rezultatul procesului de selectie care include clasificarea candidatilor, in vederea ludrii deciziei de
numire de cdtre conducétorul autoritafii publice tutelare pentru propunerea de membri in Consiliul
de administratie.

Avénd in vedere clasificarea candidatilor obtinutad in baza punctajului realizat, Comisia de
selectie si nominalizare recomandda urmatoarele candidaturi pentru desemnarea membrilor
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea:

Nr o T Domeniul de Punctaj Statut
gl P specializare realizat ne/independentd
I | BITUDRAGOS-AURELIAN Economic 107 Neindependent
FLORICA LAURA - Neindependent
2 STEFANIA Juridic 103
3 COCOS VASILE* Economic/Audit 97,5 Independent
COVACI IONELA-CRISTINA Economic 95 Independent
5 TUDOR MARIN Constr.uc;u drpmum 04 Independent
si poduri

*Candidatul are calitatea de auditor

Prezentdm mai jos sinteza procesului de selectie a membrilor In Consiliul de administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, cu focus pe etapa selectiei
candidaturilor nscrise in lista scurta.

LIntroducere
Autoritatea publica tutelard a initiat procedura de recrutare si selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de administratie, conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.



109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Potrivit Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.119 din 03.04.2024 s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de administratie.

Prin Hotédrédrea Consiliului Judetean Valcea nr. 179 din 28.05.2024 s-a aprobat componenta
initiala a planului de selectie a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea si scrisoarea de asteptari pentru selectia
organelor de administrare si conducere ale Regiei Autonome Judeteane de Drumuri si Poduri
Valcea, in perioada 2024-2028.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Vélcea nr. 180 din 28.05.2024 s-a aprobat constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului
de administratie al al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea, din care face
parte si un expert independent. In acest sens, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR.L. a
fost contractat in calitate de expert independent in baza Contractului de prestari servicii.

II. Procesul de selectie
Procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Vilcea a constat in parcurgerea a doud etape majore, dupd cum urmeaza:
L. Pregétirea procesului de selectie;

2. Implementarea procesului de selectie:
a) Alcdtuirea listei lungi de candidaturi;

b) Selectia candidaturilor din lista lunga;

¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurti;

d) Selectia candidaturilor din lista scurta.

I1.1. Pregitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie si nominalizare din cadrul
autoritdtii publice tutelare, a definit Profilul Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea si Profilul candidatului.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie si nominalizare, a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate documentele
necesare bunei desfasurari a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri, responsabilitéti si
termene de executie. Planul de selectie — Componenta integrald care cuprinde Proiectul Profilului
Consiliului si Profilului Candidatului a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.
219 din 21.06.2024.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de administratie, au
fost cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationala (cotidianul
economic National si cotidianul economic Adevarul), pe un site de joburi cu mare vizibilitate —
Bestjobs.ro, pe site-ul autoritatii publice tutelare, precum si pe cel al societdtii, conform
prevederilor legale. Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 25.06.2024 — 25.07.2024,
respectdndu-se astfel prevederea legald de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost
depuse la Compartimentul de registraturd a Consiliului Judetean VALCEA, precum si in format
virtual pe adresa de e-mail a expertului independent.
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Dovada publicarii anuntului in cotidianul economic National editia 25 Iunie 2024.
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i besyobs.eufro/my-job/aaministrator-raEp-valcea

E‘E bestjobs Talente My jobs Salarii Adaugd job Servecii 9 15 v Fn% F_Qx SR
Creane 3
TLINACTIV Consihul Judatean Valcea, in calitate de autoniate public tutelard, asistata de

expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S R L. anunta inceperaa

procesului de recrutare i selecye pentru 5 (cinct) pozitn de membru in Consiliul de
ADM IN ISTRATOR Administratie al Reglel Autonome Judetene de Orumun i Poduri Valcea.

RAJDP VALCEA

Etapele de desfasurare a procesulul de recrutare sl selecile sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturd care alcatuiese hsta lungd
2 Evaluarea finald a candidatior selectay in lista scurtd. Interviul.

Condiyile generale ale procesulul de selectie prealabild sunt;

1. Membrii Consiliului de Administratie trebuie s& aiba studii superioare si

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, soclale, juridice sau in
“W FOX CONSULTANTS SRL domeniul de activitate al respectivel intreprinderii publice de cel putin 7 ani,

2. Stabilirea numarulul de membri al Consiliulul de Adminlistratie se faca cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr 202 din 2002 republicatd, cu
modificArile si compietarile ultenoare, astfel incat cel pulin o treime din totalul
administratorilor sa fie femer si cel pulin o treime din totalul administratonior
53 fie barpat Consihul de Adminisiratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de aceiagi gen,

3. Cel putin un membiu trebule sa detna callficarea de aucitor financlar sau s&
aibd exeprienta de cel putin 3 ani dobancita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Remadnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sauin
Regatul Unit al Maril Britanii 5iirlandel de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate ta nivelul Consilillor de administratle/ supraveghere ale unar
socletati/ enttafl de Interes public in conformitate cu Crdinul 392 din 2022
pentru modificarea Ordinulul presedintelul Autoritali pentru Supravegherea
Publica a Activitdyi de Audit Statutar nr. 123 din 2022 privind componenta
Comitetului de audit;

4 inmod obligatonu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau Incompatibilitay

Dovada publicdrii pe site-ul BestJobs 25.06.2024

I1.2. Implementarea procesului de selectie

a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi
Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturi depuse

in termen, pand la data de 25.07.2024 ora 16,30, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si
satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. In acest sens, au fost depuse 7 candidaturi si toate cele 7
au fost cuprinse in lista lunga:

BITU DRAGOS-AURELIAN
COCOS VASILE

COVACI IONELA CRISTINA
FLORICA LAURA STEFANIA
NUTA IONEL

RADU SILVIU

TUDOR MARIN

2 LG AR b

Verificarile dosarelor de candidaturd au fost facute in timp real, pe mésura primirii acestor
dosare fiind solicitate clarificdri din partea unor candidati, acestia depunind toate documentele
solicitate pentru completarea informatiilor existente in dosarele de candidaturd si in baza cérora
au fost luate deciziile de includere in Lista scurta.

Criteriile In baza cdrora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de conformare
administrativa:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

e copla documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras
Revisal, copie contract de mandat, adeverinte angajator);
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e cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;

o cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

¢ adeverinfa medicala care atestd starea de sdnitate corespunzatoare/declaratie pe proprie
raspundere, conform formularului nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform formularului
nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere cad datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform formularului nr. 5

o declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit, conform formularului nr.
6;

e declaratie de consimfamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de selectie, conform formularului nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese,
conform formularului nr. 8;

e declarafie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionald, conform formularului nr. 9;

e declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei societatilor
administrate sau conduse, conform formularului nr. 10.

EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR IN RAPORT CU

NUME-PRENUME CANDIDAT
5 =
= g
o & |
8 2 x e = 2 4
] @ v = = = *
=t - - = = = =
CRITERII = - 3 z 2 = =
5 2 2 7 = 2 2
E g E z = 2 8
= o g Y % & =
- =
P o
= [=
O rs
DA = indeplinirea criterulu / NU = nemndeplinirea criterulut
1. Cetatenie romdna sau cetdjenic a altor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia sa aiba domiciliul
: 4 DA DA DA DA DA DA DA
in Rominia DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;, i ;
5. Experienta profesionala in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel pufin 7 am DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca, DA DA DA DA DA DA DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta;
6. Nuare inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, DA DA DA DA DA DA DA
7. Absolvent(2) a unei institufii de invajmant superior, finahzatd cu diploma de licenja sau echivalenta, in
cazul candidajilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscutd in Rominia, DA DA DA DA DA DA DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE CERUTE
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10 DA DA DA DA DA DA DA

Avand in vedere rezultatele analizei preliminare a dosarelor de candidatura nu au
fost respinse dosare din Lista de candidaturi.
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b) Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din lista lungd a fost realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidatura inscrise in Lista lunga.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotédrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, selectia candidatilor din lista lunga
pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea s-a ficut prin evaluarea competentelor si a trasaturilor
candidatilor, asa cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectand prevederile Hotaréarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeazd de cdtre comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obfin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitdfii desfiasurate anterior de candidali;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidafi.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbundatayi i valida acuratefea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidali,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Inscrierea candidaturilor iIn lista scurta

Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza interviului au
fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat

Lista scurta si clasamentul cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si selectie si au
intrunit exigentele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

1. BITU DRAGOS-AURELIAN - 102 puncte



2. FLORICA LAURA STEFANIA — 98 puncte
3. RADU SILVIU - 96 puncte

4.COCOS VASILE - 92,5 puncte

5. COVACI IONELA CRISTINA - 91 puncte
6. TUDOR MARIN - 90 puncte

7. NUTA IONEL - 89 puncte

Candidatii au fost confirmati in Lista scurtd pe baza evaluarii candidaturilor in raport cu
criteriile matricei profilului Consiliului de Administratie. De asemenea confirmarea candidatior in
Lista scurtd a fost efectuatd dupa integrarea rezultatelor in matricea profilului de candidat si dupa
analiza modului in care aceste candidaturi satisfac cerintele de prag minim colectiv pentru fiecare
criteriu In parte si satisfac punctajul minim acceptat pentru fiecare cirteriu din matrice.

In evaluarea candidaturilor inscrise in Lista scurtd s-a tinut seama de prevederile sus-
mentionate precum si criteriile minime prevazute in anuntul de selectie, respectiv:

Competente:

* Competente specifice sectorului;

e Competente profesionale de importanta strategica / tehnica;
e Competente de guvernantd corporativi;

* Competente sociale si personale;

¢ Experientd pe plan national si international

Trasaturi:

« [ntegritate, reputatie si comportament etic;
e Independenti;

e Expunere politici;

¢ Dinamism, determinare;

Criteriile in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurta sunt:

e studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
e cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetafenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;
e capacitate deplind de exercitiu;
e stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazi de
documente medicale;
e sd nu fie destituit/ & dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat sau
sd nu-i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
e nu au inscrieri in cazierul judiciar;
e nu au inscrieri in cazierul fiscal;
e nu se afla in conflict de interese care sa 1l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al regiei autonome.
e indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
Analiza Matricei Consiliului de Administratie coroborat cu Profilul Candidatului pentru
functia de membru al Consiliului de Administratie cuprinde competente si trasituri folosite in
activitatea membrilor consiliului de administratie.
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Pe baza acestor competente, cuprinse in matricea profilului de candidat, a fost evaluat
profilul fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliului de Administratie.

Analiza dosarelor de candidatura, depuse in procedura de selectie, in vederea stabilirii Listei
scurte, fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

. prezentarea generald a activititii profesionale a candidatilor.

2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu
relevanta pentru subiectul interviului.

4. competente specifice intreprinderii publice

4. au indeplinit eficient responsabilitati manageriale gestionand resurse ( financiare si

umane ) in cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreuna cu echipele avute in subordine,
rezultatele scontate

e cunostinte si abilititi necesare administrarii eficiente si de gestionare a resurselor
in mod judicios, fiind orientati cétre scop, cétre eficienta si performanta.
6. bune cunostinte in privintd intreprinderii publice, capacitate decizionala superioara,

bune competente de planificare strategicd, de management, de gestionare a riscurilor si cunoastere
a legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionala individuala.

7. Bune cunostinte ale principiilor de guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta acestuia precum si
modalitatile in care se poate masura performanta.

8. Tréasdturi: abilitdti de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine
rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.



'MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI SI PODURI VALCEA

s CANDIDATI
E e
3 éﬂ n A e < é = 7 § = I;_
=gl e =] = |B=x|2<]| B 2|2 alzz|zz
S 2= I 7] z7| 2 = - < | z |IEE|IoE
CRITERII CZ|E g 2 |ez|Z22| e |2 | ¢= Zl8|5gleg
=z =|e a w |CB|CE| = = | = s | 5 |E3|83
¢s5(5(| e |8 |22|26| E |2 |8 ||F|z]|%8leg
Az[=|| E| & |88 z | 2|z £ |2 ¥ad
S5 2 1& |8 (2 £t g |= |8
Ratinguri: 1=Novice; 2 = Intermediar;
3=Competent; 4= Avansat; 5=Expert
1.Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trasiturilor piejer in care acfioneaza Societatea lObIlgl 1 30 ] 30 I 3.0 | 30 I 40 I 50 | 4.0 250 | 25 40 71
2. Competenfe profesionale de importan{i strategici / tehnici
2.1 Gindire strategicd 5 previziuni Oblig]| 1 50 40 4.0 4.0 i0 5.0 30 2801 28 60 80
2.2 Finante §i contabilitate Oblig| 1 50 5.0 4.0 30 30 3o 30 260 26 40 74
2.3 Managementul proiectelor Oblig] 1 50 30 4.0 40 30 50 3.0 2701 27 60 17
2.4 Tehnologia informajier Oblig| 1 4.0 30 30 4.0 30 3o 30 23.0| 23 40 606
2.5 Legislatie Obhg | 1 50 4.0 jo 5.0 30 30 10 260( 26 40 74
& |3. Guvernan(d corporativi
E 3.1 Guvernanja intreprinderii publice Obhg | 1 40 30 30 40 40 30 30 240 24 60 69
5 |3.2 Rolul consiliulu Obhig| 1 4.0 30 30 40 30 3o 4.0 240 24 60 69
E 3.3 Monitorizarea performanier Obhg| 1 4.0 3.0 30 40 30 30 30 230 23 G0 66
8 4. Social §i personal
— |41 Luarea deciznlor Obhg | 1 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 50| 40 310 31 60 89
4.2 Relajii interpersonale Oblig| 1 5.0 5.0 50 50 5.0 5.0 50 350 35 60 100
4.3 Negociere Obhg| 1 5.0 40 40 5.0 30 5.0 4.0 300( 30 60 86
4.4 Capacitate de analizd g1 sintezd Obhg | 1 50 50 50 50 50 50 5.0 350 35 60 100
5. Experien(a pe plan local §i internagional
Sl Pnrlicip.arcx\ in organizatii najionale si !nlv:'rununnalc opt | 08 10 40 10 10 10 io 10 2ol 1 & &
constituite in domemul de activitate al societapi si alte domenn
6. Competenge si restrictii specifice personalului angajnt in cadrul
autoritifii publice tutelare san alte auloritifi sau institulii publice
6.1 Competenje de conducere Opt | 0.5 5.0 50 50 50 5.0 50 50 3501175 20 100
Sub - total 1. 67.0 58.0 56.0 63.0 54.0 61.0 55
Sub - total ponderat 1. 63.00 | 53.50 | 52.00 | 59.00 | 50.00 | 57.00| 51.00
1 Reputajic personald g profesionala Obhg | 1 5.0 50 5.0 5.0 5.0 50 5.0 350 35 60 | 100
2 Integritate Oblig | 1 50 5.0 5.0 50 50 5.0 50 350] 35 60 | 100
&
E 3.Independentd Obhg | 1 5.0 50 50 5.0 5.0 50 50 350 35 60 | 100
e
'2 4.Expunere politicd Oblig | 1 50 50 5.0 5.0 50 50 5.0 350 35 NA | NA
= |5.Abilitai de comunicare interpersonald Oblig [ 1 5.0 50 50 5.0 50 50 50 350 35 60 | 100
™ |6 Alinterea cu scrisoarea de asteptari - se completeaza la mterviu [Oblig | 1 0.0 0 60 0
7.Diversitate de gen NA Opt 1 M M F F M M M
Sub - total 2. 25.0 | 25.0 | 25.0 | 25.0 | 25.0 25
Sub - total ponderat 2. 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00 [ 25.00 | 25.00] 25.00
- 1 Numir de mandate Oblig| 1 5 5 5 5 5 5 5 35 35 100 | 100
- ;ﬁ L; 2 Inscrieri in cazierul judiciar i fiscal Oblig| 1 2 2 2 2 2 2 2 14 14 100 | 100
g E E 3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
s E ecxcrcitat mandatul de administrator sau de director - intreprinderile [Oblig | 1 2 2 2 2 2 2 2 14 14 | 100 | 100
J_ % g sd nu fie in procedurd de faliment
i & £4. Studil superioare si experienta in domeniu Obhg | 1 50 50 50 5.0 5.0 5.0 50 35 35 100 | 100
= Sub-total 3 140 | 140 | 140 | 140 | 140 [ 140 | 140
T
TOTAL (142+43) 106.0 | 97.0 95.0 102.0 | 93.0 | 100.0] 94.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 102.0 | 92.5 | 91.0 | 98.0 [ 89.0 | 96.0 | 90.0
CLASAMENT 1 4 5 2 T 3 6

Concluzionam ca profilul competentelor analizate in vederea stabilirii Listei scurte
corespunde cerintelor formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea.
Competentele demonstrate prezic o bunda performantd in postul de administrator al regiei
autonome..

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la

criteriile de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de evaluare a candidaturilor in
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vederea alcatuirii Listei scurte in cadrul procedurii de selectie a administratorilor Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea Comisia de selectie st Nominalizare a realizat
clasamentul si Lista scurtd cu urmatorii candidati :

1. BITU DRAGOS-AURELIAN - 102 puncte
2. FLORICA LAURA STEFANIA - 98 puncte
3. RADU SILVIU - 96 puncte

4.COCOS VASILE - 92,5 puncte

5. COVACI IONELA CRISTINA —91 puncte
6. TUDOR MARIN - 90 puncte

7. NUTA IONEL - 89 puncte

Pentru considerentele expuse, in urma analizei comparative efectuate asupra dosarelor de
candidaturd, Comisia de selectie si nominalizare a statuat ci acestia indeplinesc conditiile minime
obligatorii de ocupare a unei pozitii in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Vilcea, in coroborare cu conditiile impuse de cele 2 Profile, precum si in anuntul de
participare, drept pentru care se va proceda la intocmirea listei scurte.

Candidatii au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de candidaturi si in
privinta pasului urmdtor al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de intentie in intervalul
de 15 zile. Toti candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document pana la data indicata.

c) Selectia candidaturilor din Lista scurta

Selectia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizatd de citre Comisia de selectie si
nominalizare de la nivelul autoritétii publice tutelare in baza Declaratiilor de intentie depuse de
candidati si a unui interviu de selectie, desfasurat individual. Comisia de selectie si nominalizare
a sustinut interviul de selectie si a evaluat competentele necesare postului. Interviurile de selectie
au avut loc in ziua de 21 Octombrie 2024. In invitatia de participare la interviu fiecare candidat a
primit Planul de interviu.

Criteriile de selec{ie considerate in evaluarea candidatilor din Lista scurta au fost:

i, Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
2. Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice;

3. Gestionarea afacerii;

4. Viziune strategic;

5, Luarea deciziilor;

6. Monitorizare si control;

7. Guvernanta corporativi;

8. Colaborare si cooperare cu alte pérti;

9. Organizare si planificare;

10. Experienta pe plan local;

1. Experientd pe plan international,

12. Integritate;

13. Independentd;

14. Expunere politica;

15, Abilitati de comunicare interpersonald si trasaturi personale;
16. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scala in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5 inseamna
»expert”. Comisia de selectie éi nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in Matricea candidatului, calculdnd totodata punctajul total ponderat pentru
fiecare candidat in parte.
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Toti candidatii au fost punctati de citre Comisia de selectie si nominalizare in cursul
interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primate, precum si determinarea si
prezentarea candidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit
punctajul minim acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul
consiliului pentru toate criteriile incluse in Profilul candidatului. Intrunirea punctajului minim
acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea
candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de administratie al al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc In ziua de 21 Octombrie 2024
clasamentul final al candidatilor care alcatuiesc Lista scurta finala si care sunt recomandati pentru
propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de administratie al al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea pentru un mandat de 4 ani este:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume Whal . .
crt. specializare realizat ne/independenta
1 BITU DRAGOS-AURELIAN Economic 107 Neindependent
FLORICA LAURA ;o :
2 STEFANIA Juridic 103 Neindependent
RADU SILVIU Stiintelor ingineresti 101 Neindependent
4 COCOS VASILE* Economic/Audit 97,5 Independent
COVACI IONELA-CRISTINA Economic 95 Independent
6 TUDOR MARIN Censtiem drymu 94 Independent
si poduri
7 NUTA IONEL fundi/inginene 93 Independent
mecanicd

* Candidatul are calitatea de auditor

Notd: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finalad a candidatilor din lista scurta s-a facut pe baza de interviu, in ziua de 21
Octombrie 2024 incepand cu ora 13.00, conform planului de interviu adus la cunostinta
fiecarui candidat individual.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si declaratiile de intentie si au integrat rezultatele analizei in Matricea profilului
Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Structura interviului final de selectie, farad a se limita la acestea, s-a concentrat asupra
urmatoarelor aspecte:

e prezentarea generald a activitatii profesionale a candidatilor;

» prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificdrilor, a specializdrilor cu relevanta
pentru subiectul interviului;

 competente specifice Intreprinderii publice;
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Candidatii au demonstrat, In timpul interviului, cd au Indeplinit eficient
responsabilitdti manageriale gestionand resurse (financiare si umane) in cadrul proiectelor
coordonate si au obtinut, Impreuna cu echipele avute in subordine, rezultatele scontate si
dovedind cd au avut realizari remarcabile.

Candidatii au ardtat cd detin cunostintele si abilitdtile necesare administrarii eficiente
si de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientati catre scop, catre eficienta si
performanta.

Pe parcursul expunerii, candidatii au aratat cd au bune cunostinte in privinta
intreprinderii publice, cd au inteles care sunt provocdrile viitoare cu care aceasta
intreprindere se confruntd, informandu-se temeinic din datele publice puse la dispozitie,
precum si din mediul de afaceri.

In cadrul experientelor profesionale anterioare candidatii au demostrat o capacitate
decizionald superioard, bune competente de planificare strategicd, de management, de
gestionare a riscurilor si cunoastere a legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria
profesionald individuala.

Candidatii au aratat ca stapanesc la un nivel bun principiile de guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta
acestuia, precum si modalitétile In care se poate masura performanta.

Candidatii au dovedit, prin exemplele oferite In cadrul interviului, ca detin abilitati de
comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obtine rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

In sustinerea Declaratiei de intentie candidatii au arétat care este viziunea pe care 0 au
asupra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in care
cunostintele, trasaturile si experienta acumulatd in domeniile de activitate in care isi
desfdsoard activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii publice la a carei conducere
candideazd. De asemenea, candidatii au ardtat cd au o abordare realista, adecvata mediului
si contextului economic, fiind constienti de riscurile cu care este posibil sa se confrunte in
implementarea planului de actiune pe care si l-au propus.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale de
selectie corespunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelara pentru ocuparea
posturilor de membru al Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea. Competentele demonstrate prezic o buna performantd in postul
de membru al Consililului de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Vilcea



MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PEN'

ADMINISTRATIE

AL REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI SI PODURI VALCEA

‘RU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE

= CANDIDATI
= 2l
§ € = ] f j é = = = g = f}:
el ] = Q@D 5] £ = 2 |lzz|z2
CRITERN 2|2 2| 2 |8%[3z| 8|2 |2 Zz| 2 |E5|BE
eliéfl 2|2 |ZE|(=E| 2 (B (Z[{E|8(28|3R
iclgl| 2| s |gz2|€8| 2|z |&8||le|=|5223
2s|8(le | S |zE(za| B [2 |8 ||T|=(28]|28
2zl=| 8|8 |88 £ |2 | B 52727
o & o < = = = | = )
Ratinguri: 1=Novice; 2 = Intermediar;
3=Competent; 4= Avansat; S=Expert
I.Coempetenie specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trasiturilor piefel in care acjioneaza Socictalea |Obl|g | 1 3.0 | 3.0 | 3.0 | 3.0 | 4.0 | 5.0 | 4.0 250 25 40 71
2. Competente profesionale de importanga strategica / tehnici
2.1 Gandire strategicd § previziumi Obhg| 1 50 40 40 4.0 3.0 50| 30 280 28 60 80
2.2 Finanie 5i contabilitate Oblig | 1 50 50 40 30 30 30 3o 260 26 40 74
2.3 Managementul proiectelor Obhg | 1 5.0 30 4.0 4.0 3.0 50 3.0 270 27 60 77
2.4 Tehnologia informatiei Oblig | 1 40 30 30 4.0 30 30 30 230 | 23 40 66
2.5 Legislape Oblig | 1 50 4.0 3.0 5.0 3.0 30 3.0 260 | 26 40 74
LIE- 3. Guvernan{i corporativi
E 3.1 Guvernania intreprinderii publice Oblig | 1 40 30 30 40 4.0 3o 30 240 24 60 69
E 3.2 Rolul consiliului Obhg | 1 40 30 30 4.0 30 30 40 240 24 60 69
ns: 3.3 Monitonizarea performantel Obhg| 1 4.0 30 3.0 4.0 3.0 30 30 239) 23 60 66
8 4. Socinl §i personal
2 4.1 Luarea deciziilor Obhg | 1 50 4.0 4.0 50 40 50 4.0 310 31 60 89
4.2 Relapi interpersonale Oblig | 1 5.0 50 5.0 5.0 50 50 5.0 50| 35 60 100
4.3 Negociere Oblig| 1 50 40 4.0 5.0 30 5.0 4.0 joo| 3o 60 86
4.4 Capacitate de analiza g sinteza Oblig| 1 50 50 50 50 50 50 50 350 35 60 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Pf-lrl‘lc:p.arca in org,axalza||| n.aponnlc §i m(er.r.\aFi{m;ﬂc oo [ i0s 30 i 3. 10 10 WG i a2 | i o (:3
constituite in domeniul de activitate al societdpi i alte domenn
6. Competente si restriclii specifice personalului angnjnt in cadrul
autoritifii publice tutelare san alte autoriti(i sau institu{ii publice
6.1 Competente de conducere Op | 0.5 50 50 50 50 50 30 50 sl 175 20 100
Sub - total 1. 67.0 58.0 56.0 63.0 54.0 | 61.0 55
Sub - total ponderat 1. 63.00 | 53.50 | 52.00 | 59.00 | 50.00 | 57.00| 51.00
1.Reputatie personald s profesionali Oblig | 1 5.0 50 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 350( 35 60 100
2 Integrtate Oblig | 1 50 50 5.0 50 5.0 5.0 5.0 350 35 60 100
&
E 3 Independenta Obhig| 1 50 50 50 50 50 5.0 50 350 35 60 100
e
)2 4 Expunere politica Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 50 5.0 50 50 350 35 | NA | NA
B |5 Abilitaj de comunicare interpersonald Oblig | 1 50 50 50 50 50 50 50 350 33 60 100
' [6.Alinterea cu scrisoarea de asteptan | Obhg | 1 5.0 5.0 40 5.0 4.0 50 4.0 2o 32 60 91
7 Diversitate de gen  NA Opt 1 M M F E M M M
Sub - total 2. 30.0 | 30.0 | 29.0 | 30.0 | 29.0 30 29
Sub - total ponderat 2. 30.00 | 30.00 | 29.00 | 30.00 | 29.00 | 30.00 29.00
= A 1 Numir de mandate Oblig | 1 5 4y 5 S 5 35 35 100 | 100
b= w A 2.Inscrien in cazierul judiciar §i fiscal Oblig| 1 2 2 2 2 2 2 2 14 14 100 | 100
E E Ié].Rezulmlc economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
é = Eexercitm mandatul de administrator sau de director - intreprinderile |Oblig |1 2 2 2 2 2 2 2 14 141100 | 100
[P & Ysa nu fie in procedurd de faliment
M & 24, Studii superioare si experienta in domeniu Obhig | 1 50 50 5.0 50 5.0 50 50 15 35 | 100 | 100
il Sub-total 3 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
TOTAL (1+2+43) 111.0 | 102.0 [ 99.0 107.0 | 97.0 | 105.0| 98.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 107.0 | 97.5 | 95.0 | 103.0 | 93.0 [101.0] 94.0
CLASAMENT] 1 4 5 2 7 3 G
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Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Avand In vedere procesul de recrutare si selectie al membrilor Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea declansat prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.119 din 03.04.2024, Comisia de
selectie si nominalizare inainteaza urmatoarele candidaturi in vederea desemnarii membrilor
Consiliului de administratie:

Nr N Domeniul de Punctaj Statut
crt. S PREDRINE specializare realizat ne/independenta
l BITU DRAGOS-AURELIAN Economic 107 Neindependent
FLORICA LAURA - .
2 STEFANIA Juridic 103 Neindependent
3 RADU SILVIU Stiintelor ingineresti 101 Neindependent
4 COCOS VASILE* Economic/Audit 975 Independent
COVACI IONELA-CRISTINA Economic 95 Independent
6 TUDOR MARIN e 94 Independent
si poduri
7 NUTA IONEL Turidie/Inginezie 93 Independent
mecanica

* Candidatul are calitatea de auditor

Potrivit prevederilor art.5 alin.(4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare
.majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti”.

In aceste conditii, pentru constituirea unui Consiliul de administratie eligibil al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea, mentionam faptul cd primii 3 candidati,
clasificati in baza punctajului realizat au statutul de neindependent, si astfel candidatul cu punctajul
cel mai mic dintre cei cu acest statut, respectiv domnul Radu Silviu, nu poate fi propus pentru
postul de membru in Consiliul de administratie. Prin urmare, Comisia de selectie si nominalizare
va propune pentru postul de membru in Consiliul de administratie, in baza punctajului realizat, pe
domnul Tudor Marin, care urca, astfel, cu o pozitie in clasament.

in acest sens, Comisia de selectie si nominalizare recomanda urmatoarele candidaturi
pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Vilcea:

Nr Niie. siehine Domeniul de Punctaj Statut
crt. P specializare realizat ne/independentd
1 BITU DRAGOS-AURELIAN Economic 107 Neindependent
FLORICA LAURA o .
2 STEFANIA Juridic 103 Neindependent
COCOS VASILE* Economic/Audit 97,5 Independent
4 | COVACI IONELA-CRISTINA Economic 95 Independent
5 TUDOR MARIN Ugnateneitt qramul 94 Independent
si poduri

* Candidatul are calitatea de auditor
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CONCLUZII

In toate etapele procedurii de selectie desfisurate au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernantei corporative;
2 Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura

transparenta procedurii desfasurate, egalitea de sanse si tratatarea cu maxim profesionalism
si responsabilitate a fiecarei candidaturi individual in mod obiectiv;

8 Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diploma de licenta si
au dovedit cd indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea Profilului
Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Vilcea potrivindu-se cu trasaturile, calitdtile personale si experienta
acumulata ca specialisti, manageri si profesionisti In domeniile in care au activat. Diversitatea
pregatirii si a specializarii candidatilor asigura omogenitatea echipei de conducere a
Societatii reprezentatd de Consiliul de administratie si Directori si o imbinare foarte buna a
experientelor si specializdrilor astfel incat sa existe premisele obtinerii celor mai bune
rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflecta gradul in care candidatii se
potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

4. Pe parcursul interivurilor candidatii au exemplificat experientele profesionale
cu situatii concrete si relevante si au respectat Planul de interviu, in acest fel Comisia de
selectie si nominalizare reusind sa isi contureze In mod obiectiv opiniile referitoare la
candidatii individuali.

o. Atitudinea doveditd de candidati si trasaturile acestora sunt pozitive, avand o
abordare realistd asupra problematicii societatii si o dorinta de a contribui cu cele mai bune
idei, solutii si planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea de asteptari.

6. Candidatii recomandati pot alcatui o echipa omogend, iar diversitatea
educatiei academice si a exprientelor profesionale reprezinta un potential insemnat de succes
in atingerea obiectivelor Societdtii si premisele ludrii unor decizii corecte;

Z In recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competentele si trasaturile
membrilor Consiliului de administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care sta la baza
procedurii. Astfel, printre candidatii recomandati se gdsesc cel putin 1/3 femei, o persoana
care este auditor financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un comitet de audit
constituit la nivelul unui consiliu de administratie, majoritatea membrilor sunt neexecutivi si
independenti, toti membrii propusi au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al intreprinderii publice
de cel putin 7 ani.



RECOMANDARI

. In vederea integrarii optime a candidatilor in cadrul societitii si in relatia cu
directorii si a facilitarii lucrului in echipa recomandam realizarea unor programe de team
building;

2. Recomandam ca Planul de administrare si Planul de management si fie

realizate sub forma unui workshop care sa faciliteze munca in echipa. Totodatd recomandam
ca la acest workshop s fie invitati si membrii conducerii executive sau alti specialisti din
cadrul societdtii care ar putea contribui cu idei importante in ceea ce priveste aspecte specifice
desfasurarii activitatii;

3. Recomandam ca trimestrial/semestrial sa fie organizate vizite si schimburi de
experienta cu membrii ai conducerii executive/neexecutive ai unor companii din domeniul
de activitate al Societatii pentru a identifica modele de bune practici si solutii inovative
pentru problemele curente.

Intocmit de:

Comisia de selectie si nominalizare:
1. Vasilica MAZILU - presedinte
2. Elena Ramona CONSTANTINESCU membr
3. Magdalena RADU, Fox Management Consultants—ETer independent

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Redactat,

Secretariatul Comisiei de selectie i nominalizare,
Aureliu Nicolae Narcis gz;

Navrig Simona Georgiana ﬁ?
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