CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 1
la Dispozitia nr. //( | // 072 2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
SCOALA POPULARA DE ARTE Sl MESERI RAMNICU VALCEA
din pericada martie-aprilie 2015

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 1 mai 2015.
|. OBIECTIVELE S| MISIUNEA INSTITUTIEI

I. 1. Subordonare

in temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care
cuprinde si referiri privind organizarea si functionarea Consiliului
Judetean Valcea, numit In continuare autorifatea, Scoala Populara de
Arte si Meserii Ramnicu Vaélcea, numita in continuare institutia, din
municipiul Ramnicu Valcea, funciioneazé in subordinea autoritatii ca
asezamant cultural de drept public.

Institutia functioneaza conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a
adultilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile uiterioare, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei si ale legislatiei
romane in vigoare.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale institutiel, se asigura
din subventii acordate de la bugetul Judetului Valcea, precum si din venituri



proprii sau din alte surse (Fondul Cultural National, fonduri de la Institutul
Cultural Roman, fonduri ale Uniunii Europene, sponsorizari etc.).

Veniturile extrabugetare realizate de catre institutie provin din:

a) taxe incasate de la cursurile activitatilor de instruire si de educatie
permanenta, taxele de finscriere In anul | al institutiei si taxe pentru
eliberarea diplomelor si atestatelor de absolvire a cursurilor:

b) taxe pentru cursurile de calificare si/sau perfectionare:

c) prestari de servicii artistice, culturale si/sau de divertisment pentru
autoritafi ale administratiei publice locale, persoane juridice sau fizice;

d) prestari de servicii $i comercializarea de obiecte de arta plastica,
arta populara etc;

e) prestari de servicii efectuate de studiou! de inregistrari;

f) alte activitati cerute de piata libera si care se Incadreaza in obiectul
de activitate al institutiei.

I. 2. Obiectivele institutiei:

a) educatia permanenté si formarea continua de interes comunitar, in
afara sistemelor formale de educatie, in domeniul artelor scenice si vizuale,
populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte
domenii, care sa satisfaca cerintele comunitatii;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si
punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la via{a culturala.

I. 3. Misiunea institutiei

Misiunea Scolii Populare de Arte si Mesearii Ramnicu Valcea este de
a mentine si creste nivelul invatamantului artistic in domeniul educatiei
permanente, asigurand cetatenilor judetului Valcea posibilitatea de a invaia
la orice varsta intr-un cadru educational, organizat in alte forme decat cele
specifice sistemului national de invaiamant.

ll. EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE ALE COMU-
NITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Valcea face parte din unitatile administrativ-teritoriale a caror
organizare este legata de Valea Oltului, adevdratad axa in lungul careia sunt
dirijate caile principale de circulatie si catre care converg caile de legatura
dintre zonele periferice si centrul judetului, avand o suprafata de 5.765 km?
si reprezentand 2,43% din suprafata Romaniel.
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Reteaua hidrografica este foarte bogata, distribuita uniform pe toata
suprafata judetului ceea ce a permis valorificarea in folosinta complexa prin
dezvoltarea unei vaste retele de constructii hidrotehnice.

Resursele naturale ale judefulul sunt reprezentate de paduri de coni-
fere si foioase, precum si suprafete intinse de pasuni, fanete, terenuri agri-
cole, plantatii pomicole si viticole, importante resurse minerale naturale ale
subsolului, respectiv: pegmatite cu feldspat, cuart si mica (zona Voineasa),
calcar (in bazinul Costesti-Bistrita), sare (Ocnele Mari), carbune (Berbesti,
Alunu, Copaceni), titei si gaze naturale (33&:}@{3& Madulari, Fauresti), pre-
cum si o gama diversa de materiale de constructii. Padurile indeosebi,
gazduiesc specii de animale si de pasari dinire cele mai valoroase, unele
fiind declarate monumente ale naturii.

Daca la toate acestea adaugam bogatele si variatele izvoare de ape
termale si minerale (Calimanesti-Caciula ta, %é‘% Govora, Baile Olanesti),
dar si resursele hidroenergetice valorificate de hidrocentralele de pe Olt si
Lotru si de cele cateva microhidrocentrale, g@ﬁ%wém un tablou edificator al
potentialului economic al judeiului Vaicea.

Formele de relief sunt variate, avand Tn alcatuire, Tn proportii foarte
apropiate, munti, dealuri, podisuri si campii. Muntii si podisurile au paduri si
vegetatie forestiera, care ocupéd aproape jumataie din suprafata totala a ju-
detului. Dealurile si campia asigura agricuturii condifii exceptionale pentru
culturile de cereale (grau, orz, secara, porumb), plante tehnice si furajere,
vita-de-vie si pomi fructiferi, cu productii mult peste media pe tara.

Turismul valcean, cu toate componentele sale — balnear, montan, ru-
ral (agroturismul), monahal, cultural, are un potential semnificativ in econo-
mia judetului.

Cele trei mari statiuni balneo-climaterice din judet (Baile Govora,
Baile Olanesti si Calimanesti-Caciulata), cu activitate de aproape doua vea-
curi, sunt apreciate in intreaga Europa, dar si in alte colturi ale lumii, renu-
mite prin factorii naturali de mfa balneard cu ape minerale miraculoase,
care trateaza cu rezultate uimitoare cele mai diverse afectiuni ale organis-
mului uman

Turismul montan este reprezentat de statiunea Voineasa, amplasata
la 650 m altitudine, intr-un cadru natural mirifiz fonifiant i Zona Vidra, din
comuna Voineasa, amplasatd la alti tudsngg de 1.370 m, intr-un mediu
puternic ozonat gi un cadru amz}‘zr‘%’ feeric.

Turismul rural (agrofur ) 2 cunoscut in ultima pericada si cunoas-
te in continuare o larga dezxf@% :;s re, indeosebi in zona montana (Malaia,
Brezoi. Voineasa etc.), dar si in cea subcarnaticd gi deluroasa (Pietrari,
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Barbatesti, Vaideeni, Maldaresti, Horezu — Tara ceramicii romanesti si alte-
le), care asigura conditii pentru sejururi Tntr-un cadru natural deosebit de
reconfortant si cu produse alimentare ecologice, direct de la sursa.

Turismul monahal este una dintre cele mai puternice componente ale
turismului valcean si national. Arhiepiscopia Ramnicului a implinit 500 de
ani de existentd in viata comunitatii locale, numeroasele manastiri si
schituri — cele mai multe din tara — de anvergura monumentala din epoca
medievald: Manastirea Hurezi, ctitorie a Domnului Tarii Roméanesti Con-
stantin Brancoveanu (1688-1714), Manastirea Cozia, si ea opera de arta
monumentala, ctitorie din secolul al XIV-lea a Domnului Mircea cel Batran
(1386-1418), Manastirea Govora, care este centrul de credinta si cultura in
a carei tipografie din vremea Domnului Matei Basarab s-au tiparit carfi de
slujba romaneasca si prima carte de legi in limba romana - codul juridic
Pravila de la Govora” (1640), Manastirile Bistrita — puternic centru cultural
medieval cu influentd in tot sud-estul Europei, Arnota, Dintr-un Lemn,
Surpatele, Turnu, Stanisoara, Frasinei, Cornetu, Schiturile Ostrov,
Patrunsa, lezer, Dobrusa, Jgheaburi, Bradul si Pahomie, toate cu un rol
definitoriu in viata noastra spirituala.

Institutiile publice de cultura valcene functioneaza sub autoritatea
autoritatilor publice ale administratiei publice locale — consilile locale si
consiliul judetean.

Sub autoritatea Consiliului Judetean Valcea exista sase institutii pu-
blice de cultura: Biblioteca Judeteana "Antim lvireanul" Valcea; Centrul Ju-
detean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea; Mu-
zeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea (care cuprinde; Muzeul de
Istorie a Judetului Valcea, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea; Muzeul
de Artd Ramnicu Valcea: Muzeul Satului Valcean Bujoreni; Casa Memo-
riald Anton Pann” Ramnicu Valcea, Complexul Muzeal Maldaresti; Muzeul
de Arheologie si Arta Bisericeasca ,Gheorghe Petre-Govora” Baile Govora;
Colectia de Arta ,Alexandru Bélintescu” Costesti); Memorialul ,Nicolae Bal-
cescu”, din comuna Nicolae Balcescu; Teatrul "Anton Pann" Ramnicu Val-
cea: Scoala Populard de Arte si Meserii Ramnicu Valcea.

fn municipiul Ramnicu Valcea existd alte doua institutii publice de
culturd, Teatrul Municipal ,Ariel” si Filarmonica ,lon Dumitrescu”, aflate sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea.

in municipiul Dragasani functioneaza Muzeul Viei si Vinului, aflat sub
autoritatea Muzeului Judetean Aurelian Sacerdoteanu Valcea, iar in cadrul
Casei de Culturd ,Constantin Brancoveanu” din orasul Horezu, vestit centru
al ceramicii traditionale, exista o colectie de ceramica populara.
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In judetul Valcea existd 8 case de cultura: 7 in orasele Babeni, Béile
Govora, Balcesti, Brezoi (sediul éstﬁ neutili gs% in urma incendiului din
anul 2000), Calimanesti, Horezu si Ocnele ?iﬁazé si 1 Tn comuna Slatioara.
Nu au casa de cultura orasele Berbesti gi Baile Olanesti, precum si
municipiul Dragasani (imobilul In care functiona Casa de Cultura ,Gib
Mihaescu” a fost retrocedat proprietarului).

in mediul rural vaicean exista ’%3‘ ﬁg camine culturale. Nu au camin
cultural urmatoarele 7 comune: Amarést, Danicel, Lacusteni, Livezi, Ma-
ciuca, Milcoiu si Pesceana.

in judetul Valcea mai functioneaza dear doud cinematografe: Cinema
_Geo Saizescu” din municipiul Ramnicu Valcea si Cinema ,Mioritza” din
ora§ui Horezu.

In afard de Biblioteca Judeteana Artim lvireanul” Vélcea, care are gi
rol de bibliotecd municipald pentru Ramric: Valcza, In judetul Valcea
existd 87 de biblioteci publice: 1 municipalad — Biblioteca Municipala ,Gib
Mihdescu” Dragasani; 9 ordsenesti (Baben! gﬁé% Govora, Baile Olanest,
Balcesti, Berbesti, Brezoi, Calimanesti — R'hlioteca Oraseneasca ,A. E.
Baconsky”, Horezu si Ocnele Mari — Biblioteca Orégeneasca ,Vasile
Militaru”); 77 comunale (comuna Orlesti nu mai ere biblioteca, fiind distrusa
de un incendiu in anul 1998).

lil. DEZVOLTAREA SPECIF! ITIE]
Scolile populare de artd au facut *;’%?aiéeawa din sistemul
educatiei permanente, mostenind conservatoarele populare, a caror traditie

coboara in prima }bmatafz? a secolului al f%%%eﬁa fiind contemporane cu
pnmele scoli de adulti din Ewﬁ@a

hfmtaie ca institutii publice de sultu 2 iz
regional si generalizate, dupa "% 65 ;g nivel e%e au beneficiat in
anii 1960-1970 de susiinerea « el 2 In alocarea de resurse
umane, materiale i ﬁrgwé"z?@ ca in 4 cu anii 1980 sa se
autofinanteze integral, existan ioolul desfiintari lor.

Ca sa poata rezista, de artd au fost unificate cu
centrele judetene ale creafiel g 1983-1990.
1994 ?ﬁzg sunt finantate din

incepand cu anul 53125
venituri proprii s ai@{;ﬂ i f erioadd care apartine
unctionale.

procesului reconstructie




A DATED ESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL
I SPECIFICUL INSTITUTIE]

lll. 1. Obiectul de activitate
Consiliul Judetean Vaicea, prin activitatea Scolii Populare de Arte si

Meserii R&mnicu Valcea, asigura:
ﬁzeiﬁuc;ﬁé* e 1, afara sistemelor formale

- realizarea activitatii instruc
de educatie, prin cursuri teoretice si practice I domeniile muzicii, coregra-
fiei, artelor plastice si artei populare si prin practica artistica (spectacole si
expozitii, oroductie la finalul semestrelor, sta imi arf st ice, sesiuni de |mpr|-
mari audio/video, individual sal
schimburi de experienta judefene g %{zugeﬁe, part:cnparea la ac’gum
culturale in judetul Valcea si ™ tar® pre~.m sl la festivaluri si turnee in
strainatate),

- realizarea a unor cursuri de perfectionare a tehnicii $i a maiestriei
artistice;

promovarea talentuiui s:*eif%%mgsoy‘ din iudetul Véalcea de diverse

varste Tn artele spectacolului arte vizuale =i rmastesuguri gi traditii populare
prin organizarea de spectacm@, g:}fe f%%a!;fz 1 unor imprimari audio/video
si prin expozitii de arte vizuale

- conceperea si realizarea unor orograme 31 proiecte care sa asigure
accesul la culturd a unui numar mare de cetaieni, satisfacerea intr-o
masurd mai mare a nevoilor culturale ale ~o mut nitatii judetene, precum i
conservarea si transmiterea mestesugurilor chveeiurilor si traditiilor.

[if. 2. Structura existenta

[ll. 2. 1. Scurt istoric

Scoala Populard de Arte si Meserii Ramnicu Valcea a fost infiintata
la data de 01.09.1970, in é:x,@w? Hotararii Constl Ls F—’apular al Judetului
Valcea nr. 28/05.09.1970, avand avizul Corsiliulul de Stat pentru Cultura si

Arta.

i
.

23

i onr. 456/26.09.1994, intre
liul Judetean Valcea, Scoala
éaﬁee@ﬁ Valcea.
organizarea si
m 160 din 16
a de Arte Tisi
Mesem Ramnicu

in anul 1994 s-a inchsiat Protocolu
Inspectoratul pentru Culturd Vaicea si S@w I
de Artd trecand in subordinea directa a Qc;f 3

Prin QUG nr. 118/2006 pr
functionarea asezamintelor cultur
decembrie 2003 a Consiliulul Jud
modifica denumirea in ;‘f;{*:f '
Valcea.




La ncepzzt 50@3 a ?Q@g é% ;\m sl ;z,f il R&mnicu Valcea nu
‘or spe csfce de instruire.

Incepand cu anul de maj@amér‘ 23‘33 - 5‘5‘;% institutia isi desfasoara
activitatea in sediul propriu, cu © %w;:}%’a‘?até utilz de aproximativ 400 mp, cu
14 sali pentru predare, expozitii, audifii si epnectacole, studio de Tnre-
gistrari audio (modernizat éf’é vara anului 8) gi o biblioteca cu
carte de specialitate si beletr

in cei peste 40 de ani
important in viata culturala !
cu o0 buna pregatire ;:;‘@f ste, pasiune si devota-
ment pentru actul artistic ! :@55!&’??65 facand cariere
apreciate in domeniile mamw | vocale si Qgémm%éaéﬁ, artei plastice,
teatrului, coregrafiei

ill. 2. 2. Prezent

Scoala Populara de Arfe ¢
publica cu caracter cultural de edi

Institutia functioneaza in lu
baza Ordonantel de Urgenia 2 rouiul ¢ 5,52?‘@% privind Tnfiintarea,
organizarea Si Gegfawra{@g %*‘%’ tatii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ultericare si ale Regulamentului de Organizare
si Functionare al institutiel.

Institutia isi desfasoesra
municipiul Ramnicu Valcea st

. 3. Personalul si conducerza

[1.3.1. Personalul

Potrivit statelor de funcii, sifuatic

]

g

w»

‘utia a devenit un reper
'fea ei de catre cadre

Vélcea este o institutie
5 si de spectacole.
i Judetean Valcea, in

o
g

sediulul situat in
5. bloc P 1, mezanin.

. b

Nr. ’" Anul

crt. Posturi : 2014 |
Personal de |

2 | specialitate, inclusiv 23 23 23
administrativ o B i

3 Personal de intrefin 1 1
si deservire S —

4 Alte categorii de
' personal - - -




L. 3. 1. 1. Scurtad descriere a posturilor din institutie pe anul
2014:

Total posturi: 24, din care!

- functii contractuale de conducere — 1 ﬁw nager)

- functii contractuale de executie - 23 (din gm 4 experti, 5 profesori,
1 economist, 1 coregraf, 1 operator de sunef, 5 instructori, 3 referenti de
specialitate, 1 referent, 1 administrator si 1

Fepi it ?‘\
%1‘%55 Ty

. 3. 1. 2. Alte informati ??%?%iﬁ méﬁagémemu! resurselor
umane din institutie

Nu este cazul.

. 3. 2. Conducerea iﬁ§§§f§§§§é§§

e Un manager.
Cand managerul li %g@@ﬁ“ din ins iff‘ uit de catre econo-
mist.

Managementul

Conducerea compartimentelor existente in organigrama este asigu-

ratd de catre manager, iar Cocmpartimentul Administrativ i de Deservire

este coordonat de catre economistul insti
Atributiile g@ﬁﬁ@%@%w instituties

Managerul institutiel are urm z‘% carele at %“’; butil:

a) conduce si indruma ntregul proces instructiv-educativ din institu-
tie;

b) intocmeste proi ec%‘a; etulul de veriturl si cheltuieli al institutied,
al organigramei si al statului de funciii ale Soolil si le supune, spre avizare,
Consiliului Administrativ gg isilivului Judetean Valcea,
potrivit legii;

¢) decide asupra modului de utilizare 2 bugstului aprobat al institutieli,
conform pyevedeg ilor Contractului de Management, cu feapectarea preve-
derilor legale, fiind ordonator de credite pentru sucetul acesteia

d) prezintad, spre avizare, Consiliviu: nistrativ. si f‘onsiliuiui de
Specialitate, p?@a;’az‘“a@% anual fv arctivitate. | J@ée artistice, programul
minimal. precum si pz’f*gs‘a“ﬁe ice ale institutiel, dupa care le supune
aprobarii Consiliului Judetean %z’% 23 3; iz *‘f"i& rile ﬁes%are pentru reali-

zarea acestora,
e) administreaza cu diligenta unut bun proprietar  patrimoniul institu-

tier,

terea i :;»goaia a cursan-
si de absoi vire, si asigura
| Secretariat;

f) organizeaza testar
tilor, precum s examm@%
predarea documentelor scola
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g) realizeaza asistente periodice, atét la sediul institutiei din Ramnicu
Valcea, cat si la sectiile externe din iudet;

h) organizeazad activitatea metodica. schimburile de experienta si
practica artistica (spectacole, expozitii) prin stagiunile de toamna-iarna si
primavara-vara;

i) propune Consiliului Judetean alparea taxelor scolare anu-
ale la disciplinele prevazute prin | de T3 ‘§%Wééﬁ'§’

i) are latitudinea ca, In ca | 10S zjagie materiala preca-
ra, doveditd prin acte, s dim e scutiri de taxe,

k) la cerere, poate &?“QE‘%?E scutirez de taxe @ ntru copiii salariatilor
institutier;

) poate aproba, la cerera reducersa cu 50% a taxelor pentru copiii
cadrelor didactice din Tnvatdmant. ! oravriversitar ¢° universitar, ai salari-
atilor institutiilor de culturd sauw/si ai ¢ HERHS Jz;ﬁegean Valcea;

m) coordoneaza nemiilocit gf“?ffaisﬂ unor formatii cu caracter semi-
profesionist si profesionist din i%“‘%"‘i%

n) selecteaza, angajeaza s conc eééfgza ersonalul salariat, in conditi-
ile legii;

0) negociazd clauzele contrs

p) negociaza clauzele contra
dului Civil sau, dupa caz, covor

q) dispune, in funciie ce

S
M;:?.

- EX

1, In conditiile legii;
e conform prevederilor Co-

arii performantelor profesi-
onale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea 20 O a; rea drepturilor sa-
larlale ais acestora, precum si alte masuri legale care s e impun;

r) reprezinta institutia Tn rapo ol te i

s) Incheie acte ggr'g’fif@ - ~a seama institutied, n limitele de
competenta stabilite prin Cortracit’ c nagement;

t) alte a%?'ézi,zt;“ ‘@{%%é%%é‘:@ nrin Contractul de Management, prin hotarari
ale Consiliului Judetean Vélc / e lege.

n Valcea asupra realizarii

u) informeaza, tri ?‘s’%egzr%@a » detnar
obiectivelor stabilite si propure necesare pentru desfasurarea

activitatii in condiii optim

Consiliul §§5M§§%§§§i ~Lrait prin kotarare a autoritatii, fiind
format din 5 (cinci) me b ‘ ritatii, desemnat de
aceasta, si palru reprezen e %tg’e manager —
managerul, care este presectiizie LOAS ,, f@gm;;:gisa'g . referentul
de la i’“c:sf?%paﬁ mantul Resurse Umane care 2ete secretarul Consiliului de
Administratie, un pr f de Catedra, care este

es,
alte

ww‘«&
£ o3



reprezentantul salariafilor, si partimentul Programe si

Proiecte Culturale Europene.

Consiliul Administrativ are urmat

a) decide strategia imediata si
procesului de invatamant;

b) analizeaza $i avzesﬁz% ? 2 orogramelcr si proiectelor minimale
proprii : rale re le supune aprobarii
Consiliului Jud@f@aﬁ \fagseas

c) aprobd Agenda Culturzk
stagiunile, schimburile de es{g:z i

d) avizeaza proiectul bgggm
vederea aprobarii acestuia de cain

e) dezbate, analizeaza ¢
cheltuieli;

f) analizeazd aviz
Vélcea @rgaﬂ'afama

rn domeniul dezvoltari

dezbate si programeaza
rroele concursurile ete;

ituri si cheltuieli al institutiel, Tn
detean \!a!cea
‘= bugetului de venituri $i

eazd si surure 2nual 2orebari Consiliului Judetean
i =i durz caz, Regulamentul de

~fectionarea, incadrarea si

h) gnggémazg
promovarea salaria

i) hotaraste é}rﬁaﬁ“f’% g carenreidilar nentru ocuparea posturilor
vacante gi aproba tematica f:i & CONCLrs;

i) stabileste sanctiuni si
pentru elevi;

k) analizeazé
ilor si a altor drepturi
acestorg;

[} ia masuri pentru 07g:
studii si propuneri de g}@‘% gl

m) urmareste mw @ S
financiare ale instituties f
tatii patrimoniuiui din aﬁm”
belor pricinuite;

5 v ~oordarea sporurilor, premi-
nileste masuri de solutionare a

vitatii institutiei, vizand

urilor functionale;
m jg@%ﬁ%i@? materiale $i

tive a institutiei, precum si

n) analize
rapoariele Con

Consiliul “Unctioneazd ca organ de
specialitate cu ira g%r%:éat;ce Este numit

prin decizie a marat ; ‘e zrestul organism, fiind
format din 7 (sapte) membri, persona itati din institutie si din afara acesteia,



desemnate de catre conducerile institutiilor in care lucreaza, la solicitarea
managerului.

Consiliul de Specialitate are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programe culturale anuale sau de perspectiva,
facand propuneri de proiecte artistice;

b) analizeaza valoarea si pastrarea calitatii productiilor artistice ale
institutiei, facénd propuneri pentru mentinere si pentru cresterea calitatii;

c) propune actiuni pentru promovarea imaginii institutier,

d) prezinta semestrial un raport de activitate in fata Consiliului
Administrativ.

Ill. 3. 2. 1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii
institutiei intre anii 2011 -2013

T o
Nr. Criteriile de performanta L2011 | 2012 | 2013
crt.
1 | Cheltuieli pe beneficiar (lei), 227,60 338 698
din care: - o
- din subventie - 207 245,02 216
- din venituri proprii e m,ggé_;_w§1 5,61 368,58
2 | Gradul de acoperire din L |
venituri proprii a cheltuielilor 3557 E 43,55 42 99
|

institutiei (%)
3 | Ponderea cheltuielilor de |

| personal in totalul cheltuieliler | 61,60 67,11 68,24
QMMMMMMMML ,,,,,,,,, I N F
4 | Gradul de acoperire a salariilor | 94,67 | 81,89 84,99

din subventii (%) e
5 | Gradul de crestere a veniturilor 37,75 ; 44 21 41,84
proprii in totalul veniturilor (%) | | |
| 6 | Numarul proiectelor propri ‘
| ii realizate Tn cadrul 16 18 | 18
| programelor, dincare. . I S |
. -lasedu 8 5 5
- altele 0 8 8
7 [ Numarul beneficiarilor. din | 600 - 1620 1620
| ;QM T D MMWM
 [lasedu 600 1050 1050
. Cinturnee - o 420 420

e

TN Ut



[ [-altele - o] 150  150|
8 | Numarul participarilor la 8 8 8
festivaluri, gale, concursuri,
| saloane, targuri etc. L
9 | Proiecte realizate ca partener/ -3 1 1
| coproducator ] |
10 | Indice de ocupare a salilor-
spatiilor destinate publicului, la 100 100 | 100
sediu (%) |
S e B S S | —
11 | Aparitii in presa: ) 1 R 38 | 270 |
- nafionala Mﬂﬂ;&ij‘%ﬁw 35 220
|- internationala 0, 3 50
12 | Realizarea unor studii vizand Nue = Nue | Nue |
cunoa§terea categoriilor de cazul  cazul | cazul
er?e t@ﬁaf@a perfs@ﬂai uluie -
_ numér de angajati care au | | |
| urmat diverse forme de 28 10 2
perfectionare L §
- durata si tipul cursului | -cursuri -cursuri - mana-
‘1 de de inttiere § gementul
perfecti-  1n limba  modern
‘onare;  engleza 'al admi- |
| -cursuri nistratiei |
| | de limba publice, |
| ' germanga o sapta- |
| 1 si ‘1 mana; |
I 'engleza - audit si
| | “control in
I “adminis- |
L tratia pu- |
11 i blica, o |
| | | saptama- |

1. 3. 2. 2. Alte informatii despre sectii/filiale etc.

Institutia are trei cla
de art3 decorativa, la Horezu, de dansuri popu

se externe: de cerafmi ica

tradi ’;xcnala la Horezu;
lare, la Otesani.



[l 3. 2. 3. Concluzii:

Mutarea institutie/ in propriul sediu, a determinat un important progres
in activitatea sa, prin:

1. dezvoltarea de noi servicii;

2. cresterea confortului ambiental pentru personalul propriu si pentru
beneficiari, prin achizitionarea de mobilier adecvat si prin reorganizarea
compartimentelor functionale;

3. perfectionarea profesionala continua a personalului;

4. imbogatirea bazei materiale prin donatii si prin achizitii;

5. imbunatatirea imaginii institutiei, care a dobandit dimensiuni
nationale, prin programe culturale de prestigiu, cat si vizibilitate internati-
onala, prin simpozioane internationale, manifestari culturale internationale
si prin proiecte cu parteneri straini.

Noul manager al institutie va trebui cel putin sa mentina acest
nivel de performanta.

Ill. 4. Bugetul
in perioada de 1a 01.01.2013 la 31.12.2013
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
Nr. Categorii | Prevazut | Realizat
crt.  (leid) (lei)
1 | Venituri proprii | 250000 258000
2 | Surse atrase ) - 1400
3 | Subventii 350000 350000
4 | Cheltuieli de intretinere, din care: ] - -
cheltuieli de capital: investiti - -
5 | Cheltuieli de personal dincare: 416600 411776
- cheltuieli cu colaboratorit - -
6 | Cheltuieli pe beneficiar, dincare: 698 584,58
- din subventie S 256 216
|- din venituri proprii__ 442 | 368,58

b) Gradul de acoperire din venituri proprii realizate din activitatea de
baza a cheltuielilor institutiel: 42 99%;

c) Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 41,84%;

d) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 68,24%;

e) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

A



f) Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 84,99%;

g) Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile): 11,60%;

h) Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: 216,00 lei/ beneficiar;
_ din venituri proprii: 368,58 lei/ beneficiar.

li. 5. Programele

Institutia a lansat peniru anul 2013 un numér de 13 programe
culturale.

y Perioada
Denumirea Numa}r‘de‘ de
T . beneficiari .
Nr. | programului/ Scopul programulul/ . realizare
: . . . estimat . <
crt. | proiectuiul proiectului estimata
(1) (2) ) (4) (5)
1 Cursuri de - cresterea calitatii
maiestrie invatamantului pianistic; 50 15-17
interpretativd - - creglerea gradului de maiestrie o februarie
pian interpretativa a tinerilor talentatl
- mediatizarea $colii, cunoasterea
' de catre public a existentei acestor
' activitati practice deslagtirate it
institutia noastra;
- educarea estetica a publicului, o5
2 | Martisoare de - pentru a putea face diferenta februarie
arta dintre kitsch si valoare: 400 31
(expozitie cu - lansarea unor tineri talentatl; martie
vanzare) . - atragerea de cursanii la pictura, |
- ceramica si design vestirnentar,
- suplimentarea venituriior prop
 utilizate pentru cumpararea de
materizle (lut, textile, cuiori etc.).



Lansare de carte:
,Zodiacul cu - educarea estetica a publicului ;
femei”, , ,
autor Andrei - sporirea prestigiului Scolil 200 7 martie
Paunescu
Festivalui- q S talente:
concurs nafional escoperirea e.n_cé;ageﬂ =
al tinerilor - obignuirea i:u' spiritul de
interpreti de conz@etztavﬁaie? o 30-31
muzici populara | _ cresterea pg%f&gki; 400 martie
Valcea — plai de | ma:esfs;s?l interpretilor de m
cant si dor” ' populara..
Cursuri de - cresterea calitaii Tm vatamantului
maiestrie | pianistic; 1214
interpretativa — - cresterea gradului de méiesirie 50 o
pian | interpretativa a tinerilor falentall aprilie
- fiecare cursant Tsi pregateste un i
- numar de lucrar, faptoedu% sifa ‘
Sarbatorile rdicarea nivelului de pregatie
‘ - ' individuala si colectiva, a tuturor
pascale lisus o
este cu noi” cursanior, : .
(expozitie de —educarea @geﬁﬁapnss iculd, QB"'?'E?'Ui 200 aprilie
(expozilie 4 1 4 4oz face diferentadintre kitsch s
icoane pe sticla §
si alte lucrari cu | valoare o §
caracter %‘ehglos) - -lansarea unor tiner fai%iﬂﬁg )
- atragerea de cursanj la prrira, i
| ceramica si design vestimentar.
Pmm?éf% la . obisnuirea cu competiia
«Concours ’ » 23-30
Musica! de infemationala, 100 aprilie
. - crasterea maiestiel Inferisla
Francey, Paris | :
- - obignuirea cu competiia
Concurs - intemationald ;
International de ; maiestriel inte.pr !
Pian ea prestigiulul s:if%% 600 31 ma§ -
“Irina Satchi”, ganizatc, g ev 02 iunie
Ramnicu Vilcea, i e de anvergura a
editia a Vi-a | cat si ca producatoare de it rpreti
talentatl.




Ciresar”, greze:&i&i@ de rasé‘t %»@ in fata 500 01 lunie
Ziua Copilului @ﬁb%eam i valcean;
“4 [UNIE” §i0@ de lansare a celor mai |
mici artigti, prilej de bucurie si
| sa E@?ame pentru el s pentru
im: ele for.
I— I S—————— SRS DU
| - crests ar & eievi i
10 CURSURI DE ’?;3@25' rea numarului de elevi al | - 5 e
VA%A? - cresterea prestugi | ‘
editia a lil-a - cregterea presugiui
Tabdra de
cunoastere, |
transmitere,
11 promovare §i % o
50 iulie

9 “Bucurii in

punerea in
valoare a

mestesugurilor
traditionale

12 | Festivalul
sanselor tale,
edijia a XiV-a

13 g,,Cs}iind&E
| Colindelor”

|- c*‘ggﬁ-rea interesului paringilor |
de a- s inscrie copiii la cursur e
- Scolii Populare de Arte 5i |
Meserii, la fiecare inceput de an
scolar;

|- cresterea calitatii st

w‘ifafea acestui festival in .
stiinta public cului vaicean, i
e @gmfea de catre un numar

i mai mare {:%@ Jai enia

-

z conceptului european Longlife 120
learning” ( m;aga”s pemgmma)
§x adegiarea de cétre valcent |
ﬁ%f‘i ipanti a unei atitudini ‘1
' practice e corespunzatoare
300

decembrie |

noiembrie




Ii. 6. SITUATIA PROGRAMELOR

La data de 31.12.2013, situatia programelor se orezinta astfel:
Numar de Pericada de Finantarea
Nr Programul/ beneficiari realizare (estimata/
c rt' Proiectul (estimat/ | (estimata/ realizats)
) : realizat) realizatd)
Mm@ ) N ) (6)
Cursuri de 5050 1517 februarie/ | 300 lei/
1 maiestrie o A .
. . s e 15-17 februarie 300 lei
interpretativa — pian |
. . 25 februarie —
Magff;&giiﬁg (0028 31 martie / 400 lei/
2 P o 05 februarie — 300 lei
vanzare) .
31 martie
3 Lansare de carte:
svz‘éffgé o fomel™ e 7 martie/ 300 lei /
autor o 7 martie 300 lei
Paunescu
A D —
' Festivalul-concurs
' national al tinerilor
4 | interpreti de muzica | 400/410 30-31 martie / 10.000 lei/
populard 5 i 30-31 martie 12.000 lei
- ,Valcea - nlai de
 lcantgidor” [
5 | Cursuri de maiestrie . :
L S . 12-14 aprilie/ 300 lei/
interpretativa - pian 0/50 1914 am’! 300 lei
6 | @3?%@&%%38 pasag e
| lisus este cu noi”’ N
géﬁ@%i%ii% de icoane 200/250 aprilie/
| pe sticla si alte - mai -
iucraii cu caracter
 religios)
7 . Partic iparea la '
«Cancours &%gg%ﬁgg 100,300 23 . 30 aprilie / | 27.000 lei/
de Francen, Paris 273 aprilie - 02 mai 29.000 lei




T
8 Concurs ;
International de . 31mai-02
Pian oy iunie/ 15.000 lei/
“Irina Satchi”, | 800B70 34 mai-02 | 15.000 lei
Ramnicu Valcea, | iunie

editia a Vl-a !

9 | “Bucurii in Cir ez;. o A 01 iunie / | 500 lei/
e Coptiutui 0010 47 unie 1.000 lei
1 IUNIET : ‘

]
=zkl;§ »3 \
CURSURI DE | 1.000 lei /

iunie /

1
10 VARA | 50/20 : . -
i 3 : R s H
| editia a lll-a , 25 iunie /-18 iulie 200 lei
|
Tubéra de }
cm’ma;tefe, ; f
1 transmitere, : _
BrOMOVvare ai Py e L 5.000 lei /
prome ¥ ( 50/55 julie / 14-20 iulie | g 900 lei
| punerea in valoare | : el
| amegtesugurilor %
traditionale , li
,,_,__JT,,_.MM,, R _,H,.4,M,,M”__%M,~_M,_, ,,,,___,_,w_,__,,,,_.,.,,M,,,,,me_.wg‘z’w,_wm
12 | Festivalul sanselor . .
; - : PO noiembrie / |
tale, i 120/135 2.6 decembrie | -
; editia a XIV-a T s.
e - S P
13 | Colindul ; .  decembrie / o
! 55 ., ’ i ; . i 20 il
‘ Colindelor 300/320 9-21 decembrie ‘ Oole

3 H
I e

Il 7. Infcrmatii despre sectii/ filiale:
Nu este cazul.

5 REGULAMENTUL DE ORGANIZARE
Sl FUNCTIONARE A INST TITUTIE]

Regulamentul de organi izare si functionare, aprobat prin Hotararea

Consiliului Judstean Vaicea nr. 419 din 25 august 2009, este cuprins in
Anexa nr. 1.




IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru ;}@(%ﬁaﬁa 01.05.2015 - 30.04.2019, managementul va avea
urmatoarele sarcin

1) realizarea de programe si proiecte de educatie permanenta si
formare continu# de interes comunitar din domeniile artelor scenice,
vizuale, populare sau culte, al mestesugurilor r traditionale;

2) marirea numarului de clase exierne care s& promoveze
mestesugurile si traditiile populare, precur ¢l crearea de filiale in judet ale
institutie;

3) sustinerea si promovarea ta
la cultura si gradul de participare la actu

4) elaborarea unui program de promovare a imaginii institutiel, prin:
publicatii proprii (eventual, electronice), p?*’??ﬁwii% artistice proprii, site
propriu, aparitii in presa.

5) Cf@%ié%’%a sapa{;?a institutionale In managementul proiectelor,
pentru a realiza o finantare din surse mu ltinle a programelor si proiectelor
proprii;

6) realizarea de gaﬁ;me igte cu institutii culturale si organizatii
neguvernameniale cu pr ofit cultural vaicene, pentru a putea raspunde mai
eficient nevoilcr f*if%m?a%é comunitare;

7) realizarea de %afﬁ&%ﬁaé oLl

SN S

~stitutii culturale din tard si din
strainatate, in special cu e dir m%; infratite cu municipiul Ramnicu

Valcea, pentru inscrierea mst%“{z.,st iinc cgé‘%‘ ul de valori europene,

8) indenlinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea Planului
de Management de f‘g%’m Comisia de @Q%mﬁ =i in conformitate cu dis-
pozitiile ordonatorului principal de cre dite al %fﬁ{"éé{” %apect iv cele preva-

.

lentelor ?;YW*‘?”L% 2 mari gradul de acces
| cuttural al valcenilor,

= w

“‘““n

zute Tn legislatia In vigoare § i ir reglementerie 1 raferitoare la functionarea
institutier;
9) transmiterea catre oritate. corform dispozitiilor Ordonantei de

é %m{ii institutiilor
a Rapoartelor
Eof necesare.

Urgentd a &
publice de cult
anuale de acti

IV.2. Obisctive

Pentru perioada 201 (5.2019, managementul va avea ca obiectiv
principal dezvelizrea institutiei, urmarind:

a) msﬁ»{;!ﬁmmés resurselor umane:

%‘f%makjg f“%’“



i conducerea: se va pastra actuala structura a personalului de
conducere;

ii. personalul: se va pastra actuala structura;

b) managementul economico-financiar.

i. bugetul de venituri (subventii/alocatii; venituri proprii/surse atrase)

Venituri Anul Anul Anul

2015 2016 2017
Subventii (lei) 415.000 427.040 437.710
Venituri proprii* (lei) 235.000 469.960 521.290
Surse atrase** (lei) - - -

*\enituri proprii — din taxa de scolarizare si vanzarea produselor
proprii;

**Grse atrase — anual, prin 1-2 proiecte finantate din surse nationale
si europene, realizate cu sau fara parteneri interni sau externi (suma va fi

variabila, in functie de marimea proiectelor);
Pentru anii 2018 si 2019, managerul va lua in calcul o crestere

a subventiilor si a veniturilor proprii cu rata inflatiel.
i. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/

contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de
capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

Cheltuieli Anul Anul Anul
2015 2016 2017
de personal (lei) 450.000 621.000 640.000
pentru bunuri i 200.000 256.000 289.000
servicii (lei) ]
de capital (lei) 0 20.000 30.000

Pentru anii 2018 si 2019, managerul va lua in calcul o crestere

a cheltuielilor cu rata inflatiei.
c) managementul administrativ. '
i modificarea/completarea documentelor interne de organizare Sl

functionare: se vor modifica ori de cate ori este nevoie:
- organigrama si statul functii;
- Regulamentul de Organizare si Functionare;
- Regulamentul Intern;
- componenta Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific;
20



- componenta Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific;

ii. reglementari prin acte normative:

- propunerea de Tnlocuire a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii ase-
zamintelor culturale cu o Lege a asezamintelor culturale (asa cum a existat
Legea nr. 292/2003 in perioada 2003-2006, abrogata de OUG nr.
118/2006), asa cum existd acum Legea bibliotecilor si Legea muzeelor,
care sa prevada un Regulament-cadru pentru tipurile de asezaminte cultu-
rale, cu prevederi clare privind identitatea fiecarui tip de asezamant cultu-
ral. inclusiv prin schimbare denumirii institutie/, in sensul eliminarii sintag-
mei .de meserii”, care creeaza confundarea cu o scoald profesional3;

d) managementul de proiect:

- marirea gradului de acces la cultura si la realizarea actului cultural
prin extinderea institutiei in judet, prin clase exiarme si filiale;

- asigurarea, prin programele si proiectele de educatie permanenta si
de formare continua, atat a promoviarii talentelor interpretilor si creatorilor
valceni formati de institutie, cét si a satisfacerii intr-o mai mare masura a
nevoilor comunitaii judetene;

- promovarea imaginil institutiei, prin: publicatii proprii, site-ul propriu,
presa, evenimente aniversare, spectacole si expozitii, CD-uri si DVD-uri;

- marirea gradului de finantare din surse multiple a programelor si
proiectelor pronrii.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL
DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii
romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 30 de pagini + anexe si trebuie sa
contind puncicl de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
institutiei in parioada 2015 - 2019.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea Proiectului de Management s va urmari modul in care
oferta candidatului raspunde la abiectivele si sarcinile formulate de
autoritate. in haza orevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in



vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si Criteriile generale
de analiza si notare a Proiectelor de Management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
Tmbunatétirea acesteia;

c) analiza organizarii institutie/ si oropuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare 2 institutiet,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misi-
unii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la
punctul 1V

f) previzionarea evolutiel aeconomico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Proiectul de management. structurat ohligatoriu pe modelul de mai
jos, trebuie s3 contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltarii institutiel, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturald 2 mediului fn care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind svolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

a.1. institutiforganizatii care se adreseazd aceleiasi comunitat]
(prezentare succinta):

a2 participarea Institutiei infla programe/ proiecte europene/
internationzle (/I'sta programelor/proiactelor i o scurta descriere a lor);

a.3. cunoasterea activitatii instittiei in/de catre comunitatea
beneficiara al 2cesteia (lista actiunilor intreprinse in acest scop);

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati de

PR/ de strategii media,
a 5. reflectarea institutiei n presa [in Dosarul de presa, care

constituie o anexé_suplimentara a Proiectului_de. management — se
recomanda a fi un dosar separal, se Voo pune numai_articole (cronici,

recenzii. reporiaje, anchete elc. ), nu_comunicate de presa, stiri_sau
anunturil; /
a.6. profilul/nortretul beneficiarului actuai;
- analiza datelor obtinute!

Ly
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- estimari gﬁ:‘seﬁtm atingerea altor ateggs i de beneficiari;
a.7. beneficiarul tinta al vitatilor institutiel. - pe termen scurt;
- pe termen lung;
a8 descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (fipul f!’is’f‘!"ﬁ?&iﬁff}!’ studii. cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institufier (cele destinate publicului: de primire,
de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

-

a.10 propureri de mbu inatatiri 2le spatiilor: modificari, extinderi,

reparatii, reabilitari, dupa caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind

imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza ?fégg%m@%“i roiectelor institutier,
b.2. analiza participarii a festivaluri. é;gz concursuri, saloane, targuri
etc. (ln tafa la nivel ﬁg?ﬂqg@jgpiegpgg “Qa% T L1 = ﬁd;}é caz. alte State)

b.3. anaiiza "%’ES‘S* nii actuale a institufiei. ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputd factor! de sucoes si elerente de valorizare sociala,

asteptari ale bmﬁsmrs or etc;
b.4. concluziic - reformularea mesajulill, dupa caz;
. descrierea orincipalelor directil pentru indeplinirea

misiunii.
C. Analiza organizari

g
si/sau !es?gam?gm dupa caz:
c.1. analiza ra@%gm%niéziésr interne ale institutiei si ale actelor

i institutiei si propuneri de restructurare

normative incidente;

c.2. propuneri privind modif
actelor normative incidente;

c.3. funciionarea |
activitatii cons
caz, ale celorlal

competente in

cd anz
propuneri priv
sonalului {fs'sz%;
mentionarea
profesiomfé},

ntarilor interne sifsau ale

i
5?5’}?555%“’}’385" c%ata acestora) dupa

a gj?éz,%%s}ﬁaiuiui angajat —
; con é;;ce{e si restul per-
i/sau de conducere, cu

ﬁ@{f@cyonare/formare

g»i;s%%’%i}?mﬁﬁs ?%%%@%% a institutiei:
~=7  completate cu informatii

solicitate/obt

- ba Telc

atrase/venituri proprii);



bugetul de cheltuieli (personal: cte de muncd/ conventil/
contracte incheiate in baza legilor speciala; bunuri i Servicli; cheltuieli de
capital, cheltuieli de iﬁzf@ff?’éfg cheltuisli gifzzs;f reparatii capitale);
d.2. analiza mmgg?aivg a cheltuielilor (estimate si, dupa caz reali-
zate) In pericada indicatd in Caletul de obiective, dupa caz, completata cu
informatii solicitate/obtinute de la institulie:

Denurmii sgé Deviz Deviz | Observatii,
proiectului . estimat | realizat [comentarii,
concluzii

@ b6 (7)

Nr. | Programui/
crt. proieciul

(1) (<)

Total:  Totak _

d.3. anaiiza gradului de acoperire 21 sur atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutier:

- analiza veniturilor pr
institutiei pe categorii ¢ tarife |
abonamente, cu menfionarea celorlalte facil

- anaiiza veniturilor proprii realizate d

_ analiza veniturilor resglizate din ores
partenena?a@* cu alte autoritati ‘

d.4. analiza gradului de cres!

totalul veni ?ww
d.5 analiza porderii cheltuielilo” de pesonal | din totalul cheltuielilor;

d.6. znali {in bugetul total;

d.7. a {;:a - acopert ~din gagbvenpe/a!ocatie:

- p@r‘%@@f ea cheltul H%E{‘*f %3‘? tuat cadrul raporturilor contractuale,
altele decéat contractele de muncd ( de autor, drepturi conexe,

w»
Lie Rk bR

contracte s f‘f’zrwgf‘%z civile):

2 de baza, specifica
;}5@‘@ intreg/pret  redus,
ti practicate;

activi ié:i; i ale institutier;

“e servicii culturale Tn cadrul

1~ atrasefveniturilor proprii in




E. Strategia, programele si planui de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institufiel, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la punctul iV

e.1. prezentarea strateg iei culturale (artistice, dupa caz) pentru in-
treaga perioada de management;

e.2. programele propuse pent ricadd de management

cu denumires m dup? caz descrier grarr, a scopului si tintei
acestora, exemdolificar,

e.3. ;f@ ~cte propuse In cadrul programelor (detalil concrete pentru
primii doi ani d= ma anagement, 2015-201€Y;

e 4 alte evenimente activitdli, spec fice institutiei planificate pentru
perioada de managems! (programe, proiecis, actiuri, evenimente etc.
ocazionale, cere orin natura lor ni fa0 nare din activitatea curenta a
institutiei, dar ovin care manage erul apreciaz4 cé va putea a facilita realizarea
sarcinilor s ohiectivelor manageria'e;

F. Previzionarea evolutiei econc o-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

£1 previzionarea evolutiet economicn jare a institutiei pentru
urmatorii 3 ani (nericada prol ! 2015- 2@19) corelata

P

cu resursele T
institutiei ¢z cate ”‘?’Wf*‘f’*

T}
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ialilor A= nersonal ale institutier,
ropuse a fi atrase de catre

wsturiar cuprinsa In Anexa nr. 2,
gropuse) orin realizarea unei proiectii
s«rﬁ::i;%:@, éag?énsé in Anexa nr.
vitatea de baza,
é 'n Anexa nr. 4.

ului de management,
. Monitorizare Institutii

Jui Judetean Valcea,
na Simona Stancu.



si functionare a Scolii

- Anexa nr.
Populare de £

- Anexa nr.
investitiei in proiect

- Anexa nr.

- Anexa nr.
baza, specifica institu

NOTA: Lnexe
nr. 1-4 ale Proisctu

sle costurilor aferente

din activitatea de

SLS/SLS 1e



Anexa nr. 1
|a Caietul de obiective

REGULAMENT D= ORGAN < gl’ut\}(’f\:\C)NAREE A
ScoLll POPULARE LE AR =1 RAMNICU VALCEA*

Art. 1. — Scoala Populs
in continuare Scoala, ecte ¢ NS
permanenté si de spectaco!
cu strategiile culturale elabc
iui National, si care functioneaz

-erii Ramnicu Valcea, denumita
., caracter cultural, de educatie
‘% activitatea n concordanta
- lturii, Cultelor si Patrimoniu-
. Consiliului Judetean Valcea.

o

-rsonalitate juridica, cu buget
propriu de venituri si cheltul ventii de la bugetul Consiliului
Judetean Valcea si din .re provenite din taxe de
scolarizare, prestari de serici 3oy ficarea unor produse artistice
proprii si altele.

(2) Scoala functi itate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr BT i~ infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii as ir! C: ~1 medificarile $i completarile
ulterioare, ale Ordenant 2007, privind institutiile sl

Art. 2. = (1) Scoala est

companiile de spectac : : ¢ desfagurarea activitatii de
impresariat artistic, cu ! ie gl e ulterioare, ale Ordonantei

w

de Urgenta a Guvernului
publice de cultura, aps
269/2009, ale Legil nr. 127
modificarile si com letar
129/2000, privind for

d maﬂagementui institutiilor
completari prin Legea nr.
sl gersona\ului didactic, cu
Srdonantel Guvernului  nr.
5 soultilor, CU modificarile si

completarile ulterioars, als ui Judetean Valcea, ale
prezentu\ui Regulament sla: | vigoare

Art. 3. — (1) S
Valcea, sir. General
(2) Toate docume
de la Scoala vor contine

selefon si de fax, adress €

Ll oaflat in municipiul Ramnicu
-anin, judetul Valcea.

= publicatiile etc., emanand
~stitutiel, sediul, numarul de

B

Art. 4. — Asisten!
si al activitatii de pr
Ministerul Culturii, © ‘ 1
precum si de catre corm e sl L i Judetean Valcea.

. oulturale se fac de catre

,wm.mmn’&mﬁ&““_ﬂ“——ﬂ“_"—““u‘--“m_““—"“

*Anexa la Hotararea Consilivlu Jud



Capitolul Il: SCOPUL $I OBIECTUL DE ACTIVI TATE

Art. 5 — ;chafa initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in
domeniul educatiei p@rmanepie si al culturii traditionale, urmarind, in
principal, realizarea urmatoarelor obi ective:

a) educatia permanenta si formarea continud de interes comunitar, in
afara sistemelor formale de educatie, in domeniul artelor scenice si vizuale,
populare sau culie, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte
domenii. care s satisfaca cerintele comunitati;

b) conservarea, cercetarea, ?”ﬁz*} res
punerea in valoare a culturil tradit @m%é et Li@;%turai imaterial,

c) oferirea de produse si servicii E";éw?{i rale iz%;es"s& pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul crasleril gradulul de acces si de
participare a cetéfenilor la viata culturalad

Art. 6. wis Sul realizarii obiectiveler prevazute in art. 5, Scoala poate

organiza si des’ i de urmatoat

a) cursu profesionald continua;
b) everimen ?;e C au de divertisment:
festivaluri, corcursuri, t&rguri, semin ,zgga 1S2MEenay;

c) exp@ zitii %%i’é‘?;f}é’l%i‘gi“ﬁ sau ﬁ%f“ﬂaﬁéj{f“; elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu saracter cultural sau tehnico-
stiintific, ed t&g:a de CD ¢ DVD;
obnceiur%

e) i

14 saloare a mestesugurilor,

$

% vinderea produselor

Art. tvitstilor sale specifice,
Scoala organizatii neguverna-
mentale, ?;:sr:"» SETS ;i cu persoane fizice,
fara a exprir ice, religioase s. a.).

repturi si obl igagii asupra
2 ,atd a iudetului Valcea, pe
Cuo s asupra unor bunuri aflate in

aygvzikn

unor bunuri a
care le adminic
proprietatea o’ g inst
(2) Patrimoniul Scolil
donatii, prec.:n i N 27
acordul pariiior, nur
publice x,es‘*t %g i 1o
privat, a unor peetans e

:3;; completat prin achizitii,
*‘%@{igﬁg sau prin transfer, cu
tii publice ale administratiei
e Je drept public si/sau



in administrarea Scolii se
re. conducerea institutiei fiind

(3) Bunurile mobile si imobile
gestloneaza potrivit dispozitiilor legale in vig
obligatd s& aplice masurile de protectie prevazute de lege In vederea
protejarii acestora.

ol

Capitolul [V: ORGANIZAREA PROCESULU! DE INSTRUIRE

;,% pe baza programelor
rimeniului National si a
€ ia% - Judetean Valcea.

Art. 9. -
analitice emise
planurilor anuz

Art. 10, — Activitatea instructiv-educativa in Scoald are urmatoarele
forme de baza:

a) cursuri és@s‘@i’ ‘;t@f’&c:”{“e:e‘

b) practica =

- gpectacoie

] tului Valcea;
}‘A{;in 1, %‘EEJ;}’
p@&aso le si expozitii;
% @ﬁ%é’febf

magnetic sau virtual (hard),
emisiuni %e de profil ale

indiwdua! sau
studiourilor d o

@

-Sghgga”;;m s eyparients la nivel iudste: i interjudetean,
j Jiverse all [ turale in municipiul Ramnicu

scarda prin cursuri
¢+ scolari, precum si prin
nstructori, formatii si cercuri

alte unitati care au

permamemu,

cursuri | t@msi
artistice de & unitatiic
organizate fo
(2) Cu

i
~ulilrd din

[t

sunt. in functie de

soocctiva, cu o durata
=nenul de absolvire,

cuprinsé inl

atestarea stuciio! o 5
b) curs Ce | nare g tehoici o mdisstrnel aristice, cu O durata

n complex, se obtine o
riau wwacter optional.

@?@g oropriu sau la
:tc., cu aprobarea
de 6 luni, cu

cuprinsa inire
diplom spec
3) gﬁi};gg’
solicitarea L10r
Consiliulul ¢



cursului normal si cu
) ramei g cum si sub rezerva achitarii
integrale a taxe §€3 aferente. Cursurile de acest fal auand ca obiect formarea
de mterpre‘f; i pentru formatiile proprii, sunt excnerate de la plata taxelor.

obllgat:vﬁa@eg t—:ﬁ ectudrii numarului

Art. ’%2‘ - ce organizeaza la sediu, dar siin
judet, prin sec , secial tineretul in domeniul
artei popw.”:f: rifor traditichale fe ool ded spariie.

cam ze facs pe o
i /4«45%’ g& RS R R
&

a1l teatrului, artelor
individual in domeniul
muzicale, coregrafice si

Art. 13 - (") in
plastice, foiog ci%:wé‘
muzicii vecai% si %m%mm@maée cu exceptia
de obiceiuri.

(2§ C Pl B e
cu predare i,

fogratice, i

¢ cursanti si o clasa

2 pe grup

&

£ lul activitatii intre 1
i Ministrului Culturii

Art. 14, -
an si 5 ani, ;gé funsi
nr.1044/19¢4.

cursan{i cu varste

Art. "%i’%g ‘
1 scolarda. Dispensele

cuprinse i
de varsia se pot 2

‘orificarii predispoziti-
baza locurilor prevazute

in planul de scolarizare.
T

B T T SV ey =
(2 L{%&‘«va TINIS A LOETE TR GO,

(2) S‘éaa ia o1
specialitate.

telor teoretice si
~zracter teoretic este

- 7o faynarea cursantului,

ool Seolii poate aproba
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municd membrilor

Consiliuiui / I putin 3 zile Tnainte
de data de:
extraordinar
(8) De

se semneaza de
(9) Proces!
(10) Conail

a) dec
procesuiui ¢

dezvoltarii

or minimale proprii
obarii Consiliului

Jraimeaza stagiu-

ieli;
Judetean

Valcea, ciy gulamentul de

Organizzre
incadrarea Si
ccuparea  posturilor
institutiei si

orurilor, premiilor
a acestora,
institutiei, vizand
ticnale;

,gg;%k}f materiale sl
oo rarea integritatii
;ggﬁ;@?gf@ﬁ pagubelor

orecum  Si

ctorului, care



e} membri,
- si din afara
si desfasoara

in sedinte
’fff; atre presedinte
Jinea de zi, cu cel
pentru sedintele
care aduce la
lor prezent,

H

citre secretar,
rbal al sedintei,

sau de perspectiva,

zistnce ale

Scolii, fzct

é;r institutie;

Hoal %?ES? itutiei, al
pre avizare,

zan Valcea,

at i mstltul_;tel

mmlmm;
aproba

reahzg@*
ul institutier,

Scoala a
jw ab :;f:;aivire, si
ceariat;




Ramnicu

h‘ o de experienta si

practica a de toamna-iarna si
rimavara-
lp ; ) aﬁi colare anuale
a discipline
; f?» ' 184 LA, L SElm Lo Gl S nateriala precara,
ovedita

; St salariatilor

&

zgéﬁéru copiil
ai salariatilor

¢ administrativ

cu caracter

formantelor
erca uf'e;otur;!or

contabil-sef, este

r functionale:
v, Programe

Secolii, impreuna cu

. asigurand
subdiviziunile




bugetare si legale,
o Publice;

cel auxiliar
lecteaza  potrivit
arului Educatiei,
Patrimoniului

ocdpata de un

minim de elevi
scrisa, la

stice este de

<o cre pe saptamana
-~ B ore pe
. spectacole,

ecte necesare

;jgﬁ {}léti ore
haza actelor



(2} s;?e servicii
culturale s fi. sesiuni de
imprimzar: Hi f’*‘é:s cu profit
economic afara orelor de
program. 2 prestata, prin
negociere il drepturilor de
autor nr. 3

s’émare sau
e ar fi sursa
compozitii

coirpune din:
‘a1, Incadrarea,

econ . Te1e
normarca i cotararilor in
vigoar:.

L compus dintr-un
zrt. 30 din

13 sediul institutiei si

&

edicale, a

= oy confributia de
_verifica dosarele

asigure::
de pe!:




cum si fisele de
intreg personalul

se  formulare,
institutiet;
de incetare a

evidenta a
sem legilor si

ge@ tru fostii

angajat é‘ n conformitate
cu datele = n arhiva,;

si interesele
aceste e jurisdictie
precut ?’d%z;e'

i coala este

care sunt de
uca atingere

e corecta

institu-fiel;
Lectorulul,

= 4 componenta sa:

incaseaza

taxele - titutiel cu

banc@ o}
s a2 materi-alelor

chnomistului g

M«p

tiv, a Scolii.




Culturale

WA

precum si alte
in aplicare a

achizitie publice;
wind propunerile de

wra modalitatilor de

U accesarea

rar de sursa de

imiotive pentru
rmantulul, n

3l ale Scolii, se
cea, precum S
nal, fonduri de
Crizari etc.).
regulamentul,
Consiliului

asigui
din ve.
la inst

»5 de catre

iz Trezoreria

Scoala provin



i@ educatie
U eliberarea

ment pentru
sau fizice;
artd plastica, arta

in obiectul

5o D din prezentul

te numai pentru

cosn zotvitatilor de

Jducative de

worare cu alte institutii

Capﬁ% e bool b s

5od sl sa aplice

. reglementari
si Patrimoniului
; al Scolii.

z

Natiore.. Lo
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA . Anexanr. 2
la Dispozitianr. /& din /.02 2015

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I DESFASURARE A CONCURSULUI
DE PROIECTE DE MANAGEMENT LA
SCOALA POPULARA DE ARTE $I MESER! RAMNICU VALCEA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. - Concursul de proiecte de management pentru Scoala Populara
de Arte si Meserii Ramnicu Valcea, denumitd n centinuare institutia, aflata in
subordinea Consiliului Judetean Valcea, denumit in continuare autoritatea, se
organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgenta, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art. 2. - Concursul de proiecte de managament se desfagoara conform
urmatorului calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta
de urgenta:

a) 11 martie 2015, aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de
participare la concurs, caietulul de obiective, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a dosarului de concurs, a proiectului de
management si a celor de desfasurare a stapelor concursului;

b) 03 aprilie 2015, ora 13,00, depunerea oroiectelor de management
de catre candidati la sediul autoritatii;

c) 04 aprilie-07 aprilie 2015, analiza individuala a proiectelor de
management de catre membrii Comisiei de concurs;

d) 15 aprilie 2015. ora 10 — etapa a ll-a. sustinerea proiectelor de
management Tn cadrul interviului, de catre candidati. Etapa interviului are
caracter public.

CAPITOLUL

Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art. 3. - (1) Comisia de concurs, denumita In continuare Comisia, este

alcatuita din:
a) 1 reprezentant al autoritatis
b) 2 specialisti, in domeniul de activitate al institutier.



(2) Membrii Comisiei sunt desemnati prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Vaicea.

Art. 4. — (1) Comisia are urmatoarele atrib

a) stabileste modul de notare in grila
management;

b) anzlizeaza proiectele de mgwgémmﬁ depuse de candidati,
acordand note pentru fiecare etapa a ccncursulul;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei
etape;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si
castigatorului concursului si fac recomandari privind @%maaa pentru care se
incheie contractul de management, intre minimum 3 ani i maximum 5 ani.

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Cormnisiei sunt confidentiale.

utii principale:
a de e

§
e evaluare a proiectului de

Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiel esie asigurat prin grija Biroului
Resurse um%j Gestiunea Functillor Publice din cadrul Consiliului Judetean
Valcea.

(2) Secretariatul are urmatoarele atrio i
a) asigu ?é conditile  tehnico- 3%@5“: ce pentru desfasurarea
concursului;

b) verificd legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidat;

c) certificad pentru conformitatea cu ori @?? lul copiile actelor din dosarul
de concurs, pe baza documentelor originale;

d) intocmeste pentru membrii Comisiel declaratiile de confidentialitate
(Anexa nr. 1),

e) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale
candidatilor;

f) participa la sedintele Comisiei, fara drep t de vot;

g) consemneaza in fisa de evaiuare (Anexe nr. 3), notele candidatilor la
finele fiecare! stape;

h) aduce la cuno %; ffz ta candi @ggiigf in scris, notele obtinute Tn prima
anagement, in termen de 24 de

etapa a concursului — analiza prol iectu {éi de ma
ore de ia ?ﬂf‘f“é%%a gasvéz eia, sl asigura a%%% notelor la sediul autoritatii, la
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet autoritatii;

i) calcul ieaza noteie candidatilor ¢ wz% tezza ;‘zf@é@sul -verbal al
concursului, conszmnand, du ;:;3 caz, “ecomandarile Comisiei;

j) aduce ia cunocstinta ¢ andidatilor, prin e-mail, f@?uitatu% concursului, n
termen de 24 de ore de la Inchelerea {:ﬁ&; de-a doua etape — sustinerea
proiectului de management t in cadrul interviulul. si asigura afisarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul az’sgiségg ei, precum si pe pagina de internet a

autoritati:




k) asigurd aducerea la cunostintd publicd a rezultatului final al
examenului In termen de 24 ore de la expirarea termenului n care pot fi
depuse contestatiile.

CAPITOLUL T
Analiza si notarea proiectului de management

Rezuitatul concursului

- (1) Membrii Comisiel studizza ndividual proiectele de mana-
gement pn te;’%a’ format electronic de la secretariatul Comisiei.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac In baza
criteriilor genera ale din caietul de obiective, si ant ime:

a) analiza socioculturald a mediulul in care isi desfagoara activitatea

institutia si cropunert privind evolutia agsfzé%f@%g: i ssstemg institutional exis-
tent;

e
a2

;

b) analiza activitati institutiei §i propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiel si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, cupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiel

e) sirategia, prog ramele si planul de a@i ne Q@ﬁ’%""ﬁ ﬁdeplimrea misiunii
specifice a institutiel, corform sarcinilor foraulate de autoritate la pet. IV din
caietul de obieclive;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institufiei in perioada
proiectului de management, cu o estimare a resurselor financiare care ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si 2 vanituriior institutiei ce pot fi
atrase din aite surse.

(3) Comisia isi desfasoard activitatea in sedinte, organizate la sediul
autoritatii, in g@f’aﬁ carora membrii m,,est 1

a) analizeaza caletul de obiective, proiectele de management i
noteaza in grila de notare (Anexa nr. Z) notele aco ordate proiectelor de
management — in prima etapa a concursuius

b) deo zzvisz sdmisi pentru sustinerea rierviulu candidatii care au obtinut
in prima etapa a concursu ’ ta 7 (sapie);

¢) acorga
cea de-a do!
proiecteior aé»f-ﬁ

(4) D
anuntate
acestora.

note, ¢ siuare (Anexa nr. 3), pentru
5 in cadrul interviului, a
urare a sedintelor sunt

inte de desfasurarea

A




Art. 7. - (1) Notarea se face prin awwgf%g de catre fiecare membru al
Comisiei, de note, de la 1 1a 10, pgms’zs? 13
(2) Rezultatul final al fiecarei
aritmeticd a notelor acordate candidatu

Comisiei.

3
se calculeaza prin media
fiecare membru al

?ﬁz@ tatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3,
unde: - no si nota 2 sunt notele acordate de catre membrii
Comisiel;

- 3; este numarul membrilor Comisiel.

(3) Este &%ec’;iafﬁ @é%‘iﬁé%%‘ candidatul care a obfinut cea mai mare
medie, cu cond g ca aceasta sa fie de cel oulin /7 (sapte).

(4) In cazul in care mai mulii candigali obtin medii egale, este declarat
castigator cand ei"?’c“%si% care a o ‘;“ ﬁi m a cea mal *‘"Eéi”@ la interviu.

(5) In cazul in care *‘%i} ~andidati obtin medii egale, atét la
evaluarea g:}f@:fzakaé%;z @?e "‘“‘%ﬁ g% ent, cat =i 1z mterviu, comisia de concurs
va introduce ¢ prol izata ~entru departajare, care consta in
cinci intrebari din lec a4 i hiblicgratia de concurs, notarea
facandu-se cu No! redi la 1 ja 10, pe fiecare intrebare, si prin
calcularea medi ”g:fi gﬁagare {Anexa nr. 4)
departajarez s ?@zzﬁiiaiaé el sunt consemna
in process_é%«v;fﬁ?@a% al cmmfsagu uaca exist:

* 0 medie de minimum 7,

(6} in o
procedura ¢ imum 30 de zile, cu
respectares rgenta.

(7) Re: ncdrsului se aduce f*a%%’%@i% candi éatnor in scris,
in termen Ge 24 da ore de la inchsierez Ul e, g??ecum sila Cunostmta

| publice de cultura si
pe pag gﬁf&& et

CAPITOLUL
S(}gggig@”‘ge%?‘f%ﬁ <

asupra modului
wncursulus %a

Art. 8.
de respect:
Biroul Resu
Judegear% )
rezultatulu




in 3 membri,
rin dispozitia

£, .5 7
3]

Presedintelui Con

SLS/SLS/1 ex.



ANEXA nr. 1
ulamentul de examen
srobat prin Dlspozma
LG 1j 09 2015

CONSILIUL JUDETEAN V.

DECLARAT TIALITATE

Subsemnatul o
exercitand temporar, i1 ps i aerila 2015, autoritatea de stat m
mod similar unui functoran § ~mirit mele prin Dlspozma
Presedintelui Consiliviui ‘ / 2015 in
calitatea de membru & iii gae -ciect de management la
Scoala Populara de Arte si Miess 1 Valcea,

- voi pastra coniid: - 5i dezbaterilor din

cadrul comisiei,

- voi evalua cu obiect i
lor, atat in cadrul analizel i

nagement ale concurenti-
i in cel al interviului,

L ¥

- eu si familia mea nu
devind managerul acaste

s ra unul dintre candidati sa

. sunt constient ca in caz
evaluarea managemeaniu
mentului de orgag”
ment, voi suporta conse

= mine a legislatiei privind
& de cultura si a regula-
%zi concurs de manage-

Data: .o

Reprezentantul Cors
(prenumele, nums.s 5 Soh

SLS/SLS 1 ex.



CONSILIUL JUDET =24

ANEXA nr. 2
la Regulamentul de examen
aprobat prin Dispozitia
' 2015

I 1

PENTRU &

la Proiectul de manag:

2o

pentru Scoala

[oe ot
L2 B

Nota

(pt. subcriterii)

Nr.
crt.

#
H

24;C1.-C4,;
~E A4 FA-F2)

Media

{pt. criterii)

(1)

()

iiesd

H

Institutii si ©

A1, adreseazé ¢

i@ culturale care se

ui in care igi desfasoara

ineri privind evolutia
tional existent

1

AD Partlc:ipa?@

&/proiecte europenefin-
= acestora)

ternation
Lista act
catre com:

A3

clelor institutiel in/de

Actiuni intr

A4 institutieila

A.S.
A.6.
AT.

Reflectar

A.8.

- promovarii imaginii




(1) 3)
Utilizarea siinate publicului: de
A.9. | primire, de “dministrative, alte
spatii folosiie -
A 10 Propuneri d o1 modificari, extinderi,
7 | reparatii, re:
™ - brutd pt. criteriul A:
e t+...+A10):10
— - o %
— — sclia mtumlt:a\ p?ntru |
= criteriul A: |
fiei si propuneri
a acesteia
B.1. | Analiza proaa: el
Analiza pz -oncursuri, saloane,
B.2. | targurieic ernational, n
Uniunea E 1 state)
Analiza mi mesaj poarta insti-
B.3. | tutia, cum cces si elemente
de valoriz: i zficiarilor etc.
B4 Concluzii (r- . 4 caz, descrierea
“T | principal o B
™~ rutd pt. criteriul B:
\ B . »
- L. rB4):4
— . 5
P “lia rotunjita pentru
e i i - .
o criteriul B: |
" hutiel gl propuneri
de wganizare, dupa caz
C1 Analiza rec _ ltutiei si ale actelor
"~ normative




(1) f
Propuneri ¢
C2. | ale actelor
Functionare
za activitat
C.3. | data acesic
propuneri
conducerii
Analiza i
propuneri
C.4. |sirestulp
tie si/sau
cursului ce
~—
T~
\
T -
-
—
—
b / ==
Analiza ¢
D.1. | completat
(bugetul
Analiza
D.2. |dela proi
indicaté ir
Analiza ¢r
D3 bropriia c
Analiza gr:
D.4. proprii in -
Analiza
D.5. cheltuielilc
Analiza p
D6 | cheltuieliic
D.7. |Anaiiza ¢

(3)

atdrilor interne si/sau

onsabilitatilor: anali-
wimarul intrunirilor,
organe colegiale,
competente in cadrul

rsonalului angajat —
are pentru conducere
‘I pe functii de execu-
:a duratei si tipului
:sionald)

hruta pt. criteriul C:

i+, +C4):4

v dia rotunjita pentru
criteriul C: |

‘“inanciare a institutiei

oobiective, dupa caz,
wite de la institutie

« e ptraselvenituri

“strase/venituri

i

sersonal in totalul

-~ o7 din subventii




(1)

3

D.8. | Cheltuieli g«

i

E. Strategia, pr:

specifice a ins

Prezentares

E.1. managem

Programene
E.2. ment, cu de:
gram, a sc

E. 3.

Alte eveni
tru perica
evenimern

E. 4. te din acti

F. O previzit
estimaresz :
autoritate,

Previzion
perioada
financiare
- previzion s
- previz
catre conc

F.A.

= erea fiecarui pro-

- Htutied, planificate pen-
-2, proiecte, actiuni,

Cos g

ot vizale

(3)

din venituri proprii)

» bruta pt. criteriul C:

1+...+D8):8

-dia rotunjita pentru |
criteriul D::

ne pentru indeplinirea misiunii
. formulate de catre autoritate

nireaga perioada de

srioacdd de manage-

- - ¢letalii concrete
astitufiei (restaurare,
2l mult 3 ani

atura lor, nu fac par-
i1 prin care concuren-
wrea sarcinilor formu-
biective

o1 bruta pt. criteriul E:

T+ . +E4):4

~dia rotunjitd pentru
criteriul E: |

financiare a institutiei, cu o
trapbui alocate de catre
sot i atrase din alte surse

szrzonal;
wise a fi atrase de




(1)

Previzio
proiectulu
programeie

F.2. privind inv

Proiect
" F. 3. | specifica

Pentru fiecare =i ¢
FA.-F.3.sevadacr

La fiecare dir «
notelor acordate ia <
criteriul respecitiv,
criteriul respectiv (care ~.0

Fiecare medie ©
la 9,50 pdnala 9,89
9,49 se rotunjeste -
bruta.

Mediile
Regulamentul de co:
A B C D ESIF.

Evaluator:

MIM/MIM,SLS 1 &

(3)

- rs#inanexanr.2a
‘oiectelor din

el proiectii financiare

2 & cuprinsa in anexa
- ‘ru Tntreaga perioada

jtarife practicate,
- manhagement

o214 bruta pt. criteriul F:
1+ F2+F3):3

rotunjita pentru |
criteriul F: |

i.-2%4.,C1.-C4.,D1.-D8., E1.-E4,
@ Inscrie in coloana (3).

31 F) se va calcula media aritmetica a
a brutd (cu doud zecimale) pentru
orizontald a mediei brute pentru

inscrie in coloana (3), sub media

“iza de evaluare (Anexa nr. 3 la
ctiv, ca note Intregi pentru criteriile
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

ANUNT

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI CONDITIILE DE
PARTICIPARE LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT

pentru: $coala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Valcea organizeaza la sediul sau, din str. Ge-
neral Praporgescu nr. 1, in conformitate cu prevederile art. 5, 6 si 7 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile ulterioare,
concurs de proiecte de management pentru Scoala Populard de Arte Si
Meserii RGmnicu Valcea.

I. Calendarul concursului:

1) 11 martie 2015 - afisarea anuntului la sediul institutiei, al Consiliului
Judetean Valcea, numit in continuare autoritatea, precum si pe site-ul
autoritatii, impreuna cu Regulamentul si Caietul;

2) 03 aprilie 2015, ora 13 — termenul-limitd pentru depunerea dosarului de
cencurs si a proiectelor de management de catre candidati la sediul
autoritadlii;

3) 04 aprilie-07 aprilie 2015 - analiza individuald a proiectelor de
management de catre membrii Comisiei de concurs - etapa I

4) 08 aprilie 2015, ora 10 — notarea proiectelor de citre Comisia de
concurs, 'n grila de notare si aducerea la cunostinta candidatilor, prin e-
mail, a mediei pe care au obtinut-o in prima etapa a concursului, precum si
la cunostinta publica prin afigare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si
pe pagina de internet a acesteia;

6) 13 aprilie 2015, ora 15 — termenul-limitd pentru depunerea contestatiilor
asupra mediilor obtinute in prima etapa a concursului;

7) 14 aprilie 2015 - solutionarea contestatilor din prima etapd a
concursului i aducerea la cunostinta contestatarilor din prima etapa, prin e-
mail, a rezultatului solutionarii contestatiilor acestora, precum si la
cunostinta publica prin afisare la sediul autorittii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia;



9) 15 aprilie 2015, ora 10 — interviul (care este public) — etapa a Il-a si
aducerea la cunostinta candidatilor admisi in a doua etapd a concursului,
prin e-mail, a mediei generale obtinute la concurs, precum si la cunostinta
publica prin afigare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe pagina de
internet a acesteia;

11) 20 aprilie 2015, ora 15 — depunerea contestatilor asupra mediei
generale obtinute la concurs;

12) 21 aprilie 2015 — solutionarea contestatiilor asupra mediei generale
obtinute la concurs si aducerea, prin e-mail, la cunostinta contestatarilor din
a doua etapa, a rezultatului solutionarii contestatiilor acestora, precum si la
cunostinta publica prin afigare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia;

14) 22-27 aprilie 2015 — emiterea Dispozitiei de aprobare a rezultatului final
al concursului;

15) 28 aprilie 2015 — aducerea, prin e-mail, la cunostinta managerului care
a promovat cencursul, ca in termen de maximum 30 de zile se va negocia
$i incheia contractul de management, precum si la cunostintad publica prin
afigare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe pagina de internet a
acesteia.

If. Conditiile cle participare la concurs:

1) cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Europene, daca cunoaste foarte bine limba romana, scris si vorbit;

2) capacitate deplina de exercitiu;

3) studii universitare absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in
domeniile de licenta:

a) - domeniul fundamental de ierarhizare — stiinte umaniste si arte;
ramura de stiintd — arte; domeniul de ierarhizare arte vizuale:
domeniul de licenta — arte vizuale;

b) - domeniul fundamental de ierarhizare - stiinte umaniste si arte;
ramura de stiinta - arte; domeniul de ierarhizare — muzicd; domeniul
de licenta — muzica;

4) intruneste conditii de pregatire sau experientd manageriala;

5) experienta profesionala de minimum 5 ani;



6) nu i-a incetat contractul individual de munca, raportul de serviciu sau
contractul de management, pentru motive imputabile, in ultimii 10 ani:

7) nu a suferit condamnari penale sau civile pentru fapte care l-ar face
incompatibil cu functia pentru care candideaza:

8) cunostinte de operare a calculatorului personal, cel putin de nivel mediu:

9) cunoasterea, cel putin la nivel mediu, a unei limbi straine de circulatie
internationala.

Ill. Documentele necesare pentru inscrierea la concurs:

1) cerere de inscriere la concurs cu precizarea datelor personale de con-
tact: domiciliu, telefon mobil si adresa de e-mail;

2) copie dupa actul de identitate;

3) curriculum vitae, modelul comun european (conform Hotararii Guvernului
nr. 1.301/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum
vitae);

4) copie dup@ diplome de studii si, dupad caz, documente care atests
efectuarea unor specializari;

5) adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate si ci este apt
pentru functia de manager, eliberatd cu cel mult 6 luni anterior derularii
concursului, de catre medicul de familie al concurentului sau de catre
unitatile sanitare abilitate;

6) cazier judiciar (in original), pentru cetatenii romani, sau acte similare
pentru cetatenii straini;

7) copie dupa carnetul de munca (pana la 31.12.2010) si adeverintd de
vechime (ulterior datei de 01.01.2011, vechimea In munca se probeaza cu
adeverinta eliberata de angajator), conform modelului anexat;

8) declaratie pe propria rdspundere ca nu i-a incetat contractul individual de
munca, raportul de serviciu sau contractul de management, pentru_motive
imputabile, in ultimii 10 ani;

9) copie dupd atestat(e) sau alt document(e) care certifica cunostintele de
operare a calculatorului personal:

tod



10) copii dupé atestate sau alte documente care certifica absolvirea unor
forme de perfectionare/formare in domeniul de activitate al studiilor si/sau
de management;

11) proiectul de management al candidatului, elaborat pe o perioada
de 4 ani, pe suport de hartie i in format electronic;

Proiectul de management va fi elaborat de catre candidati fara a fi
personalizat, fara semnaturd si fard indicii privind identitatea autorului,
conform detaliilor tehnice de la pct. V, cu respectarea cerintelor din caietul
de obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografie.

Copiile actelor din dosarul de concurs se prezintd insotite de
documentele originale, care se certificd pentru conformitate cu originalul de
catre secretariatul comisiei de concurs.

Dosarul candidatului se inregistreazia la Registratura Consiliului
Judetean Vilcea, str. General Praporgescu nr. 1, parter, municipiul
Rémnicu Vélcea si se depune la secretariatul Comisiei de concurs ~ la
Biroul Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice, et. 2, cam. 32.

IV. Bibliografie:

1) Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile $i completarile ulterioare:

2) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea activitati asezamintelor culturale, cu
modificérile si completarile ulterioare;

3) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

4) Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare gi desfasurare a concursului de proiecte de manage-
ment, Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaluarii mana-
gementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management pentru institutiile publice de cultura;

o) Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

6) Legea-cadru nr. 284/2010 legea cadru privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice;



7) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 103/2013 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice n anul 2014, precum si alte masuri in
domeniul cheltuielilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare;

8) Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modifi-
carile si completarile ulterioare;

9) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

10) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raporta-
rea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulteri-
oare;

11) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, republicat, cu modificarile ulterioare:

12) Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile
ulterioare;

13) Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind Imbunatétirea sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

14) Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

15) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea con-
tractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice
$i a contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

V. Detaliile tehnice de redactare si de secretizare a proiectului de
management:

1) Maximum 30 de pagini: format A 4 (fara anexele nr. 1, nr. 2, nr. 3 sinr. 4,
care se numeroteaza fiecare separat); tip ,Portret” (pe inalt); spatiere la 1
rand; cu font ARIAL, marimea 14, stil normal: cu textul aliniat sténga-
dreapta (,Justify”), fara text evidentiat prin bold, italic sau underline, cu
paragrafe avand indentare la prima linie de 1,25 cm; marginile paginii:
sténga si dreapta simetrice, de 2,5 cm, sus 2 cm, jos 0,5 cm; cu numerele
de pagina (1-30) la centru; 40 de linii (rAnduri) pe pagind: 75 de coloane
(,caractere”, inclusiv spatiile dintre cuvinte) pe o linie (pe un rand).
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2) Pagina de titlu (nu_se numeroteaza): cu litere mari, centrat, asezat pe 4
randuri, pe liniile 20-23 ale paginii, se scrie titlul:

PROIECT DE MANAGEMENT
LA
SCOALA POPULARA DE ARTE S| MESERII RAMNICU VALCEA
pentru perioada 2015-2019

3) Sub titlu, se scrie motto-ul (cel mult, 2-3 randuri), de la capatul randului
(coloana 1), incepand din linia 30 a paginii:

MO0 XY Z DO oo )

4) Titlurile celor 6 capitole (A, B, C, D, E, F) se scriu cu litere de tipar,
centrat; titlul primului capitol se scrie pe primul rand al paginii 1.

S) Titlurile subcapitolelor (A.1. - A.10.; B.1.~B.4.:C.1-C4..D1. -DJS8.:
E1. - E. 4;F.1. —F.3) se scriu cu litere mici, ca paragraf — indentare
de 1,25 cm.

6) Intre titlul capitolului si textul sdu se lasa un rand liber; la fel intre
ultimul rand al unui capitol si titlul capitolului urmator.

7) Intre titlul subcapitolului si textul sdu nu se lasa rand liber; nu se lasa
rand liber nici Tntre subcapitole.

8) Pentru ANEXA nr. 2 si nr. 4 la Proiectul de Management:

- se completeaza datele cerute in fiecare tabel din aceste anexe (prin
exceptie, In tabelul din ANEXA nr. 2 se va folosi marimea 12 a fontului
ARIAL);

- se pastreaza dimensiunile de initializare a paginii si notele de
subsol;

9) Deoarece ANEXA nr. 3 la Proiectul de Management are o 1&time mare
(tabelul are 18 coloane, care nu incap intr-o pagind A 4, tip ,vedere”),
tabelul a fost segmentat pe verticala, dupa coloana (8), in doua parti
(partea l-a i partea a ll-a), pe pagini numerotate in continuare:

- se completeaza datele cerute in cele 2 parti ale tabelului;

- se pastreaza dimensiunile de initializare a paginii si notele de subsol.

Nerespectarea acestor reguli de redactare va fi interpretata ca o
tentativa de fraudd, prin particularizarea proiectului de management,
in vederea identificarii autorului sau de céatre membrii Comisiei de
concurs, iar proiectul de management respectiv va fi eliminat de catre
Comisia de concurs.
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10). Proiectul de management printat, impreund cu o foaie de hartie pe
care candidatul si-a scris datele de identificare (nume, prenume,
domiciliu, seria si numaérul actului de identitate, telefon, e-mail) precum
$i_motto-ul ales, se va introduce de catre functionarul de la Registratura
Consiliului Judetean Valcea intr-un plic format A 4 (acelasi tip de plic pentru
toti concurentii). Plicul va fi sigilat, in_prezenta concurentului de citre
functionar, care va scrie cu mana sa pe aversul plicului SPAM —
CONCURS DE MANAGEMENT, MARTIE-APRILIE 2015, precum si motto-
ul ales de catre candidat.

11) Dupa nregistrarea cererii de inscriere, plicul A 4 sigilat, dosarul cu sina
continand celelalte documente necesare participarii la concurs si CD-ul cu
varianta electronica a Proiectului de management (pe eticheta CD-ului nu
se scrie nimic), se predad de catre concurent la secretariatul Comisiei de
concurs, et. 2, cam. 32 - in prezenta candidatului, se verificd daca fisierul
de pe CD poate fi deschis si dac3 nu i este alterat continutul.

12) Membrii comisiei de concurs vor studia individual proiectele de
management, in varianta electronica, primitd de la secretariatul acestei
comisii, §i vor trece in grilele de notare notele pentru proiectele de
management astfel secretizate cu motto.

13) Plicurile A 4 sigilate, in care se afld varianta printatd a proiectului de
management si datele de identificare a concurentului, se vor deschide de
catre presedintele Comisiei de concurs, pentru identificarea autorilor
proiectelor de management, numai la sfarsitul primei etape a concursului.
dupa ce membrii comisiei au completat notele acordate pentru fiecare
proiect de management pe grilele de notare, individualizate prin motto-ul
de pe fiecare proiect de management.

14) Dupa identificarea autorilor proiectelor de management, secretariatul
transcrie notele din grilele de evaluare in fisele de evaluare, care sunt
individualizate atat prin motto, cat si prin numele concurentilor, incheindu-
se astfel prima etapd a concursului (cea secretizatd), despre al carui
rezultat candidatii vor fi anuntati in termen de 24 de ore, prin e-mail si
telefonic.

P.PRESEDINTE,
A WANIN

EPRESEDINTE,

SLS/SLS 1 ex.



