ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea componentei mtegrale a planului de selectie a
candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinard din 21 iunie
2024, la care participd un numar de 27 consilieri judeteni din totalul de 32
de consilieri in funciie si Presedintele Consiliului Judetean Valcea;

Avand Tn vedere Propunerea Presedintelui Consiliului Judetean
Valcea, inregistrata sub nr.14338 din 14 iunie 2024,

Luand in considerare Referatul de aprobare al Presgedintelui
Consiliului Judetean Valcea, inregistrat sub nr.14339 din 14 iunie 2024,

Tindnd cont de Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, Tnregistrat sub nr.14342 din 14 iunie 2024, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

n conformitate cu prevederile art.173 alin.(1) lit.a) si alin.(2) lit.d) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.2 pct.2 lita) pct.3 lit.a)
art.2!, art.5 alin.(1) si alin.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare, ale art.1 pct.1, pct.4, pct.5 si pct.13,
art.3 alin.(1) lita) si art.10 alin.(1) alin.(2) si alin.{4) din Normele
Metodologice din 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consilifor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgen{ad a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice -
Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cele
ale Hotaréarilor Consiliului Judetean Valcea nr.155 din 25 aprilie 2024 si
nr.180 din 28 mai 2024, precum si cele ale Dispozitiei Presedlntelw
Consiliviui Judetean Valcea nr.119 din 03 aprilie 2024;

In temeiul prevederllor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1 Se aprobd componenta integrald a planului de selectie a
candidafilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Reglel
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, conform anexei care face
parte integranta din prezenta hotérare. ‘



Art.2 Secretarul General al Judefului Valcea va comunica, prin
Serviciul Cancelarie, prezenta hotérare, Directiei Generale Economice si
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in vederea
aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia pe
site-ul Consiliului Judetean Vaicea si in Monitorul Oficial al Judetului
Valcea.

Prezenta hotarére a fost adoptata cu respectarea prevederilor art. 182
alin.(1) din Ordonanfa de Urgenté a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completanle ulterioare, cu un numar de 18

voturi pentru, 0 voturi lmpotr.'v st-40.abfineri,

CONTRASENMNEAZA
SECRETAR GENERAL

Gég}JLUI
a CALIANU

Ramnicu Vilcea,
Nr.219 din 21 iunie 2024

Prenume, Nume Funcfia Semnatura | Verificat, Director general | Data
4. adjunct/Sef serviciu
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Str. General Praporgescu, nr.1, 240595 - Rimnicu Valcea, jud. Vilcea
Tel: 0250-732,901.; Fax: 0250-735.617.
E-mail: consiliu@cjvalcea.ro

ANEXA
la Hotérédrea Consiliului Judetean Vélcea

nr. /9 din A1.08 Dol

COMPONENTA INTEGRALA

A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL
DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI SI PODURI
VALCEA




1. PREAMBUL

Regia Autonomd Judeteani de Drumuri si Poduri Vélcea func{ioneazi in baza Deciziei nr.
107/1992, completatd prin Decizia nr. 115/1994 a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean
Vilcea, cat si prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Vialcea nr. 137/1998.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri i Poduri Vaicea este constituiti ca regie de interes
judetean care administreazi si executd, in conditiile legii, construirea, modernizarea, reabilitarea,
repararea, intrefinerea si exploatarea drumurilor §i podurilor judetene, in scopul desfasurarii
traficului rutier, in conditii de siguranta circulatiei, coordonind dezvoltarea unitari a intregii refele
de drumuri proprietate publicid a judetului Vélcea in concordantl cu cerinfele economiei si cu cele
de apérare nationald, domeniul principal de activitate fiind: 4211 — Lucréri de constructii a
drumurilor si autostriizilor, 4213 — Constructia de poduri si tunele, 4291 — Constructii
hidrotehnice.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri $i Poduri Vélcea 1si desfisoard activitatea in baza
Regulamentului de organizare gi functionare aprobat de Consiliul Judetean Vélcea, ale Legii nr.
15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome §i societéti
comerciale; ale prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a ntreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare; ale Hotérarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului or. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Regia Autonomi Judeteand de Drumuri §i Poduri Vélcea (R.A.J.D.P. Vilcea) este
intreprindere publicd, conform prevederilor art.2, pet.2 lit.a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cumodificiirile si completérile ulterioare.

Judetul Vilcea este proprietar al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea,
conform prevederilor art, 2! din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, iar prin Consiliul Judetean
Vilcea, are calitatea de autoritate publici tutelar3 potrivit prevederilor art.2, pet.3 lit.a) din acelagi
act normativ.

Conform prevederilor art.5 alin.(1} din Ordonanta de Urgentd a Guvernuluvi nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare
»regia autonoma este administrati de un consiliu de administratie format din 3-5 persoane, dintre
care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publici tutelard”, iar potrivit alin.(3) ,membrii
consiliului de administratie, care nu sunt desemnaji conform alin.(1), se numesc de cétre
autoritatea publici tutelars, la propunerea comisiei de selectie 5i nominalizare. In cazul membrilor
desemnati de autoritatea publicd tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii
constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin.(2) aplicAndu-se In mod corespunzitor”.

In prezent, R.A.J.D.P. Vilcea este administratd de citre un Consiliu de Administratie
format din 5 membri provizorii, numiti pand la desemnarea noilor administratori, in conformitate
cu prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare.

Procedura de selectie a candidatilor pentru postel de membru in Consiliul de Administratie
al R AJ.D.P. Vilcea se deruleazd in conformitate cu prevederile Q.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modific#rile si completiirile ulterioare si ale
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{d corporativi ale Organizagiei
pentru Cooperare i Dezvoltare Economica.
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Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal,
transparentei, asumérii rispunderii i cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a regiei autonome,

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit dispozitiilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selecfie
cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functii
de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de ia data inifierii pnd la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrald.

Componenta initiali a planului de selectie este definité la art.1 pct.4 din Anexa nr, 1 la
H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un ,document de lucru care se intocmeste de ciitre autoritatea
publica tutelars, in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii de selectie, si cuprinde, firid
a se limita la acestea, scrisoarea de agteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile
responsabile gi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor”.

Componenta integrali a planului de selectie este potrivit prevederilor art.] pct.5 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 un ,document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare §i definitivat pnd la publicarea anuntului, care contine, fira a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum §i componenta inifialé a planului de selectie”.

Prezenta componenti integrald a Planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutérii i
selectiei a unui numér de 5 (einci) membri in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drurnuri §i Poduri Véleea, pentru un mandat de 4 (patru) ani, respectiv pentru perioada
2024-2028, cu respectarea prevederilor QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si a Normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul. de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul‘proceclurii de selectie,
reflectind principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile *
implicate, precum si documentele de lucru.

Pe parcursul procesului de selectie se pot identifica riscuri, care trebuie luate in
considerare, precum: modificéri legislative, crizd de timp (decalare etape selectie), numir mic de
candidati care aplics, abandon al procesului de selectie din partea candidatilor.

3. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Conform prevederilor art.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului Incepe la data la care conducatorul autorititii publice tutelare
emite actul administrativ prin care hotériste initierea procedurii de selectie a membrilor
consilinlui.

Astfel, prin Dispozitia Presedintelui Consilivlui Judetean Vélcea nr.119 din 03.04,2024 s-
a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor in Censiliul de administratie al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea.

Conform prevederilor art. 29, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, procedura de
selectie nu trebuie si depiiseascd 150 de zile de la momentul declansirii.



4. SCRISOARE DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este un document de [ucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociafii reprezenténd, individual sau Impreund, minimum 5% din
capitalul social al Intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani. \

Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare,
regiei autonome §i AMEPIP, odati cu componenta inifiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art.5 din din Anexa nr.1%, la Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptiri este prezentatsi in Anexa nr.l la Componenta initiald a planului de
selectie si este aprobaté prin act administrativ al conducatorului autorititii publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a planului de selectie.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoand fizicd sau juridicd, specializati gi autorizatd in
conditiile legii pentru a-gi desfisura activitatea In domeniul resurselor umane care prezinti un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor poziii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publica tutelara
In cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie publici, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, precum si
cu prevederile art.2 pct.28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, lvdnd in
considerare urmétoarele criterii:

a) prezentarea unui portofolin de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sé fie formatd din cel putin 2 experti cu experien{i in recrutarca
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

6. CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE SINOMINALIZARE

Comisia de seleciie si nominalizare este numiti prin hotérare a autoritdtii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conduc#torul autorititii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelars.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiel de selectie §i nominalizare se
claboreazii si se aproba de ciitre autoritatea publica tutelars, pe baza regulamentului cadro previzut
la art. 4* alin.(5) lit.c) pet.(v) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formatd din:



1. VASILICA MAZILU, Functia: Director General, Direcfia Generali Economicd,
presedinite comisie;

2. BOGDAN-PAUL LASTUN, Functiac Director General, Directin Generali
Administratie Locali, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, 5.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

7. PUBLICAREA ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Anunful privind selectia membrilor consiliului se publicé, potrivit dispozitiilor art. 5 alin.
(6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prin grija autorititii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagind de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de largd riispandire,
precum si pe cel putin o platform# sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate
la nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificaté in anunt,

8. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE
Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limits, documentele

necesare precum §i pdrtile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
rezumai aceste elemente:

Nr. . » . Document/
ert. Actiune/Etapi Termen Responsabil Legislatie
Notificarea AMEPIP cu Adresi AMEPTP
privire la necesitatea , ,
declangarii procedurii de Inaintea - art, 3 alin.(1) lit.b)
. . - APT din QUG nr-
1. | selectie si numire a declangérii 109/2011
administratorilor si selectiei . .
- . . - art.3 alin.(2) din
directorilor, precum si a
revocirii acestora anexa nr.l la HG nr.
. 63972023
Act administrativ
Declangarea procedurii de In termen de 30 APT - art, IX! din Legea
2. { selectie a membrilor de zﬂe_de IE% dat_g Dispozitia nr. 187/2023
consilialui operationalizarii nr.119/ : £ 3 alin(1) lita)
AMEPIP 03.04.2024 | 2% 2 @i/ ika
din anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023;
Notificda AMEPIP cu 2 ziclle }uc;é:oare Ad?ezg‘ de Ad!‘fsa AMEFE
3. | privire la declangarea eadtdd | comunicarenr. |- art3 alin. (3} din
. . adoptarii actului
procedurilor de selectie administratiy 8701/ anexa nr.1 la HG nr.
04.04.2024 63972023
4 Elaborarea Scrisorii de 15 zile de la APT Scrlioa:?a.de
" | agteptéri, ca parte din data declangérii asteptirt




componenta initiald a
planului de selectie

procedurii de
selectie

- Anexa nr.1° la
anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Publicarea Scrisorii de
agteptari, pe pagina de
internet APT, a Regiei si

15 zile de la
data declang#rii

- art. 5 din ANEXA
nr 1, la anexa nr.1

> AMEPIP, odati cu procedurii de APT laag(ﬁ ]Zl:n iipeffif 7
componenta initiald a selectie Pagds '
planﬁlui de sele%:’;ie : la HG nr. 639/2023

Componenta
Elaborarea si publicarea . initiald a planului
componentei initiale a dalti flgglg: lgi-ﬁ de selectie

6. | planului de selectie pe P 13 p) APT
pagina de internet APT si a procel uritde -art. 5 alin(1),(2)
regiei autonome selectie din anexa nr. 1 la HG

nr. 639/2023
" Orice persoand interesatd 5 zile de la data APT ;s:;jnil;n;,fgg;r
" | poate face propuneri publicrii ; '
639/2023
Publicarea propunerilor
primite la componenta . .
g, | inifiald a planului de dupi finalizarea APT ;z;f;iajnili'nkfifcg};r
" | selectie cu motivarea propunerilor 639/202 3 '
acceptdrii sau respingerii
lor
Hotarire APT
Aprobarea componentei
initiale a planului de - art. 5 alin.(6) din
selectie, inclusiv a in termen de 10 APT anexa nr.1 la HG nr.

9. | Scrisorii de asteptari, ca | HClnr. 179/ | 639/2023
parte din componenta e 28.05.2024 - art.4 alin.(4) din
initiald a planului de ANEXA nr. 1%, anexa
selectie nr.l la HG nr.,

639/2023
Achizitie publica
e e In urma APT  |-art 6 dinanexa
10. prin procedurd de achizitie declansrii Contract de nr. la HG nr.
publica selectiei prestiri servicii | 639/2023
- art. 2 pct.28 din
QUG nr. 109/2011
Hotarire APT
Infiintarea Comisiei de . ~ark4 alm.l(z) dgz
seleciie i nominalizare si murma APT anexanr. 1 la HG nr.

11. | aprobarea Regulamentului contract.?r{l HCJor. 180/ 639/2023 di
de organizare si expertu’ul 28.05.2024 |79t 729 dinanexa
functionare independent nr.1 la HG nr.

639/2023

- art. 4 din OUG nr.
10972011




- ANEXA Nr. 1° din
anexa nr. Il la HG nr.

Elaborarea profilului in urma 63972023
consiliului i al Infiintérii APT si Comisia | - art.12, alin.(1)
12. | candidatului, ca parte din Comisiei de de selectie si | alin.(3) din anexa
componenta integrald a selectie si nominalizare | wr. ! la HG nr.
planului de selectie nominalizare 639/2023
- art. 13-18 din
anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Publicarea proiectului in termen de 5

profilului consilinlui pe zile de la data

pagina APT, a Regiei si aprobérii APT si Comisia | - art. 12, alin.(2) din

13. | transmitere AMEPIP si componentei de selectiesi | anexanr.l la HG nr.
stabilirea termenului-limita initiale a nominalizare | 639/2023
pentru formularea de planului de
propuneri selectie

- art. 10 alin. (1) din
in termen de 10 anexa nr.l la HG nr.
zile de la 639/2023
Elaborarea componentei il Comisia de - art.11 din anexa
14. | integrale a planului de égnlllirfia;e;e selectie si nr.1 la HG nr.
selectie selectie gi nominalizare | 639/2023
nominalizare - art.19 alin.(1) din
anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023
Publicarea Proiectului Comisia de - art. 10 alin.(2) din

15. | componentei integrale a - selectie si anexa vnr.1 la HG nr.
planului de selectie nominalizare | 639/2023
Aprobarea componentei Hotarire APT
integrale a planului de
selectie inclusiv a profilul - art.10, alin.(4) din

16 consiliului si al i APT anexa nr.1 la HG nr.

* | candidatului, ca parte din 639/2023
componenta integrald a - art.12, alin.(3} din
planului de selectie anexa nr.1 la HG nr,

639/2023
Anunt selectie CA
Publicarea anuntului in urma ~art. 9 aflin. 2,
17. | privind selectia membrilor aprobirii . APT alin(3) din anexa
consiliului componentei nr.1 la HG nr.
integrale 639/2023
- art.5 alin.(6) din
QUG nr. 109/2011
in termen de 30 . .

18 Depunerea dosarelor de zilede la Candidafi ;s;;j?;?’}'a(%glzr

" | candidaturi publicarea ’ . )

anuntului

639/2023




Solicitare candidatilor, Comisia de -art.20 alin.(2) din

19. | clarificdri suplimentare in - selectie si anexa nr.1 la HG nr.
scris, dupé caz nominalizare | 639/2023

Informare
Respingerea dosarelor de c;?ﬁ;gﬁta;n
candidaturs incomplete si . . Comisia de - art.20 alin, (3) din
) e e .| maximum 3 zile . .
20. | informarea candidatilor, in - selectie si anexa nr.l la HG nr.
- M lucritoare de la -
scris, despre aceastd d doptisi nominalizare | 639/2023
decizie ata'fl .OPtal t
deciziei de
respingere
Lista lungd -
Lista lunes — document cu
s . . s . g - caracter
Intocmirea Listei lungi, pe caracter Comisia de fidential

21. | baza dosarelor de confidential selectie si confident

candidaturd complete C(;g;;ilgede nominalizare | art.20 alin.(4) din
anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Analiza informatiilor din

dosarele de candidaturd

rimase pe lista lungd si

alocarea punctajului Comisia de -art.21 dlin.(1), (2)

22. | conform grilei de evaluare - selectie si din anexa nr.l la HG
pentru fiecare criteriu din nominalizare | nr. 639/2023
cadrul profilului
consiliului pentru fiecare
candidat
Solicitare de informatii
suplimentare fafd de cele Comisiade | - art.21 lin. (3)

23. din dosalul_ de caz.ldldaturaf - selectie i (4).(3) din anexa nr. 1
pentru. & asigura rigoarea i nominalizare | la HG nr. 639/2023
corectitudinea deciziilor
luate, dupi caz
Eliminarea de pe lista
lungd fn ordinca Comisiade | - art.2] alin. (6) din
descrescitoare a .

24, unctajului obinut - selectie si anexa nr.1 la HG nr.
E on forfn cerintelor nominalizare | 639/2023
profilului candidatului
Informarea candidatilor -

. e g1 . . Informarea Comisia de . ,
respinsi din lista lungé prin . o .. -art.21 dlin. (7) din

25. . . o scrisé, selectie si
mijloace electronice, dupa comunicats nominalizare | 4@ nr.l la HG nr.
caz 639/2023

Lista scurti
Comisia de - art.21 alin.(6) din
26. | Intocmirea Listei scurte - selectie si anexa nr.1 la HG nr.

nominalizare

639/2023

-art.22 alin. (1) din
anexa nr.1 la HG nr.
639/2023




Informarea candidatilor
selectati cu privire la

Declaratia de
intenfie

scurtd, in ordinea
clasamentului

. . . in termen de 15 Comisia de
includerea candidaturii lor . <
27. . v o zile de la data selectie si . ,
pe lista scurts si ¢ au srformarii nominalizare |- art.22 alin, (2) din
obligatia s depuni la APT anexa nr. I la HG nr.
Declaratia de intentie 639/2023
Analiza declaratiei de Comisia de
28 intentie si integrarea } selectie i -art.22 alin.(3) din
* | rezultatele analizei in nominalizsare anexa nr.l la HG nr.
evaluarea candidatului 639/2023
Plan de interviu
0 . nterviului Comisia de
29, | creanizarca miervitius, pe - selectie si - art.22 alin.(5) din
baza planului de interviu .
nominalizare | gnexanr.! la HG nr.
63972023
Intocmirea clasamentului Raportul final
candidatilor aflai in lista Comisia de
30. | scurtd si Raportului final, - selectie si - art.22 alin.(4), (6)
dupi incheierea nominalizare | din anexanr.l la HG
interviurilor nr. 639/2023
Transmiterea Raportului in termen de 3 Adresd AMEPIP
final céitre AMEPIP, in zile hucritfoare . .
vederea emiterii avizului | de la finalizarea Comisia de i fm'Zz alin.(7) lit.a)
. o . . din anexa nr.1 la HG
31. | conform prin care aprobi procedurilor de selectie si . 639/2023
sau anuleazd procedura de selectie si nominalizare |~ c;r . 41 alin.(5)
selectie si nominalizare a nominalizare a lit )' pet (V.il) din
administratorilor administratorilor OUG nr. 109/2011
in termen de 10 Aviz PIP
3. Emlserc avizare conform zile d.c l.a f:_lata AMEPIP - art, 4 alin.(5)
de citre AMEPIP primirii Ji ) i
raportului it.c), pel. (vii) din
QUG nr. 109/2011
Publicarea Raportului final
pe pagina de internet a APT si Comisia | - art.22 alin.(8) din
33. | APT, aRegicisia - de selectie si | anexa nr. 1 la HG nr.
AMEPIP, dupi emiterea nominalizare | 639/2023
avizului confotm
Transmiterea Raportului Hotdrdre APT
final cdtre conducitorului . .
APT, in vederea luirii Comisia de | ~&* 22 dlin.(7) lit.b)
o . o din anexa nr.1 la HG
34. | deciziei de numire a - selectie si v 639/2023
membrilor CA din lista nominalizare '

- art. 5 alin.(7) din
QUG nr, 109/2011

art.5 alin.(7) din QUG nr. 109/2011.

Noté: Termenele stipulate sunt orientative, calendarul putind fi modificat in functie de
situatiile intdlnite In timpul derulérii proceduril.
Punctele 18 gi 26 sunt critice, Intrucét in situatia in care nu existd candidafi inscrigi sau
niciun candidat nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, conform prevederilor




9. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pirtile implicate in procedura de
selectie pentru pozitiile de membri n Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Viélcea trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului
de selectie.

9.1 Autoritatea Publici Tutelari are, in principal, urmitoarele competente:

e notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie pentru
membrii consiliului;

emite actul administrativ prin care hotéirdste initierea procedurii de selectie a
membrilor consiliului;

notificdi AMEPIP, fn termen de 2 zile lucritoare de la data adoptirii actului
administrativ cu privire la declangarea procedurii de selectie;

contracteazi serviciile expertului independent,

infiinteazé prin act administrativ comisia de selectie §i nominalizare si aproba
Regulamentul de organizare i functionare al acesteia;

elaboreazd scrisoarea de asteptdri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale regiei
autonome, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

elaboreazi si publich componenta initiald a planului de selectie pe pagina de mternet
proprie gi a regiei autonome, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de
selectie;

e aprobd prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie, inclusiv
scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, in
termen de 10 zile de la elaborare si publicare;

elaboreazi i publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina regiei autonome si il va transmite AMEPIP, 1n termen de 5 zile de la data
aprobirii componentei initiale a planului de selectie;

aprobd prin act administrativ componenta integrald a planului de selectie, inclusiv
profilul consiliului 5i al candidatului, ca parte din componenta integrald a planului de
selectie;

¢ desemneazi cel mult 2 membri ai consiliului administratie la propunerea unei comisii
constituite la nivelul acesteia;

publicd Anunful privind selectia membrilor consiliului de administratic;

transmite Raportul final citre AMEPIP, In vederea emiterii avizului conform prin care
aproba sau anuleaza procedura de selectie si nominalizare a administratorilor si publici
Raportul final pe pagina de internet a APT, a regiei autonome si a AMEPIP;

¢ exercitd orice alte atributii prevézute de O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

9.2 Comisia de selectie si nominalizare isi desfigoard activitatea conform
Regulamentului de organizare si functionare, aviind urmitoarele atributii
principale:

e desfigoard procedura de selec{ie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia; '

e evalueazd candidatii, pregéteste si comunicd autorititilor publice tutelare lista scurts
a candidatilor si clasamentul acestora;
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o notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, In vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de
mésuri de remediere,

L wagt oA

infiintare si cele previizute de O.U.G. nr,109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

9.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

* poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la
solicitarea autoritétii publice tutelare;

» verifics respectarea procedurilor de selectie gi nominalizare;

¢ aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare;

* primegte rapoartele finale ale comisiilor de selec{ie si nominalizare de la autorititile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie
si nominalizare a administratorilor;

* emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi procedura, dispunind mésuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

10. RISCURILE IDENTIFICATE SI MASURILE CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTORA
Nr. ‘Rise idenfificat Tmpact Probablll_t.ate Maisuri de minimizare si
Crt, de aparitie control
. . Planificarea etapelor
Lipsa resurselor de timp . . . .
1. . . Moderat Mic# proiectului si respectarea
alocat proiectului . \
graficului de executie
Lipsa resurselor umane Inlocuirea membrilor echipei,
2. | prin indisponibilitatea Moderat Micd cu alti experti cu acelasi nivel
membrilor echipei de expertizi
Identificarea de noi canale de
3. Numdér mic de candidati Mare Medie publlcltate.a anun.tulu{ de '
care aplicé recrutare si selectie (site-uri
specializate)
Comunicarea clard a
conditiilor de participare.
Accesibilitatea procesului de
Refuzul candidatilor recrutare pentru a permite unui
desemnati pe lista numdir cét mai mare de
4. | scurtidea Mare Medie candidati participle Ia prezenta
continua/finaliza procedur, )
procesul de selectie Respectarea calend%rulul de
recrutare pentru a pastra
interesul candidatilor
recomandati,
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11. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de
toate pdrtile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refers si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate In procesul de analiz3 al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

» identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;

e informatii referitoare la viata privatd, profesionals san publicd a aplicantilor.

12. REGULI GENERALE PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

e Regia autonomé este administratdi de un consiliu de administratie format din 5
persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea public tutelara.
Desemnarea membrilor din partea autoritétii publice tutelare se face la propunerea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, conform dispozitiilor alin. {2} si (3) din O.U.G.
nr.109/2011;

» Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al regie de cel putin 7 ani;

o Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completarile nlterioare. fnalfii functionari publici, functionarfi publici
si personalul contractual din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadral altor
autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti; .

¢ Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si bérbati, republicati, cu modificérile §i completérile ulterioare, astfel incét
cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen;

¢ Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice. Autoritatea public3 tutelard poate stabili un
numdr mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte;
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intrepriderilor publice, cu modificirile
si completiirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare.

13. DISPOZITII FINALE

fn vederea definitivirii Planului de selectie, autoritatea publicd tutelard si comisia de
selectie si nominalizare vor Intreprinde activitiitile necesare pentru conformare fati de prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
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Datele si termenele trecute In prezentul Plan de selectie - componenta initiald sunt
orientative, ele urménd a fi definitivate la data aprobédrii Planului de selectie - componenta
integrald.

Prezenta component initiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald
a planului de selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Véilcea

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecsirui membru al consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice Regia Autonoma Judeteans de Drumuri si Poduri
Vélcea, in general, si ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de
administrare, etc., vor fi elaborate, In cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre
comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentdnd, individual sau Impreun, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de
5 zile de la data publicérii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr, 639/2023.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

¢ Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

¢ Mafricea profilului consiliului

L Informatii generale privind Regia Autonomi Judeteani de Drumuri si Poduri Vilcea

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri si Poduri Vélcea este infiintatd prin reorganizarea
Directiei Judetene de Drumuri §i Poduri Valcea, in baza Deciziei Consiliului Judetean Valcea nr.
107/01.10.1992, completati prin Decizia nr. 115/1994 a Delegatiei Permanente a Consiliului
Judetean Valcea, cit si prin Hotérdrea Consiliului Judetean Valcea nr. 137/1998 si este organizati
in prezent ca regie autonomé de interes public judetean pe bazid de gestiune economici si
autonomie financiard, conform legislatiei in vigoare §i a Regulamentului de Orpanizare si
Functionare.

Judetul Valcea este proprietar al Regiei Autonome Judetene de Drumuri i Poduri Vélcea,
conform prevederilor art. 2! din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, iar
prin Consiliul Judetean Vélcea, are calitatea de autoritate publica tutelard potrivit prevederilor
art.2, pet.3 lit.a) din acelasi act normativ. R.A.JD.P. Vilcea Viicea este unitatea de constructii
prin care Consiliul Judetean Vilcea administreazi gi intretine reteaua rutierd de drumuri judefene.

R.A.J.D.P. Vélcea este persoand juridici roméns, de interes judefean, care asigurd
administrarea c#ilor de comunicafie terestri special amenajate, destinate circulatiei rutiere si
pietonale, in scopul satisfacerii cerintelor generale de transport ale economiei nationale, ale
populatiei §i de apérare a térii, concretizate Tn drumuri judetene ce fac parte din sistemul national
de transport, precum §i administrarea, péstrarea integritiitii §i protejarea bunurilor care fac parte
integrantd din domeniul public §i privat al judefului (poduri, viaducte, pasaje denivelate,
constructii de ap#rare §i consolidare, trotuare, piste pentru ciclisti, locuri de parcare, oprire si
stationare, indicatoare de semnalizare rutierd §i alte dotéri pentru sigurania circulatiei, terenurile
si plantatiile care fac parte din zona drumului, clidirile de serviciu si orice alte constructii,
amenajiri sau instalatii destinate apérérii sau exploatérii drumurilor, inclusiv terenurile necesare
aferente, etc.) si a bunurilor din patrimoniul propriu.

De asemenea, R.A.J.D.P. Vélcea administreaza si executi, in conditiile legii, construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea i exploatarea drumurilor si pedurilor judetene,
indiferent de sursa de finantare, in scopul desfdsurérii traficului rutier, in conditii de siguranta
circulatiei, coordondnd dezvoltarea unitard a intregii retele de drumuri proprietate publici a
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judetului Vilcea in concordantd cu cerinfele economiei si cu cele de apdrare nationald, putind
executa gi orice alte lucrdri de constructii pentru persoane fizice sau juridice.

Obiectul principal de activitate al R. A.J.D.P. Vilcea este:

4211 — Lucréri de constructii a drumurilor si autostrizilor

4213 — Constructia de poduri si tunele

4291 — Constructii hidrotehnice

Obiectul secundar de activitate al R.A.J.D.P. Vélcea include activitétile cuprinse in

urmitoarele clase:

0129 — Cultivarea altor plante permanente

0161 — Activitdti auxiliare pentru productia vegetald

0163 — Activititi dupé recoltare

0210 — Silvicultura si alte activitifi forestiere

0220 — Exploatare forestierd

0312 — Pescuitul in ape dulci

0322 — Acvacultura in ape dulci

0811 — Extrac{ia pietriei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei

calcaroase, gipsului, cretei i ardeziei

parte)

0812 — Extractia pietrisului gi nisipului; extrac(ia argilei i caolinului

0990 — Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1623 —Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplirie pentru constructii

2361 — Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 — Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2369 — Fabricarea altor articole din beton ciment si ipsos

2370 — Téierea, fasonarea gi finisarea pietrei

2399 — Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a. (neclasificat in altd parte)
2433 ~Productia de profile obtinute la rece

2511 — Fabricarea de constructii metalice si pérti componente ale structurilor metalice
2512 — Fabricarea de vsi si ferestre din metal

2561 — Tratarea si acoperirea metalelor

2562 — Operatiuni de mecanicd generali

2594 — Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricare de nituri si saibe
3311 — Repararea articolelor fabricate din metal

3312 —Repararea masinilor

3314 — Repararea echipamentelor electrice

3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a. (neclasificat in altd

3319 — Repararea altor echipamente

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3511 — Productie de energie electrici

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru

recuperarea materialelor

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate
3900 — Activitati si servicii de decontaminare
4212 — Lucréri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane
4120 — Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
15



4221 — Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucr#ri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 — Constructii hidrotehnice
4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a. (neclasificat in alti parte)
4311 — Lucréri de demolare a constructiilor
4312 —Lucriri de pregitire a terenului
4313 — Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii
4321 — Lucriri de instalatii electrice
4322 — Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire §i de aer condifionat
4329 — Alte lueriri de instalafii pentru constructii
4331 — Lucréri de ipsoserie
4332 — Lucrari de tAmplérie si dulgherie
4333 — Lucréri de pardosire st placare a peretilor
4334 —Lucrari de vopsitorie, zugriveli si montéri de geamuri
4339 — Alte lucrari de finisare
4391 —Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 — Alte lucriri speciale de constructii n.c.a. (neclasificat in alt# parte)
4511 — Comer} cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 — Comert cu alte autovehicule
4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor
4531 — Comert cu ridicata de piese gi accesorii pentru autovehicule
4532 — Comert cu aménuntul de piese si accesorii pentru autovehicule
4677 — Comert cu ridicata al deseurilor i resturilor
4690 — Comert cu ridicata nespecializat
4730 ~ Comert cu aménuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate
4939 — Alte transporturi de caldtori n.c.a. (neclasificat in altd parte)
4941 — Transporturi rutiere de mérfuri
5210 — Depozitiri
5221 — Activititi si servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 — Manipuiari
5829 — Activitéti de editare a altor produse software
6201 — Activititi de realizare a soft-ului la comandi (software orientat client)
6203 — Activititi de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209 — Alte activitti de servicii privind tehnologia informatiei
6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activiti{i conexe
6810 — Cumpiirarea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 — Administrarea imobilelor pe bazé de comision sau contract
7111 — Activitéti de arhitecturd
7112 — Activitifi de inginerie si consultafie tehnici legate de aceasta
7120 — Activitéti de testare si analize tehnice
7711 — Activititi de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare
7712 — Activitéti de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
7732 — Activititi de Inchiriere si leasing cu magini $i echipamente pentru constructii
7739 — Activitéti de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri n.c.a.
(neclasificat in altd parte)
8020 — Activitdti de servicii privind sistemele de securizare
8110 - Activitéti de servicii suport combinate
8129 — Alte activitati de curétenie
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8130 ~ Activititi de Intretinere peisagistica

8411 — Servicii de administratie publici generald

8413 — Reglementarea si eficientizarea activitétilor economice
8430 — Activitdfi de protectie social# obligatorie

8559 — Alte forme de nva{imant n.c.a.

9101 — Activitafi ale bibliotecilor si arhivelor.

R.AJD.P. Vilcea este organizati in teritoriu cu trei loturi de intretinere si constructii
(Driigisani, Tatdrani, Horezu) si un Atelier Intretinere Interventii Echipamente de Productie si
Confectii Metalice. Fiecare lot este dotat cu spatii corespunzitoare (birouri, laboratoare) si baze
de productie (statii de betoane, statie de asfalt, statie de sortare, parc propriu de transport si utilaje),
magazii de materiale etc..

Totodati, la Lotul Driagasani punct de lucru Ladesti, regia dispune de o dotare deosebiti
(Instalatie de preparare mixturi asfaltice IMA4S5, statie de betoane, statie de preparare emulsie
bituminoasd, parc propriu de transport si utilaje, baze de productie, laborator, etc.). Stafia de
sortare a produselor de balastierd aflate in cadrul Lotului Tatdrani a asigurat in permanenti
necesarul de agregate sortate pentru lucrérile din programul unitétii, ¢t i pentru livrari la diversi
beneficiari. De asemenea, regia are in dotare o moderné statie de asfalt marca Bennighoven model
ECO 2000, care produce necesarul de mixturi asfaltice pentru a acoperi intreg portofoliul de lucréri
contractate. De asemenea, in cadrul R.A.J.D.P. Vilcea a fost infiintat, dotat si utilat un performant
Laborator de analize gi incercéri in activitatea de constructii, In cadrul céiruia sunt realizate
operatiuni specifice activitdfii unitatii. ,

Sursele de finantare ale R.A.J.D.P. Vilcea sunt asigurate prin bugetul local, Fondul Special
al drumurilor, Fonduri de Investitii, alte fonduri legal constituite precum si fonduri externe. Avand
0 bund dotare privind baza de transport si utilaje R.A.J.D.P. Vilcea executd diverse lucriri de
prestiri servicii la diversi beneficiari. In plus, pe bazi de comands, Regia executd lucriri de
constructii [a primériile locale (drumuri, poduri, consolidiri, reabilitéri).

Permanent R.A.J.D.P. Vélcea este preocupati si de lucrérile cu specific, finanfate de alti
beneficiari, printre care amintim o serie de drumuri industriale sau forestiere, strizi in municipiile
si oragele judetului, punti pietonale si pasaje rutiere.

Relatiile contractuale ale R.A.J.D.P. Vilcea sunt incheiate in principal cu Consiliul
Judetean Vilcea, Consiliile Locale ordgenesti si comunale gi alti beneficiari (persoane fizice si
juridice).

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care acfioneazi Regia
Autonomi Judeteani de Drumuri si Poduri Vilcea, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Infrastructura rutierd este elementul central infr-un sistem de transport rutier, iar in
Roménia dezvoltarea retelei rutiere, fie cé este vorba despre autostrizi, drumuri expres, variante
ocolitoare sau drumuri nationale, aceasta trebuie s3 se sprijine pe céteva principii care se referd Ia
asigurarea conectivitdtii si a mobilitatii cetdtenilor i a marfurilor, cu costuri reduse, cu economie
de timp si In conditii de siguranta.

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportuivi durabil in Roménia s-a aliniat
{(in mare mésurd conceptual)} politicii europene in materie definite in Cartea Alb# a transporturilor
{(cu actualizérile aferente) si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitaii
sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale Roméniei, cu impact negativ
semnificativ asupra st#irii economice si sociale a térii este absenta unei refele satisfacitoare de
transport rutier.
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La nivel national existi mai multe documente strategice de programare care vizeazi
dezvoltarea echilibrats a sistemului national de transport care s asigure o infrastructura si servicii
de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunititirea calititii
vietii, cum ar fi Master Planul General de Transport al Roméniei si Planul Investitional.

In anul 2016, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, respectiv
Master Planul de Transport pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romaénia, precum
si actualizarea acestuia prin promovarea in anul 2021 a Planului Investitional pentru perioada
2021-2030.

¢ Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Obiectivul general al PNRR al Romaéniei este dezvoltarea Roméniei prin realizarea unor
programe $i proiecte esentiale, care si sprijine rezilienta, nivelul de pregétire pentru sitvatii de
crizd, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu
fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Componenta transport sustenabil are ca obiectiv sporirea sustenabilitatii sectorului
transporturilor din Roménia prin sprijinirea tranzitiei verzi si digitale a sectorului. Printre
reformele care sprijind investitiile se numérd modificéri ale reglementérilor pentru a stimula
transportul rutier cu emisii zero, a Imbunatiti guvernanta companiilor de stat din sectoarele
transporturilor, a tmbunététi siguranta rutierd, a promova transportul public curat.

¢ Programul de Guvernare pentru perioada 2021-2024

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport reprezintd o conditie esentiald
pentru cresterea nivelului de trai, a veniturilor camenilor, pentru stimularea investitiilor, pentru
crearea de noi locuri de muncé, pentru cresterea mobilittii cetétenilor si a marfurilor, pentrn
scoaterea din izolare socio-economici a zonelor subdezvoltate prin dezvoltarea echilibratd a
retelelor de transport intre toate regiunile {irii. Asigurarea conectivitdtii si a accesabilititii la
principalele coridoare de transport, care s conducd la Imbunétitirea legéturilor intre principalii
poli economici de crestere, va constitui principalul obiectiv al politicilor de transport. Nicio
regiune nu va rdméne in urmé din punctul de vedere al dezvoltédrii infrastructurii de transport,
stimuland astfel dezvoltarea echilibrati a Roméniei.

Obiectivul general in ceea priveste siguranta rutierd previzut in Strategia Nationald de
Sigurantd Rutierd pentru perioada 2021-2030 vizeazi o reducere cu 50 % a numdrului de decese
in accidente rutiere pand in 2030 fati de 2019, in conformitate cu angajamentele UE.

e Strategia Integratii de Dezvoltare Durabili a judetului Véaicea pentru perioada 2023-

2030

Transportul, alituri de telecomunicatii, reprezintd doud dintre cele mai importante
preconditii ale.dezvoltdrii economice. De asemenea, intre infrastructura de transport a unef regiuni
si dezvoltarea sa economici existd o relatie bidirectional3.

Construirea §i Tntretinerea infrastructurii de transport sint activititi cu un putéimic efect
multiplicator, ce creeazé numeroase focuri de munci si impulsioneazi dezvoltarea economica pe
orizontald. Sectorul constructiilor, industria materialelor de constructii, industria metalurgici,
industria masinilor si utilajelor de constructii si serviciile de proiectare sunt domeniile economice
care au cel mai mult de cstigat in urma investitiilor in infrastructur.

fn ultimii ani, infrastructura de transport de la nivelul judetului Valcea a cunoscut o
evolufie pozitivd, fiind finalizate sau in curs de implementare numeroase proiecte pentru
dezvoltarea rurald si urband ce vizeazi modernizarea de céi rutiere.

In perspectiva anului 2030, se urmireste ca judetul Valcea si fie caracterizat prin
accesibilitate facild, mobilitate crescutd, ‘mult imbuntatitd pentru cetéitenii rezidenti, turisti si
investitorii de la nivel national si international, un judet cu legituri de transport rutiere si feroviare
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rapide, sigure §i sustenabile, conectate la principalele fluxuri de persoane, marfuri si informatii
din Europa Centrali si de Est.

III. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea, derivate din politica guvernamentali sau
locali din domeniul de activitate in care opereazi regia

Viziunea autoritifii publice tutelare, Judetul Vélcea, prin Consiliul Judetean Vilcea,
urmiregte cresterea satisfactiei participantilor la trafic prin asigurarea conditiilor unei mobilititi
eficiente, sustenabile si in conditii de sigurantd pe Intreaga retea de drumuri judetene si comunale.

Judetful Vilcea, prin Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate publici tutelard are
in vedere sd intireascd rispunderea organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura
gestionarea eficientd a patrimoniului regiei. In acest sens, se va urmiri imbunititirea comunicirii
bidirectionale cu organele de administrare §i conducere a regiei, in vederea sustinerii si asigurérii
unei Intelegeri a agteptarilor autoritétii publice tutelare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca managementul Regiei si fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii companiei in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioars a lucririlor
si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sinatatii lucratorilor.

Strategia de dezvoltare si modernizare a infrastructurii rutiere are drept scop si
implementarea unui sistem de transport eficient, durabil, flexibil, sigur, echilibrat intre modurile
de transport, Tn armonie cu mediul gi in conectivitate cu retelele transeuropene de transport.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri si Poduri Vélcea va continua procesul de
modernizare si diversificare a bazei de productie §i va avea permanent ca obiective imbunititirea
eficientei economice, cresterea productivitatii muncii, a calititii lucrérilor executate si serviciilor
oferite clientilor, urmérindu-se cu preciidere extinderea activitétii in domeniul constuctiilor civile,
intensificarea activititii de comert cu materiale de constructii, incheierea de contracte pentru
executarea de lucrdri de drumuri si poduri precum si dezvoltarea durabild a regiei.

Obiectivele generale ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea:

¢ buna administrare si Intretinere a drumurilor de interes judetean, in scopul asiguririi
conditiilor de siguranti si confort ale utilizatorilor;

¢ dezvoltarea $i modernizarea unitara a retelei de drumuri publice in concordanti cu cerintele
economiei nationale, de apdrare si de control.

Obiectivele strategice pe care autoritatea publica tutelard se asteaptd si le regiseasci in
Planul de administrare, elaborat de catre organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea, in perioada 2024-2028, sunt urmétoarele:

1. Eficienta economici

» optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de citre clienti si se realizeze cu
costuri minime pentru acegtia;

s monitorizarea permanenti a costurilor de operare i reducerea acestora folosind inovatia
aplicati;

¢ obfinerea unei marje optimale de profit, care sd permiti atit dezvoltarea n continuare a
regiei, cét gi stimularea personalului;
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e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel ncdt si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului i a calitdtii maxime in functionare.

2. Modernizare si imbuniititirea calitativii a lucririlor realizate si serviciilor prestate

¢ asigurarea dezvoltdrii durabile gi cresterea flexibilititii organizatiei;

e extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti;

¢ Imbunititirea mobilitidtii populatiei si a traficului aferent transportului de mérfuri prin
cresterea calitdtii retelei de drumuri judetene si comunale, dezvoltarea si modernizarea
acesteia;

e asigurarea unei retele de transport rutier sigure si operationale, care si contribuie la
reducerea numérului de accidente rutiere, precum si la reducerea timpilor de cilitorie;

o imbunétafirea serviciului din punct de vedere al caliti{ii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

3. Orientarea ciitre client

e preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

o imbunititirea calitdiii vie(ii populatiei care triieste in zona deserviti;

» identificarea si analiza continu# pentru anticiparea agteptirilor colaboratorilor si clientilor;

» modul de desfisurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase.

4, Competitivitate si competenta profesionali

» politica R.AJD.P. Vélcea este orientatd in sustinerea competitivititii i cresterii
economice, crearea de locuri de munci si dezvoltare durabili;

e cresterea eficientei generale a intreprinderii publice prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului regiei;

¢ crearea unui mediu favorabil nvatarii in cadrul regiei si sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne;

o selectia personalului pe criterii de competent3;

» dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.

5. Protectia mediului

e gestionarea rationald a resurselor naturale;

o climinarea activitétilor cu impact negativ asupra mediului:

e implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

e asigurarea unei retele de transport pristenoasd cu mediului inconjurdtor, prin
implementarea unor proiecte pentru descongestionarea traficului din localititi;

e aplicarea politicilor de administrare durabile pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

¢ claborarea gi implementarea politicilor de responsabilitéti sociale.

6. Tinte de performanti

In vederea realizérii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de administrare
2024-2028 va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de
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criterii de performantfi, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de
mandat al administratorilor,

Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca aceste obiective propuse organelor de
administrare §i conducere ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea, si se
coneretizeze In indicatorii-cheie de performants, anexa la contractele de mandat.

Lista indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari care urmeaza s fie inclusi in
Planul de administrare, a céror valoare va fi negociatii cu autoritatea publici tutelard, trebuie si
cuprindi cel putin urmétoarele:

Nivel Coeficient
Nr. . . Realizat de
Categorie Indicator de
Crt. realizat ponderare
(%)
Indicatori de performanti financiari
Indicatori de | Viteza de rotatie a activelor
1. { performanti Viteza de rotatie a stocurilor
operationali Viteza de rotatie a creantelor
ROE - Rentabilitatea capitalului
propriu
Indicatori de | ROA - Rentabilitatea activelor
5 performanti Marja de profit din exploatare
" | privind Marja de profit net
rentabilitatea | Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete
Rata de crestere a profitului net
Indicatori de Rata lichiditatii curente
N Lichiditatea imediata
performanti -
3. privind Levierul .
Raportul dintre datorie si
finantarea
EBITDA
Indicatori de Rata cheltuielilor de capital
4 performanti Rata cheituielilor pentru
" | privind cercetare si dezvoltare
investitiile Rata de plati a dividendelor
Tt " Tndicatori dé performanti nefinanciari -
. . Numadrul de brevete per 100 de
Indlc_atorl angajati
> ¥egatl de Ponderea vanzérilor de servicii
inovare ) )
si produse noi
Frecventa accidentelor grave
Indicatori - | Frecventa totald a accidentérilor
6. | referitorila Tnregistrate
angajati Instituirea unui sistem de
sigurantd a angajatilor
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Numir mediu de ore formare
per angajat

Numiér de instruiri in materie de
siguranti

Numdrul sedintelor consiliului
de administratie

Ponderea componentelor fixe

Rata de participare la reuniunile
comitetuluvi de conducere

Indicatori - —

legati de Rata membrilor de sex feminin
7. l;gvernan a in consiliul de administratie

& .o Rata membrilor independenti in

corporativa

consiliul de administrafie

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

Valoarea totald a pachetului de
remunerare

8. Indicatori necomerciali

Diferenta de remunerare intre

Indicatori . e e e .
. . angajatii de sex feminin gi cei
privind .
. de sex masculin
egalitatea de -
gen Rata cadrelor superioare de

conducere de sex feminin

Modul de calcul al indicatorilor de performanti
1. Indicatori de performanti operationali

1.1 Viteza de rotatie a activelor = Cifra de afaceri netd / Valoarea medie a tuturor activelor
Valoarea medie a tuturor activelor = Total Activey + Total Activew /2

1.2 Viteza de rotatie a stocurilor = Ciftra de afaceri netd / Valoare medie stoc

Valoarea medie de inventar = Valoarea medie stoc la Inceputul perioadei (T0) - Valoarea medie
stoc la sférsitul perioadei (T1)/2

1.3 Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd / [(Creante la inceputul perioadei (T0) +
Creante la finalul perioadei (T1)) / 2]

2. Indicatori de performanti privind rentabilitatea

2.1 ROE = Profit net / Valoare capital propriu

2.2 ROA = Profit net / Total active

2.3 Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neti
2.4 Marja de profit net = Profit net; / Cifra de afaceri netd

2.5 Rata de cregtere a cifrei de afaceri net= Cifid de afaceri netéicuren: - Cifrd de afaceri netianterior /
Cifra de afaceri netéanterior
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2.6 Rata de crestere a profitului net = Profit net perioads curenti - Profit net perioadi anterioars /
Profit net perioadd anterioard.

3. Indicatori de performanta privind finantarea

3.1 Rata lichidit#{ii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente

3.2 Lichiditatea imediatd = Active circulante - Stocuri / Datorii curente ( < 1 an)
3.3 Levier = Datorii totale / Active totale

3.4 Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii Totale / EBITDA

EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobénzi + Cheltuieli cu impozite -+ Cheltuieli cu deprecierea
+ Cheltuieli cu amortizarea

4. Indicatori de performanti privind investitiile
4.1 Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieii de capital / Total active

4.2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare = Cheltvieli pentru cercetare si dezvoltare
(C&D)/ Total active: * 100

4.3 Rata de platd a dividendelor, = dividende plétite, / Profit net;

3. Indicatori legati de inovare

5.1 Numdr de brevete per 100 de angajatic = Numar brevete, * 100 / Numdirul total angajati;

5.2 Ponderea vanzirilor de servicii si produse noit = Vanz#ri de servicii si produse noi; / Total
vénzirit

6. Indicatori referitori la angajati

6.1 Frecventa accidentelor grave, = Numdrul de accidente grave; * 1.000.000 / Numdrul total de
ore lucrate de cétre toti angajatiit

6.2 Frecventa totald a accidentirilor inregistrater = Numdérul de accidente Inregistrat; * 1.000.000
/ Numirul total de ore lucrate de citre toti angajatii

6.3 Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor - DA / NU

6.4 Numir mediu de ore formare per angajat = Total numiir de ore de formare, / Numir total de
angajati

6.5 Numér de instruiri in materie de sigurant; = Numdrul total de instruiri in materie de siguranti
care s-au realizat pe parcursul anului

7. Indicatori legati de guvernanta corporativi

7.1 Numirul sedintelor consiliului de administratiec = Numdérul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anuluis

7.2 Ponderea componentelor fixe: = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare; /
Valoarea totald a pachetului de remunerare;

7.3 Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere:= Suma®™—; Numdirul de participanti
la reuniunile comitetului de conducere / Numdrul total de membri ai consiliului de conducere; *
Nt
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7.4 Rata femeilor care ocupé pozitii de directors = Numdérul total al femeilor care ocupi pozitii de
directort / Numdrul total de directori

7.5 Rata membrilor independenti In consiliul de administratiec = Numirul total de membri
neexecutivi si independenti In consiliul de administratie: / Num&rul total de membri din consiliul
de administratie;

7.6 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU

7.7 Valoarea totald a pachetului de remunerare:: = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare:

8. Indicatori necomerciali
8.1 Indicatori privind egalitatea de gen

- Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculine = Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex masculin, - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin; /
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin;

- Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminine = Numdrul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin: / Numarul de cadre superioare de conducere;

Notit Valovile datelor din formulele de caleul pentru "t" sunt cele inregistrate de
intreprinderile publice la 31.12 anul de referintd

Ponderea si valoarea indicatorilor vor fi stabilite In cadrul procesului de negociere dintre
parti, in conformitate cu prevederile art.13 din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare. De
asemenea, autoritatea publicd tufelard se agteaptd ca nivelul indicatorilor-cheie de performant,
anexati la contractele de mandat ale organelor de administrare gi conducere, si fie actualizati anual,
dupi aprobarea sau modificarea bugetului de venituri si cheltuieli al regiei.

Situatia economico-financiari si de medin a regiei autonome va putea fi mult
Imbunitititd prin: ’

¢ asigurarea unor servicii de calitate céfre beneficiari, persoane fizice sau juridice;

* asigurarca accesibilititii egale si nediscriminatorii a serviciilor furnizate, prestate pentru
toti beneficiarii serviciilor;

¢ promovarea principiilor economiei de piaté, asigurarea unui mediu de afaceri concurential
si stimularea competitivitétii ca mijloc de crestere a eficientei serviciilor;

e protectia $i conservarea mediului natural si construit;

» protectia si igiena sindtitii publice;

¢ administrarea eficientd a bunurilor aparfinind domeniului public si privat.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca pe parcusul mandatului, administrarea si
conducerea regiei sé aibd ca scop dezvoltarea durabild si sa fie guvernati de urmitoarele principii:
» profesionalism;
o cficientd economici;
¢ gestiunea si administrarea eficients a bunurilor din patrimoniu;
+ realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti.
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De asemenea, in viziunea autoritdtii publice tutelare, Judeful Vilcea, prin Consiliul
Judetean Vélcea, activitatea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea si implicit a
organelor de administrare si conducere trebuie sé fie definité prin:

e performants;
e transparentd si predictibilitate;
» cticH si integritate.

Toate acestea ar trebui s& conducd la un comportament de piatd care si imbunétiiteasci
increderea in integritatea Regiei si Tn capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Judetul Vélcea, prin Consiliul Judetean Vélcea, in calitate de autoritate publici tutelari se
asteaptd ca in Planul de administrare, realizat de cétre organele de administrare si conducere, sd
fie prezentate si detaliate modalititi de atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-
financiare cuantificabile, precum gi propuneri de indicatori de performanti asociati obiectivelor.

Principiile directoare privind administrarea regiei pe parcursul celor patru ani, obiectivele
fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice previzute in Planul de administrare
se constituie in standarde de performanté obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea, reprezentind parte a politicilor de
dezvoltare a acesteia.

IV. Incadrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea in una dintre
urmitoarele categorii: comercial, de monopol sau servicin public

Regia Autonomd Judeteand de Drumuri §i Poduri Vélcea se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice care actioneaza cu scop comercial si urmiresc si creeze valoare
cconomicit. RAJDP Vilcea realizezd activititi de inters public judetean, de administrare si
gestionare pe principii comerciale a infrastructurii rutiere de interes judetean, in vederea
desfaguririi traficului rutier in conditii de siguranti a circulatiei, de fluenti si continuitate,

R.A.J.D.P. Vilcea opereazi intr-o piati concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
citre Consiliul de administratie a unui Plan de administrare care si urméreasci cresterea
competitivitatii, a profitabilititii, imbunatifirea calitdtii activelor §i a indicatorilor de risc.

V. Politica de dividende §i de varsiminte din profitul net aplicabild Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Avind n vedere prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Tntreprinderilor publice, cu modificdrile §i completirile ulterioare si ale Hotarérii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
autoritatea publics tutelard se asteapti de la noul Consiliu de administratie, adoptarea unor politici
sustenabile pe termen mediu si lung, prin cresterea si diversificarea surselor de venituri, in vederea
realizdrii unui nivel ridicat al profitului.

Autoritatea publicd tutelard are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care si
permitd obtinerea de profit.

Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire Ta schimbdri
survenite in planificarea afacerii, de naturdl s# pericliteze atingerea acestor obiective.

Profitul Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Véilcea se stabileste pe baza
bilantulvi aprobat de cétre Consiliul de administratie. Profitul impozabil se stabileste tn conditiile
legii.
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Repartizarea profitulyi net se va face 1n concordantd cu prevederile legale, in vigoare
pentru intreprinderile publice. in prezent se aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr.64/2001
privind repartizarea profitului la societiifile nafionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile
gi completérile ulterioare.

VI. Politica de investitii aplicabili Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Vilcea

Autoritatea publica tutelar’ se agteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate, prin
elaborarea unui Plan de investitii care si vizeze indeplinirea obiectivelor previzute in Planul de
administrare, precum si a indicatorilor de performant financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

Politica de investitii trebuie corelats cu obiectivele strategice de dezvoltare a judetului in
pericada urmaétoare si in continuare, n scopul modernizarii si imbundtitirii serviciilor prestate de
intreprinderea publica.

Dezideratele autoritatii publice tutelare privind politica de investitii vizeazd urmatoarele
obiective:

¢ identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor
regiei, aprobarea investitiilor publice cu respectarea legislatiei in vigoare si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului;

¢ luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdritor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Tnregistririi de
pléti restante c#tre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari
de intérziere, penalitdfi, dobénzi, etc.);

e implementarea metodelor corespunzitoare in scopul asigurdrii conditiilor de siguranti si
confort ale utilizatorilor retelelor de drumuri judetene;

¢ implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor regiei;

¢ crearea de noi locuri de muncé;

* maximizarea valorii afacerii prin imbunétatirea performantei i un management eficace al
capitalului;

e adoptarea unor mésuri de administrare optima a infrastructurii.

Asteptirile autorita{ii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabili
intreprinderii publice, se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitiiii tehnice, tehnologice si
de resurse umane ale regiei, care sd permit abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si
categorii de lucrri specifice:

» buna administrare, exploatare, Intretinere si modernizare a retelei de drumuri judetene;

o diversificarea activitatii regiei in domeniul constructiilor de drumuri si peduri si crearea
unei baze materiale si logistice (utilaje, mijloace de transport, etc.) care s rispundi unor
solicitéri cat mai diverse din partea clientilor;

» modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente privitoare fa lucriri de
drumuri §i poduri, la cea de productie a mixturilor asfaltice precum si a celei de emulsii
cationice.

Autoritatea publica tutelara se asteapti ca organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vaicea si elaboreze Regulamentul de organizare si
functionare astfel incit si atingii si aceste obiective.
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VIL.Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Comunicarea intre organele de administrare i conducere ale Regiei Autonome Judetene
de Drumuri §i Poduri Vélcea si autoritatea public3 tutelars se va derula conform prevederilor
Ordonaniei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare §i ale Hotérdrii Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice si al Regulament de Organizare si Functionare.

Consiliul de administratie analizeazi situatia financiars a regiei, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari stabiliti
prin planul de administrare, ca instrument de conducere.

Regia Autonomé Judeteand de Drumuri §i Poduri Vélcea a dezvoltat o relatie privind
administrarea acesteia, cu autoritatea publici tutelar, respectiv, Judetul Valcea, prin Consiliul
Judetean Vilcea, dar si cu alte unitiii ale administratiei locale, care s-a bazat pe urmitoarele
principii directoare:
fmbunétitirea calititii serviciilor prestate;
congtientizare si implicare;
performanti;
asumatea riaspunderii;
transparentd si management participativ,

Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privite la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea sunt cele
care derivd din actele normative in vigoare, respectiv:

a) cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelari si frecventa raportdrii
acestora: dezideratul autorititii publice tutelare este acela de instituire la nivelul regiei a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparent,

Autoritatea publici tutelard se asteaptd si primeascd informiri periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante ale regiei. Consiliului de administratie, in raportul
trimestrial/semestrial, va prezenta autoritafii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performants, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publicé tutelars, la solicitarea acesteia.

b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat ale organelor de conducere: dezideratul este ca autoritatea publici tutelard
si actionarii sd fie notificafi in cel mai scurt timp posibil, respectiv de Indatd ce organele de
administrare si conducere ale regiei determind ci o astfel de deviere este foarte probabil.

VIIIL Calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de Regia Autonomi Judeteani
de Drumuri si Poduri Vilcea

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca organele de administrare si conducere ale regiei
sd fie orientate spre realizarea obiectivului strategic al regiei, care 1l reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii regiei, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, organele de administrare si conducere ale regiei vor urmiri realizarea urmitoarelor
obiective:
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¢ asigurarea unei planificri riguroase a activitiii desfdsurate de regie;

o furnizarea de produse, servicii si lucriri de bund calitate, la prefuri accesibile care s
anticipeze nevoile §i agteptarile clientilor, in conditii de eficientd si siguranta;

e asigurarea durabilitétii activitd{ii prin inovare, imbunétatirea proceselor si procedurilor de
lucru gi implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicéri eficace cu toti factorii interesati;

¢ asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregétire profesionald a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fard discriminare;

» sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild printr-un
management competitiv;

e

e promovarea responsabilitdfii institufionale, protectia si conservarea mediului Inconjurétor.
IX. Domeniul eficii, integritatii si guvernantei corporative

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de administrare si conducere trebuie sé fie transparentd si accesibild, garantdnd o buné
comunicare.

Agteptarile autoritdfii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative aui drept fundament cdteva valori §i principii care trebuie s3 guverneze
comportamentul etic si profesional al membrilor Consiliului de administratie, respectiv:
profesionalism, impartialitate si nediscriminare, integritate morals, libertate de gindire si
exprimare, onestitate, cinste si corectitudine.

Totodatd, In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmétoarele competente si obligatii:

e elaborarea Codului de eticd, respectarea acestuia de cétre membrii Consiliului de
administratie, cét si de angajatii regiei; '

e denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
reglementérilor interne ale regiei;

e asigurarea confidentialitatii informatiilor care, potrivit legii si reglementérilor interne ale
regiei, au caracter confidential.

Dezideratul autorititii publice tutelare in domeniul eticii este acela prin care Consiliul de
administratie s& creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanent a modului in
care se respecté codul de etica la nivelul regiei.

De asemenea, un deziderat important al autoritdfii publice tutelare il reprezinti
perfectionarea standardelor de eticd, de integritate si de audit al Sistemului de control intern
'managerial al regiei.

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie Indeplinite cu maximum de eficient si eficacitate, conform competentelor detinute;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii/directorti
sunt obligati sd aibé o atitudine obiectivé, neutrs, fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de alt¥ naturd, in exercitarea atributiilor finctiei;

Integritatea morali — principiu conform c#ruia administratorilor/directorilor le este
interzis sé solicite sau s# accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;
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Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform céruia administratorii/directorii

n exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxim4 seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiv conform c#ruia activititile desfisurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse meonitorizirii
cetitenilor;

Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii/directorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alti naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte i impartiale de citre acea persoand sau organizatie
pentru ca deciziile sd nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitérii unei supraevaluiri
sau subevaludri a oricérei situatii care s-ar putea’risfringe asupra actului decizional;

Obiectivitatea — principiul care obligh organele de conducere si detinid abilitétile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul regiei, care se
incadreazd in dezideratul asteptirilor autorititii publice tutelare, Judetul Vilcea prin Consiliul
Judetean Vilcea.

]

X. Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Regia Autonomi Judeteani de
Drumuri §i Poduri Vilcea, a riscurilor de naturi financiard, reputationali,
operationali, de siniitate, mediu i siguran{ii in munci sau a altor tipuri de riscuri la
care este supusi regia la care aceasta este expusi si a actiunilor intreprinse deja la
nivel de regie in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie s& identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea regiei autonome, si-i monitorizeze permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

In acelasi timp, membrii Consiliului de administratie impreuni cu conducerea executivd
trebuie s se asigure c# regia autonom# continui si se concentreze pe cresterea veniturilor sale
comerciale. Totodatd, trebuie sd gestioneze cu atentie activitatea regiei pentru a se asigura ¢i mu
deviazi de la obiectivele stabilite de autoritatea public tutelara.

XL Cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publicd tutelard are urmitoarele agteptiri privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor regiei
autonome cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investifiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o Iuarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru prevenirea
fnregistrarii pldtilor restante cétre furnizori §i implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare (majordri si penalitdti de intdrziere, dobénzi);

¢ Imbunétitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu
vointa de plati redusé;
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implementarea mdsurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivititii muncii §i cresterea performantei regiei;

misuri de administrare a infrastructurii;

promovarea rentabilititii si eficientei economice.

XTI Reglementiri i documente de interes pentru candidatii la postul de membru in

consiliul de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice;

Ordonanfa nr. 26/2013 privind int#rirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar;

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitifilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

Regulament de Organizare si Functionare al Regiei Autonome Judetene de Drumuri §i
Poduri Vélcea.
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COMPONENTA CONSILIULUIL DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administrafie este alcituitd astfel incdt membrii si poatd
actiona independent gi critic in relatie cu managementul executiv, iar In cadrul Consiliului si poati
forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s fie mixti si
echilibratid in privinti experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale
la nivelul Intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceasta diversitate, De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului si aibi experientd directd in domeniul in care activeazi regia
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adiugati, dar este
indicat ca cel pufin un membru al Consiliului si aibd experientd directa in industria / ramura /
sectorul de activitate al regiei autonome. Este necesar ca toti membrii Consiliului si aib# o educatie
academic# secondatd de experienti care si le permiti intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specificé tehnicé si economicd proprii administriirii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizérii intre cele doud medii — public si privat.

fn conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ultericare:
(1) Regia autonom? este administratd de un consiliu de administratie format din 3-5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publici tutelara.
(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare si experientd
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de cel pugin 7 ani.
(3) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de
cétre autoritatea publicd tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul
membrilor desemnati de autoritatea publicd tutelars, desemnarea se face la propunerea unci
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2} aplicAndu-se in mod corespunzitor.
Informatiile legate de aceste desemn#ri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verifici
respectarea de citre autoritatea publicd tutelard centrald a dispoxzitiitor alin. (2) i, in termen de 10
zile de la primirea informirii, emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazi desemnarea
membrului respectiv.
(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdii sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.
(5) Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administrafie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicatfi, cu modific#rile si completirile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati;
consiliul de administragie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
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»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmitoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominaliz&rii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr, 31/1990,
republicata, cu modificédrile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguridrilor si care se regésesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, autoritate publicd tutelari,
va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie director al societatii sau al unei societiti controlate de ciitre aceasta si si nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societétii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta ori s fi avut un
astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzénd calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societii;

¢) s8 nu aibi sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti
care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sé fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) si fie director Intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societi{ii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici,
capacititi, trisdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilui
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candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde agteptirilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmaitoarele cerinte:

e 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesari pentru a-si Indeplini cu
succes mandatul de administrator;

» sd cunoascd responsabilititile postului i si isi poatd forma viziuni pe termen mediu §i
lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fafi de Intregul consiliu si s& dea
dovadi de integritate si independenta;

e i aiba cunostiniele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivd, muncéd in
echipd, comunicare, culturd financiard, lvarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca inireg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcétuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptéri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri i aptitudini pe care consiliul trebuie
sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate Tn scrisoarea de agteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate; .

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea public# tutelari stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru Tn consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si triiséturi care trebuie si fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente §i trésdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului,

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

¢ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,
urmétoarele:
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¢ contextul organizational;

¢ obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
scrisoarea de asteptiri;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activit{i de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului,

Consiliul Judetean Vélcea, in calitate de Autoritate Publica Tutelars, isi propune selectarea
a5 membri pentru Consiliul de Administratie la Regia Autonoma Judeteand de Drumuri i Poduri
Vélcea pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

o Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format Tn exclusivitate din persoane de acelagi gen.

o' Cel putin un membru trebuie s& detind calificarea de auditor financiar sau si aibd
exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanit si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public in conformitate
cu Ordinul 392/2022;

o In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la FLG. nr. 639/2023, Profilul consiliului
se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, traséturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, Tmpreuns cu aptitudinile, ‘cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor Tn functie, precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profitul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi, trisituri si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de agteptiri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze Tn matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai consiliului sunt i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA
Regia Autonomi Judeteans de Drumuri si Poduri Viilcea

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu — ™~ n < vy ¥ ~ co [y o =] g E,
Obliggsau | » (E | E|E |5 |E|E|E |8 18|88 | _|8|E |¢8
itexii optional | S |E|E |2 (2|2 |2 |2 |5 |2 |E58|5|EH3¢%
Criteri o - | B |E|ZE |2 2|2 2|8 |2 |2 |EX&|2|5838
(Opt) S |E|E|E|E|E|E|E|E 5|5 5| ®2d ¥
S| (2|33 2|2 |2 2|2 |&]£1<
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al Intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in Oblig 1 40
care actioneazi regia autonomé
2. Competente  profesionale de
importanti strategica/tehnice
- Géndire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
. Competente de  guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 60
- Rolul consiliului Oblig 60
- Monitorizarea performantei Oblig 60

4, Competente sociale si personale
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- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analizi si sintezi Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale sau Opt 1 60
internationale constituite in domeniul
de activitate al regiei autonome si alte
domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
Trasituri
Nominalizati
Obligatoriu — ™ ] <t Wi o3 o~ co oy - = g -
. = = ) = = 1= & = = @) i = =
Criterii Oponal |5 | % |% 12 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |22 £|2 55285
sl 151 | & |EiE1E |5 |& |2 H | 5 g2 5=
©O) \&|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E 5| 22| ¥
TI1E(2 (2 )3 |3 |2 |2|% |3 || &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personali si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenti Oblig 1 60
4: Expunere politicd Oblig 1 NA
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domeniu

. Abilitéti de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
. Alinierea cu scrisoarea de agteptéri Oblig 60
. Diversitate de gen Oblig NA
2. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
il I Bl B B T Bl oA B ol Rl B gl |
Obligsan | o | 5| E |5 | 5B E |85 8|2 |_|8 |2, 8,
Criterii Opfional |8 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2=E|8|2% 2%
CENNERERERE NE RERE AR L AE RS MR AN S (S
S g |8 |82 |38 |2 |38 |38 |39 |3 5 8 8 & o
<< < < < | < | < < << | < | A A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Numir de mandate Oblig i 100
. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig i 100
fiscal
. Rezultate economico-financiare Oblig i
ale intreprinderilor in care gi-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile s& nu fie 1in
procedura de faliment
Studii superioare si experienti in Oblig 1 160

37



MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezint3 categorii de competente, trésdturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individual3 a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu,

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C.Ponderea (0-1) - Indicéd importanta relativa a competeniei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indici o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importanti scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

() Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
Indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/{numérul candidafi sau membri x punctajul
maxim{x 100). ‘

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a eriteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinfe, aptitudini, experienid i comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj de 1 pané la 5.
L. Triasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 péné la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie indeplinite gi care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizafi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii In functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii Ia rednnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagsterea trisiturilor pietei in care actioneazi regia autonoma
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonomd, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate articula
pozitionarea competitivi a Intreprinderii publice In raport cu alti jucédtori din sector.
Indicatori:
+ familiarizat/a cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza regia
autonoma;
* cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
¢ infelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pistreazd la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii §i forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
» Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului In sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanté corporativd la tendintele
industriei.
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2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni
Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificé prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile i scopul care ghideaza
strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicé curentd
e alituri de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizaia;
e poate analiza informatii competitive si date de referingi.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
¢ notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
s ajutd membrii consiliului s& injeleagh potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de infeles
o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;
¢ intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementdrii activitétilor proiectului §i indeplinirea cu succes a scopurilor i
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitifilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;
s seasigurd cé existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si c& se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
»  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-0 manierd ugor de Inteles;
e urmiregte administrarea bugetului proiectului precum gi organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealté strategicé de afaceri.
Indicatori:
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e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
o oferi consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
Indicatori:

e are cunogtinie functionale despre legislatia de contract gi drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

s  asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practice i principii de guvernan{d corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Intreprinderilor detinute de
stat si Infelege importanta gestionérii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativ;
e finfelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia autonomd, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
o demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate gi probitate;
o infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - autoritatea
publica tutelard, consiliul i executivul regiei autonome,

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e fintelege structura $i compozitia consiliului;
o intelege functiile si responsabilitétile consiliului §i a membrilor consiliului;
e recunoagtedistinctia intre directia strategica si cea operationali.

3.3, Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdfile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
s contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;
o intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea
cu acestea;
e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

41



* ajutd consiliul in implicarea pérfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
réspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale i de mediu.

4. Competente sociale §i personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: confribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si
judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen
scurt,
Indicatori:
e nu este predispus/i la decizii pripite ci mai degraba céntéreste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fird aménare;
¢ iadecizii bazate pe analiz, Infelepciune, experientd si rafionament;
e se consultd cu altii pentru perspective diferite;
e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
e este cdutat/d de cétre altii pentru sfaturi si solutii;
¢ cautd si ofere claritate discutiilor;
s este capabil/d si organizeze si si utilizeze informatia cu eficientd;
¢ ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante. '

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
s relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau status;
+ este eficient/d In stabilirea rapoartelor;
* investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie s# interactioneze;
s  este priceput/i la folosirea tactului si diplomatiei;
* poate impréstia cu usurintd situatii de Inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o manierd
ce demonstreazi respect §i integritate.
Indicatori:
* poate negocia cu succes in situatii de criz atit cu grupuri interne cét i cu grupuri externe;
e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
¢ poate obfine concesii faré a deteriora relatiile;
+ poate fi direct/d si puternic/d dar §i diplomat/a;
s clstigd cu usurintd ncrederea;
¢ are un bun simf al momentului.
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4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona evolufia acelui sistem In conditiile
modificarii unui element component.
Indicatori:
e descompune pirtile problemei firé a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeazd ansamblul;
s poate modela problema in termeni abstracti;
¢ nutrage concluzii pripite chiar dacd se afia in situatii de stres;
¢ poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
s poate formula solutii pe baza analizei fécute si poate argumenta In mod logic solutia propusa,
punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

e poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru regia autonoms;

¢  asistd consiliul In intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritiitii publice tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd
a unor compartimente.
Indicatori:
* competenfe de planificare §i prioritizare;
* orientare cétre gisirea de solutii si obfinerea de rezultate;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;
e capacifate de a stabili relatii profesionale eficiente;
s capacitate de a [ucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate §i cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:
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II.

dd dovadid de abilitifi de leadership (inteligen{i emotionald, carismi, capacitate de exemplu
personal) ;

se comportd cu profesionalim;

respecti legile si reglementirile In vigoare.

Integritate

Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparents In relatia cu alfii si cu organizatia.
Indicatori:

infelege si indeplineste Indatoririle §i responsabilitifile unui consiliu $i menfine cunogtinte in
aceasta privintd prin formare profesionald;

plaseazi interesele organizationale deasupra futuror celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile §i confidenfiale cu discrefia cuveniti s§i In concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administrafie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelni si membrilor consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independent? si este capabil/ sé ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul 1n realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi
un standard fnalt de Inarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/d si nu fie de acord si sd adopte o pozifie independentd in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus si adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

III. Expunere politica
Rating 1 . 2 3 4 S
Expunere < =
politici Foarte expus Féard expunere
IV. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incét intelegerea reciproci si fie facilitatd, Aratd concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata de interlocutor.
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Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul gi functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Injelegerea;

Se face cu ugurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura fehnica si latura non-tehnica;
Are coerentd i logicé atét in discurs cét si In scris;

imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivd atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de infentie rdspunde scrisorii de asteptdri a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de asteptéri;

Intentia depusd dezviéluie capacitate de atingere a obiectivelor §i agteptérilor actionarilor pe termen
mediu gi lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avéind o
bazi concretd si solidé;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncie sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o iIntelegere a
specificului si complexitiii activititii regiel autonome;

Surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategic#, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor Desecriere

Nivel de
competenti

Nu se

liniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie Tnsi nu sunt dovedite calititile
care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau dacd
sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare

Se aliniazid
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
dorit.

Se aliniazi
moderat

Se aliniazéi Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitétilor in
intr-o mare cea mai mare parte. Sunt intrunite calitétile obligatorii si o parte din cele
masura optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit

Se aliniazid

Alinierea se realizeazi atdt la nivel de intentie céat si la nivel de calitéti.
complet
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sé nu fie in procedura de faliment pentru Intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Inserieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri In cazierul judiciar sau fiscal.

Inserieri in caziernl fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoan fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in socictéti sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numér de ]
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de-
i:onducere 3 4 5 6 7
mtr-o
organizafie

46



5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating (1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare $i superioare §i
experientd in experienta n experienta in
o domeniul domeniul domeniul
Cu studii .. . ..
. . | stiinfelor stiintelor stiintelor
superioare i | . . . . . . .. .
. ... |ingineresti, ingineresti, ingineresti,
" .. | €Xperlentd in . . .
Studii Cu studii ] economice, economice, economice,
) ] domeniul de . . g . . e . . e
superioare | superioare activitate al sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
. . sau in domeniul | sauin domeniul san in domeniul
regiei . . .. .
de activitate al de activitate al de activitate al
autonomse

regiel autonome
si experienta
profesional? de
minim 7 ani.

regiei autonome §i
experienta
profesionali de
peste 7 ani.

regiei autonome
si experientd
profesionald de
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a i§i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitéfi
in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert™.

Scor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar si aplicafi sau sd demonstrati aceasti

N/A Nu se aplicd competent

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experienta cistigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experienie similare. Aceastd
9 Intermediar aptitudifle presu?@e sprijinul unor l?ersoane cu exp-ert%ze?. .
e fintelegefi si discuta termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasti competentd
e faceti uz activ de legi, regulamente gi ghiduri
Sunteti capabil/d sd indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizé, dar de reguld demonstrafi aceasti

aptitudine independent.

3 Competent o afi aplicat aceastdi competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
s fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdérilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector
Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d In aceasti competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor si avefi experienta avansatd In aceastd competenta.

o afi oferitidei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunéatitirile
practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

4 Avansat

s suntefi capabil/d s# interactionati si sé purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sid
instruiti alte persoane In aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/d n acest sector. Puteti oferi
5 Expert ajutor si gési solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.
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e afi demonstrat excelenfi in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie gi/sau
organizatii

e sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competent? de cétre consiliu,
organizatia gi/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti A ‘ Rating
Novice ‘ ) 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vilcea

Regia Autonomii Judeteani de Drumuri si Poduri Véilcea are ca domeniu principal de activitate
Lucréiri de constructii a drumwurilor §i autostrézilor, Constructia de poduri si tunele, Constructii
hidrotehnice si asigurd administrarea ciilor de comunicatie terestra special amenajate, destinate circulatiei
rutiere §i pietonale, (poduri, viaducte, pasaje denivelate, constructii de apérare §i consolidare, trotuare,
piste pentru ciclisti, locuri de parcare, oprire si stationare, indicatoare de semnalizare rutierd i alte dotéri
pentru siguranta circulatiei, terenurile si plantatiile care fac parte din zona drumului, cladirile de serviciu
st orice alte constructii, amenajéri sau instalafii destinate apérérii sau exploatirii drumurilor, inclusiv
terenurile necesare aferente, etc.), construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si
exploatarea drumurilor si podurilor judetene.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi,
trésdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a réispunde asteptirilor actionarilor, exprimate In scrisoarea de asteptari.

Consiliul Judetean Vélcea, iIn calitate de Autoritate Publici Tutelard, isi propune selectarea a 5
membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea
pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibé studii superioare si experientd tn domeniul

stiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
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Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administrafie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile §i completérile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie brbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelagi gen.

Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aib# exeprients de
cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societéti/entitéti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibiliti{i.

Candidatul care aplici pentru un post de Membru In Consiliul de Administratie al Regiei

Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea trebuie sé se asigure cé poate indeplini cu succes rolul
peniru care candideazd. Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de bazd, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei autonome;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea gi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

€) pregétirea raportului annual;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societifile
comerciale.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmitoarele:

Studii superioare si experientsi in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice san
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) §i cetdtenia romand sau cetaienia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de s#natate corespunzitoare functiei pentru care candideaz atestatfi pe bazi de documente
medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

S4 nu se afle in conflict de interese care sd 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru In Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Vélcea.
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel Incit sé existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza provocirile companiei in anii urmétori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie si
posede urmétoarele cunostinge, aptitudini si abilitéfi:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posed3 cunostinte despre
sectorul in care functioneazd regia autonomi, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a societitii in raport cu alti jucitori
din sector

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice - membrii consilivlui vor avea
experienta In Imbunitifirea performantei societétilor pe care le-au administrat sau condus, bund capacitate
strategici si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind regia autonoma si pértile interesate ale
acesteia:

e Dbune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizafionale;

e cunogtinie despre procesul strategic si abilitatea de a evalua opfiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

¢ cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica In clar agteptirile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiaré a organizatiei,

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica i propune strategii pentru managementul proiectelor;

¢ cunostinte functionale In domeniul legislatiei aplicabile societitilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al regiei
autonome;

e cunostinte despre trisdturile pietei In care actioneazi regia autonom#, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantii corporativi - o puternic infelegere a principiilor si practicilor de
guvernan{d corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile i responsabilititile consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategicd gi previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

¢ sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparentd In relatia cu ceilalti si cu organizatia;

* si exercite glndire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sd construiascd bune relatii in cadrul §i in afara organizatiei, sd construiascd reiporturi si sd
relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
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sé gestioneze cu eficacitate conflicte, sé géseascd un interes comun gi si obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascé raporturi si sé relaioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd
sau statut;

s negocieze cu succes In situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor,

Experienti pe plan local si international
Participarea In organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul

de activitate al regiei autonome si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare §i prioritizare;

orientare cétre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient In echipa.

Trasatari

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteapti:

sd dea dovadi de prudentd si sd aibd diligenta unui bun administrator;

si dea dovadé de profesionalism;

sd-g1 exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei autonome;

sé nu Incalce niciodati legile si reglementérile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea regiei autonome;

sd aib# calitdfi de lider,

Integritate - de la candidatul ideal se agteaptd :

sd se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

54 se comporte cu integritate, onestitate si transparents in relatia cu alfii si cu organizatia;

sé puni interesele regiei autonome deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte Intr-o manierd demn de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sd vorbeasci cu onestitate §i sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile fiicute presedintelui gi membrilor consiliului;
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e s exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

e siposede o ghndire independenti si sé fie capabil/d si ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazi
un standard inalt de luarea deciziilor;

e sifie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

s siincurajeze discufia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi gindirea de grup;

e adoptd o abordare curioasd §i pune sub semnul ntrebdrii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;

o si solicite clarificdri si explicatii;

» sifie dispus/4 si conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile,

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Exl?u.nere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapti :
o 5i dea dovadd de ascultare activa;
¢ 53 aibi calitatea comunicérii non — verbale;
e si aibd entuziasm penftru demers;
e si dea dovadi de flexibilitate;
o , leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea se
Alinierea cu | Calitdfile  si realizeazd atit
scrisoarea de | intentia la nivel de
asteptéri a | exprimatd nu intentie cét si
actionarilor se aliniaz& la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
E Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — s& nu fie In proceduri de faliment pentru Intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

Fard Inscrieri n cazierul judiciar;

Férd inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

in domeniul de activitate al regiei autonome si alte
domenii relevante

Administratori
Bl
=5 % | % | %
o =g | E 7 £
Criterii E I £ .%' &
E5 E|E | 2|
s B A = g g
ey Q = = o
2 2 < < <
o =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
112 Cufloasterea pietel in care actioneazi regia oblig | 1
autonoma
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicii/ tehnica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
o 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
‘é 1.2.5 Legislatie oblig| 1
*g 1.3 Competente de guvernanta corporativa
E 1.3.1 Guvernanta Intreprinderii publice oblig
3 1.3.2 Rolul consiliului oblig
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Competente sociale i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezd oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 0.5

1.6 Competente i restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
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publice tutelare sau alte autoritiifi sau institutii
publice

Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personali si profesionala oblig | 1
":5‘ 2. 2 Integritate oblig | 1
% | 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
i | 2.5 Abilitdti de comunicare interpersonal oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
£ ]3.1 Numir de mandate oblig| 1
£ 9| 3.2 Cazier judiciar i fiscal oblig | 1
% '*—5‘_ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
& 5| Intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
*E :g administrator sau de director
g "@| 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
¢ Subtotal _

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ANUNT

Consiliul Judetean Vélcea, in calitate de autoritate publici tutelard, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunté inceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Vélcea.

Etapele de desfigurare a procesului de recrutare si selecfie sunt:
1. Ewvaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcituiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurts. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare si experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

b. Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completiirile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administratorilor sé fie femei i cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie bérbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

c. Cel putin un membru trebuie sé detind calificarea de auditor financiar sau sé aibd exeprientd de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societdti/ entititi de interes public In conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru
modificarea Ordinului pregedintelui Autorifatii pentru Supravegherea Publicd a Activititii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

d. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

e. majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formaté din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art, 138 alin, 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i
completirile ulterioare;

f. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani;

g. o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

h. selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimingrii, tratamentului egal si
transparentet;

i. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati sd depuna
o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de agteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare gi experients in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

cunoasterea limbii roméane (scris §i vorbit) si cetdfenia roména sau cetifenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia s& aibd domiciliul In Roménia;

capacitate deplini de exercitiu;

stare de s&nétate corespunzdtoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazd de documente
medicale;

sé nu fie destituit/ 8 dintr-o functie publicé, sd nu i1 fi fost revocat contractul de mandat sau sd nu-
i fi Incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare In ultimii 5 ani;

nu au inscrieri Iin cazierul judiciar;

nu au inscrieri In cazierul fiscal,;

nu se afld in conflict de interese care si 1l/o facd incompatibil/4 cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al regiei autonome.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinfe despre obiectul de activitate al regiei autonome, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazd regia autonomé;

gandire strategicé gi previziuni ;

finante §i contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanti corporativi a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: Juarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizi si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate ;

trisdturi: reputatie, integritate, independents, abilititi de comunicare interpersosiala.

Criteriile de evaluare/ selectie finalid a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidaturi.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
copia.actului de identitate;
copia diplomelor de studii;
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s curriculum vitae;

e copie documente care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras Revisal, copie
contract mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/ declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1;

e cazier fiscal/ declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicald care atesti starea de s#nfitate corespunzétoare/ declarafie pe proprie
raspundere conform formular nr, 3;

o declarafie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

o declaratie pe proprie rispundere ci datele cuprinse In dosarul de candidatwrd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

e declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;

o declaratie de consimtimant prin care candidatul igi exprimi acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

o declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. 8;

s declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma c& nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infracfiune legati
de conduita profesionald conform formular nr. 9.

s declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei societ#filor administrate
sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclugi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal gi adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse
la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare In procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regéisesc
pe pagina de internet a Consiliului Judetean Vileea (www.cjvalcea.ro) si pe pagina de internet a Regiei
Autonome Judetene de Drumuri i Poduri Valcea (www.rajdp.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune péni la data de ,ora la registratura
Consiliului Judetean Vilcea, Str. General Praporgescu, nr.1, 240595 - Ramnicu Vilcea, jud. Vilcea, in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri §i Poduri Vdlcea”, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie
a dosarului va fi transmisé pe adresa expertului independent, respectiv foxconsiliul 09@gmail.com.

Plicurile si dosarele primite in format electronic ajunse dup data si ora mentionaté nu vor fi luate
in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor gi care se regéisesc pe lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurfirii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.
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Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS la telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a R avind

CNP i domiciliat/a in R Str.
, nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor alfa C.I., seria

. , eliberat/a de la data de telefon

fix: telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/i pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI VALCEA, cunoscand dispozitiile articolutui 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data,

Semndtura
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, 1. , bl. __ | sc. , ap. , posesor al/a ClI., seria

nr, , eliberat/d de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: ,

ca §i aplicant/4 peniru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI $1 PODURI VALCEA, cunoscénd dispozifiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE

DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicali

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, 0. , bl. | sc. , ap. , posesor al/a CI., seria

nr. , eliberat/d de la data de telefon

fix: telefon mobil , e-mail: , ca i

aplicant/d pentru pozifia de membru n Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI VALCEA, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe proprie rdspundere ci sunt apt/a pentru munci din
punct de vedere medical. '

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
¢ pentri pozitia de membru in Consiliul de Administratie 1a REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
. __, posesor al C.I, seria nr.
eliberatd de la data de avind CNP

in calitate de candidat/d pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI $1 PODURI VALCEA, declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al REGIET AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI §I
PODURI VALCEA si a sanctiunilor previizute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

O Detin statutul de independent fatii de aga cum este acesta descris n art. 1382
alin. 2 din legea 31/1990 privind societétile;
L1 Nu detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art.

1382 4lin, 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i inteleg
ca autoritatea publica tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificéirii si confirmérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completérii,

(Nume, prenume)

Semnditura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/d in , Str. , hr. , bl.

., sc. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca gi aplicant/d pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA DE JUDETEANA DE DRUMURI $I
PODURI VALCEA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
: DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/i in s
str. , nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, It , eliberati de la data de . telefon fix:
telefon mobil: , e=mail: , ca §i aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
DRUMURI SI PODURI VALCEA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie réispundere cé fac parte din consilii de administratie si/sau
membru n consiliul de supraveghere in societé{i comerciale sau intreprinderi publice al céror sediu se

- afla pe teritoriul Roméniei.

! * Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
DRUMURI ST PODURI VALCEA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea
si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificéirii informatiilor furnizate In cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdril unei pozitii de membru in Consilivl de Administratie la REGIA
AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI $1 PODURI VALCEA, iar aceste date corespund realitiii.

Am luat la cunostinti oi datele cuprinse In acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnditura
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in R
posesor al C.JI. seria _ o eliberatd de la data de
avnd CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI
PODURI VALCEA, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI VALCEA si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind
falsul 1n declaratii, c& prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu In situatia

L)

Romania.

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si fnteleg
¢ autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita, In scopul verificérii i confirmérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previzute Ia art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

Subsemnatul/a , avénd CNP
. domiciliat/d in , str, ,
o, , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria , 1. , eliberat de
la data de , telefon fix; , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie 1a REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI §I
PODURI VALCEA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rdspundere ci nu méi aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 - din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/d si nu am fost
condamnat/d pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea §i combaterea spélérii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legatii de conduita profesionala.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE
DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii In cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a . avand CNP

, domiciliat/d in , Str. ,

nr.__, bl., . sc. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de
la data de telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca §i aplicant/d pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI
VALCEA, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentra pozitia de
membru in Consiliul de Administratie i a sancfiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in
declarafii, ci:

O lmpotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii In ceea ce privesie
insolvenfa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome In care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

1 impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderiiin ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdi cometciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director; )

Subseminatul/ a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu si infeleg
ci autoritatea publici {utelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la REGIA AUTONOMA JUDETEANA
DE DRUMURI SI PODURI VALCEA.

Data

Semmnditura
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Str. General Praporgescu, nr.1, 240395 - Rimnicu Valcea, jud. Vilcea
Tel: 0250-732.,901.; Fax; 0250-735.617.
E-mail: consiliu@cjvalcea.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI VALCEA

1. Data desfiguririi inferviului: data , ora

2. Loetl desfasurarii interviului: Sediul Consiliului Judefean Vélcea

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, traséturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fiiré a se limita la acestea,
urmétoarele:

(0 dosarul de candidatura

0 matricea profilului de candidat

[ declaratia de intentie a candidatului.

4, Punctarea pe fisa individuali (atagatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate

criteriile prevézute In matricea profilului de candidat si tinind cont de indicatorii stabilifi pentru fiecare

din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin
HCL . / .

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: candidat pentru postul de membru in Consiliul de Administratie la Regia Autonomi
Judeteand de Drumuri §i Poduri Vélcea

Administratori
TR - e~
Criterii 8 g ;:E & = §
sg E|E E | E
S0 = | £ s | £
8 = < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 CUfloagterea pietei in care actioneazi regia oblig | 1
autonomé
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicii/ tehnici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante i contabilitate oblig | 1
. 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
*é 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
‘g 1.2.5 Legislatie oblig| 1
E 1.3 Competente de guvernanti corporativi
3 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
R . g . . . opt 0,5
in domeniul de activitate al regiei autonome si alte
domenii relevante
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1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte éutoritﬁti sau institutii
publice

Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
= | 2.2 Integritate oblig| 1
g 2.3 Independentd oblig| 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
o8 | 2.5 Abilitifi de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
:g: 3.1 Numir de mandate oblig | 1
£ @ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ 2| 3.3 Rezultate economico-financiare ale
25 intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
fé g administrator sau de director
5 ‘@ 3.4 Studii superioare gi experien{ in domeniu oblig| 1
¢r} Subtotal ] ] ]
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Infermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
Comisia de selectie:
1. VASILICA MAZILU - presedinte comisie
2. BOGDAN-PAUL LASTUN - membru comisie
3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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