céﬁéiuuu JUDETBAN %m
REGXSTRATU.
OHh:

ROMANIA wr. IS
CONSILIUL JUDETEAN VALCEAuX2uma 22

HOTARARE
privind aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la
Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Vélcea
precum si mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Vélcea sa aprobe
numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi
prin Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara APA
VALCEAY, cu urmare a finalizérii procedurii de selectie

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din ... mai 2023,
la care participa un numar de ... consilieri judeteni din totalul de 31 in functie
si Presediniele Consiliului Judetean Valcea;

Avand in vedere Propunerea Pregedlntelm Consiliului Judetean Valcea,
inregistrata sub nr. 06, din 0?5 mai 2023,

Luand in conSIderare Referatul de aprob al Pregedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrat sub nr.HFF. din °® mai 2023;

Vazand adresa APAVIL S.A. nr.13366 dln 17 mai 2023, inregistrata la
Consiliul Judetean Valcea sub nr.9236 din 17 mai 2023 si Raportul privind
numirile finale pentru membrii in Consiliul de administratie al Societatii Apavil
S.A. nr.307 din 16 mai 2023, inregistrat la Societatea Apavil S.A. cu nr.3854
din 16 mai 2023 realizat de expertul independent - ARC Consulting S.R.L,;

in conformitate cu prevederile art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) litd) si
art.176 din Ordonanta de Urgenid a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.111 alin.(2)
lit.b) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu maodificarile si
completarile ulterioare, ale art.28 alin.(1), alin.(5) si alin.(7), art. 29 alin.(1) si
alin.(11) si art.37 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Tnireprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.2013-2022 din Codul civil, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitafilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei,
cu modificarile si completarile ultericare, ale Ordonantei Guvernului
nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majorltan sau defin direct ori indirect o partlmpatle majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art.28 ahn*’(21) lit.a) din Legea
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr.51/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare,ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
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Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale art.19 pct.19.1 lit.a) din Actul constitutiv al
Societatii APAVIL S.A. Valcea, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr.29 din 31 august 2012 si nr.155 din 28 noiembrie 2013, ale art.17
alin.(2) lit.a) pct.4, lit.a) din Statul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
"APA VALCEA", aprobat prin Hotaérarea Consiliului Judetean Vélcea nr.201
din 19 decembrie 2007, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotaréarii
Consiliului Judetean Valcea nr.29 din 29 ianuarie 2021, ale Dispozitiei
Presedintelui Consiliului Judetean Vélcea nr.60 din 10 februarie 2021 si cele
ale art.2 pct.2.1, lit.b) si art.3 din Contractul de mandat nr.2099 din 10
februarie 2021;

in temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile gi

completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba lista de candidati pentru functia de administrator [a
Societatea APAVIL S.A. Vaicea din partea actionarului Judetul Valcea, dupa
cum urmeaza:

1. Predescu Elena Simona;

2. Dutu Mihai.

Art.2 Lista de candidati prevazuti la art.1 va fi Thaintatd Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA® In vederea aprobarii listei cu
persoanele nominalizate de Judetul Valcea si Municipiul Ramnicu Valcea in
calitate de actionari, din randul carora Adunarea Generalda a Actionarilor la
Societatea APAVIL S.A. Valcea are dreptul s& numeasca administratorii la
aceasta societate.

Art.3 Se mandateaza reprezentantul Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sad numeasca
administratorii, din lista cu persoanele nominalizate, aprobata prin Hotararea
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars "APA VALCEA".

Art.4 Durata mandatului administratorilor la Societatea APAVIL S.A.
Vélcea este de 4 ani de la data numirii prin Hot&rare a Adunérii Generale a
Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea.

Art.5 Secretarul General al Judetului Valcea va comunica, prin Serviciul
Cancelarie, prezenta hotarare Directiei Generale Economice, Directiei
Generale Administratie Locald, Primariei Municipiului Ra&mnicu Valcea,
Societati  APAVIL S.A. Valcea, precum si domnului Marin Florian,
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Vicepresedintele Consiliului Judetean Valcea in calitate de reprezentant al
Judetului Vélcea in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea APAVIL
S.A. Vélcea, In vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura

publicarea acesteia pe site—ul Consiliului Judeiean Valcea si in Monitorul
Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta holarare a fost adoptata cu respectarea prevederilor art. 182
alin.(1) din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificdrile gi completarile ulterioare, cu un numér de ...
voturi pentru, ... voturi impoftriva si ... abtineri.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETAR G -/?%L AL JUDETULUI,

Daniela CAI@ANU

AVIZAT
DIRECTOR GENERAL

Bogdan-P% “Iul‘.:/ASTUN

Ramnicu Valcea
Nr. din 2023

y .
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. @3}'—66 din <0'00.2023

PROPUNERE
de initiere a proiectului de hotarare
privind aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la
Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea
precum si mandatarea reprezentantului Judetului Vaicea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa aprobe
numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi
prin Hotarérea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA
VALCEA”, ca urmare a finalizirii procedurii de selectie

in baza dispozitilor art.182 alin. (2) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completérile ulterioare, se propune initierea proiectului de hotarare privind
aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la Societatea
APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea precum si
mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea Generald a
Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa aprobe numirea membrilor
tn Consiliul de Administratie al societatii, propusi prin Hotararea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA”, ca urmare a finalizarii
procedurii de selectie.

Potrivit art.175 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare “Judetul
este reprezentat de drept in adunarile generale ale asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara si Th adunarile generale ale operatorilor regionali si locali de
servicii comunitare de utilitdii publice de catre presedintele consiliului
judetean. Presedintele consiliului judetean poate delega calitatea sa de
reprezentant de drept in adunarile generale unuia dintre vicepresedintii
consiliului judetean, secretarului general al judetului, administratorului
public, precum si oricaror alte persoane din cadrul aparatului de specialitate
propriu sau din cadrul unei instituii publice de interes judetean”.

In acest sens, va propunem initierea proiectului de hotarare privind
aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la Societatea
APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea precum si
mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea Generald a
Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Vélcea sa aprobe numirea membrilor
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in Consiliul de Administratie al societatii, propu3| prin Hotararea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitarsd "APA VALCEA”, ca urmare a finalizari
procedurii de selectie.

PRESEDINTE,

Constantin RADULESC .0 M/I,V
(" Coney . @ :
< JUDgSgUL . DIRE\C\TE&@E ERAL,
6‘,\ 1 N@ Vasilica MAZILU

L VRS
Prenume, Nume Functia | Semnatura g\Verificat irector Gener, fl Adj. Data
An Adinita Oprescy
Intoomit: Georgiana Navrig | Consilier | Ul | ~SS—1thuoy /A 92.05.2023
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
r. H3L din 5052023

REFERAT DE APROBARE

in vederea elaborarii si adoptarii proiectului de hotarare
privind aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la
Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea
precum si mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea

Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa aprobe
numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi
prin Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré *APA
VALCEA”, ca urmare a finalizirii procedurii de selectie

Prezentul referat de aprobare este elaborat Tn conformitate cu
prevederile art. 182, alin. (4) coroborat cu art.136, alin. (2) si alin. (8) lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificérile si completarile ulterioare, ale art.6, alin.(3) si art.30, alin.(1)
lit.c) si alin.(2) din Legea nr. 24/2000, privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, reprezentand instrumentul de prezentare si motivare
a proiectului de hotarare privind aprobarea listei de candidati pentru functia
de administrator la Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului
Judetul Valcea precum si mandatarea reprezentantului Judefului Valcea Tn
Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa
aprobe numirea membrilor In Consiliul de Administratie al societatii, propusi
prin Hotérarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA” ca
urmare a finalizarii procedurn de selectie.

Consiliul de Administratie al societatii APAVIL S.A. Valcea, societate
administrata potrivit sistemului unitar, este format din 5 membri ,persoane
fizice sau juridice, cu experientd Tn imbunatatirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus”, conform
prevederilor art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernania corporativd a Tnireprinderilor publice, cu
modificarile si compietarile ulterioare. De asemenea, potrivit alin.(5) din
aceeasi ordonanta ,nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor
publici sau aitor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritafi sau institufii publice”, iar potrivit alin.(7)
,mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au ndeplinit Tn mod



corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de
evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel”.

Potrivit prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgentad a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare ,membrii consiliului de
administratie sunt desemnaii de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea consiliului de administrafie in funciie sau a actionarilor’, iar
potrivit alin. (11) ,forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu
administratorii si remuneratia fixa a administratorilor se aproba in cadrul
adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de administratie”.

Conform prevederilor art. 37 alin. (1) din Ordonanta de urgentad a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare ,remuneratia membrilor
consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor consiliului de
supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor Tn structura
si limitele prevazute la alin. (2) si (4)".

Prin Hotararea Consiliului Judetean Vélcea nr. 237 din 29.11.2022 a
fost mandatat reprezentantul Judetului Vaicea in Adunarea Generala a -
Actionarilor la societatea APAVIL S.A. Vélcea sa aprobe numirea membrilor
provizorii in Consiliul de Administratie al societatii, propusi prin Hotararea
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré *APA VALCEA” pana la finalizarea
proceduru de selectie.

Conform adresei nr. 13366 din 17.05.2023, inregistrata la Consiliul
Judetean Valcea sub nr. 9236 din 17.05.2023, directorul societatii APAVIL
S.A. Véalcea a Tnaintat ,Raportul numirilor finale pentru membrii 1n Consiliul
de administrafie al societatii Apavil S.A." nr. 307/16.05.2023, intocmit de
expertul independent si Tnregistrat de societate cu nr. 3854/16.05.2023, ca
urmare a finalizarii procedurii de selectie pentru cele cinci posturi de membru
in Consiliul de administratie si ne solicitd mandatarea reprezentantului
Judetului Valcea in Adunarea Generala a Actionarilor la societatea APAVIL
S.A. Vélcea in vederea numirii memobrilor in Consiliul de administratie.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (2) lit.a) din Legea
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 19, pct. 19.1 lit.a) din
Actul constitutiv al societatii APAVIL S.A. Vaicea si cu prevederile art. 17
alin.(2) lit.a) din Statul Asomatlel de Dezvoltare Intercomunitard “APA
VALCEA", Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA’ are
urmatorul drept spemal .propune lista de persoane din randul carora
adunarea generalda a operatorului are dreptul sa numeasca memobrii
consiliului de administratie al operatorului®.

in acest sens, este necesard aprobarea listei de candidati pentru
functia de administrator la societatea APAVIL S.A. Valcea din partea
ac’gionarului Judetul Valcea, potrivit anexei nr.1 la “Raportul numirilor finale
pentru membrii in Consiliul de administratie al societatii Apavil S.A", care va



fi inaintatd Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA”, din
réndul cdrora Adunarea Generald are dreptul s& numeascd membrii Tn
Consiliul de Administratie al societatii, respectiv:

1. Doamna Predescu Simona Elena;

2. Domnul Dutu Mihai.

De asemenea, este necesara mandatarea reprezentantului Judefului
Vélcea In Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A.
Vélcea sa aprobe numirea membrilor in Consiliul de Administratie al
societéatii, propusi prin Hotérérea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
"APA VALCEA” ca urmare a finalizarii proceduru de selectie.

Potrivit prevederilor art.175 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare
“Judetful este reprezentat de drept Th adunarile generale ale asociatiilor de
dezvoltare intercomunitara si in adunarile generale ale operatorilor regionali
si locali de servicii comunitare de utilitdti publice de catre presedintele
consiliului judetean. Presedintele consiliului judetean poate delega calitatea
sa de reprezentant de drept in adunarile generale unuia dintre
vicepresediniii consiliului judetean, secretarului general al judetului,
administratorului public, precum si oricéror alte persoane din cadrul
aparatului de specialitate propriu sau din cadrul unei institutii publice de
interes judetean’.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 29 din 29.01. 2021, se
constatd c& domnul Constantin Radulescuy, Presedinte al Consiliului
Judetean Valcea este reprezentantul de drept aI actionarului Judetul Valcea
in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea, iar
pentru situatia in care Presedintele Consiliului Judetean Valcea deleaga
calitatea sa de reprezentant de drept, s-a aprobat modelul cadru ali
Contractului de mandat, anexa la hotarare.

Potrivit Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 60 din
10.02.2021, calitatea de reprezentant al Judefului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea, a fost delegatd
domnului Marin Florian, vicepresedinte al Consiliului Judetean Vaicea,
Tncheindu-se Contractul de mandat nr. 2099 din 10.02.2021.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2.1, lit.b) din Contractul de
mandat, coroborate cu cele ale art. 111 alin.(2) lit.b) din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
reprezentantul Judefului Vélcea in Adunarea Generald a Actionarilor la
societatea APAVIL S.A. Valcea, va indeplini, prin vot, urmétoarea atributie:
.58 desemneze si sa revoce membrii Consiliului de administratie in
conformitate cu dispozitiile legale in domeniu”, iar conform art.3 din
Contractul de mandat, mentionat, aceastd atributie va fi exercitatd doar in
baza unui mandat special acordat de catre mandant.

Fatd de cele mentionate, propun elaborarea proiectului de hotarare
privind aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator la
Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea



precum si mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa aprobe
numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi prm
Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA",
urmare a finalizari procedurii de selectie, care va fi supus spre anallza $|
dezbatere Tn vederea aprobarii in plenul Consiliului Judetean Valcea.

PRESEDINTE,
Constantin RADU4
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Nr. B0 dind505.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea listei de candidati pentru
functia de administrator la Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea
actionarului Judetul Vélcea precum si mandatarea reprezentantului
Judetului Véalcea in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea
APAVIL S.A. Vélcea sa aprobe numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii, propusi prin Hotarérea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitar ”APA VALCEA”, ca urmare a finalizarii
procedurii de selectie

Prin adresa nr.%‘fl dianfOF.2023 se fTnainteaza proiectul de
hotéarére privind aprobarea listei de candidati pentru functia de administrator
la Societatea APAVIL S.A. Vélcea din partea actionarului Judetul Valcea
precum si mandatarea reprezentantului Judefului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sa aprobe
numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi prln
Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA",
urmare a finalizarii procedurii de selectie, Thregistrat la Consiliul Judetean
Valcea sub nr(ﬁﬁ dinedh00 2023, lnsotlt de Referatul de aprobare
nr 5 dinds.05 2023, potrivit art.182 alin.(4), coroborat cu art.136
alin.(3), lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Propunerea privind aprobarea listei de candidati pentru functia de
administrator la Societatea APAVIL S.A. Valcea din partea actionarului
Judetul Valcea precum si mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A. Valcea sd
aprobe numirea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii, propusi
prin Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA” ca
urmare a finalizarii proceduru de selectie este in conformitate cu prevederlle
art.173 alin.(1) lit.a) si alin.(2) lit.d) si art.175 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.3 pct.2 lit.b), art. 28 alin. (1), (5) si (7), art. 29
alin. (1) si (11), art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 111 alin.(2) lit.b) din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare
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la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 28
alin. (27) lit.a) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2008,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 19, pct. 19.1 lit.a) din Actul
constitutiv al societatii APAVIL S.A. Valcea, ale art. 17 alin.(2) lit.a) din Statul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA’, ale Hotararii
Consiliului Judetean Vélcea nr. 29 din 29.01.2021 si cele ale art. 2 pct. 2.1,
lit.b) si art.3 din Contractul de mandat nr. 2099 din 10.02.2021.

Avand in vedere prevederile legale mentionate, propunem analizarea
si adoptarea proiectului de hotarare in forma prezentata.

DIRECTO? G&NERA
Vasilica MAZIL
Compartimentul pentru

Guvernanta Corporativa,

Georgiana Navrig
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Nr. H58din-% mai 2023
PRESEDINTE,

Constantin RADULESCU

DIRECTIA GENERALA ECONOMICA

In conformitate cu prevederile art.182 alin.(4) coroborate cu ale
art.136 alin.(3) lit.a), alin.(4), alin.(5), alin.(10) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ;

Vazand Proiectul de hotarare privind aprobarea listei de candidati
pentru functia de administrator la Societatea APAVIL S.A. Valcea din partea
actionarului Judetul Valcea precum si mandatarea reprezentantului Judetului
Vélcea in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea APAVIL S.A.
Valcea sa aprobe numirea membrilor in Consiliul de Administratie al
societatii, propusi prin Hotérarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
"APA VALCEA”", cu urmare a finaliz&rii procedurii de selectie, inregistrat sub
nrHOY din 5.05. 2023, insotit de Referatul de aprobare al acestuia si de
celelalte instrumente de prezentare si motivare;

Va transmit documentatia mai sus mentionata, cu precizarea ca in
termen de o zi de la data comunicarii acesteia sa analizati si sa Tntocmiti
raportul de specialitate, cu obligatia de a fi Inregistrat la Registratura
Generala, care 1l va transmite, spre centralizare, Secretarului General al
Judefului Valcea, de Indata.

SECRETAR G @w AL JUDETULUI,

Daniela CALIANU
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Spre stiintd: Compartimentului pentru guvernanta corporativa

Urmare a finalizarii procedurii de selectie pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul
de Administratie, declansatd In baza Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/01.02.2023,
va Tnaintdm ,Raportul numirilor finale pentru membrii Th Consiliul de Administratie al Societatii
Apavil S.A.” nr. 307/16.05.2023, intocmit de expertul independent si inregistrat la societate cu
nf. 3854/16.05.2023.

Avand Tn vedere faptul ca la data de 21.06.2023 expird durata mandatelor celor cinci
administratori provizorii la Societatea Apavil S.A., numiti prin Hotardrea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 5/19.12.2022, iar in perioada imediat urmatoare va fi convocatda Adunarea
Generald a Actionarilor pentru numirea administratorilor, va rugdm sd aprobati mandatarea
reprezentantului Judetului Valcea Tn Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea Apavil S.A. n
vederea numirii membrilor in Consiliul de Administratie, conform prevederilor contractului de
mandat al reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea
Apavil SA si ale Actului constitutiv al societatii.

Cu deosebita consideratie,

DIRECTOR GENERAL
ing. lon FLORESCU

Sef Birou Guvernanta Corperativa si
Control Financiar de Gestiune
Ec. Aurelia Catdnoiu

i
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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie pentru cinci posturi de membru in Consiliul de Administratie al
societatii APAVIL S.A. s-a desfdsurat Tn conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011

privind

guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

uiterioare.

Selectia pentru cinci posturi, completare a Consiliului de Administratie al societétii APAVIL S.A.,
s-a realizat de citre un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane conform
art. 29 alin. (4) din OUG 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare si a Hotararea AGA
Nr.1/1.02.2023.

De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de Tntocmirea urmatoareior
documente:

1. Realizarea profilului si a matricei candidatilor

2. Realizarea anuntului de recrutare

3. Realizarea planului de interviu

4. Realizarea modelelor de declaratii

5. Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura

6. Testarea si evaluarea candidatilor

7. Tntocmirea listelor de verificari pentru lista lungé si lista scurta
8. Realizarea rapoertului de numiri finale.

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate Tn cadrul acestui proiect:
1. Profilul si matricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare
3. Planul de interviu
4. Modelele de declaratii
5. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lungé si lista scurta
6. Realizarea raportului de numiri finale.

=

=

In conformltate cu preveden!e

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu medificarile
si completarile ultericare.

H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare. '

Hotdrdrea AGA Nr.1/1.02.2023 pentru societatea APAVIL S.A. prin care s-a aprobat
Declansarea procedurii de selectie a sapte administratori conform OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, realizatda de un expert
independent specializat in resurse umane.

Siavéand in vedere:

Conditiile care trebuie sa fie Tntrunite de candidati si profilul candidatilor stabilite de
expertul independent, avizate de Autoritatea Publica Tutelara.

Criteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru societati (art. 28 si art.
29 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare),

pa. 3
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expertul independent a procedat la elaborarea procedurii privind selectia pentru un post
de administrator pentru S.C. APAVIL S.A..

DIDAT[LOR PROF!LUL GENERAL 8l IND!VID"' AL
IULUI DE ADMINISTRATIE AL: C@NS]L[ULUI DE
ATIE AL SOCIETATIl APAVIL 8. A,

a) Prevederi legale. Profilul candidatiior pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al societatii APAVIL S.A,,

Pentru a se califica pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al
societdtii APAVIL S.A., candidatii trebuie s& indeplineascd urmatoarele criterii
generale obligatorii:

In conformitate cu QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art. 28
si art.29 , dupa cum urmeaza:

Art. 28

(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd Tn Imbunétafirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

(3) Cel putin dol dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experien{a in domeniui economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel puiin & anl. -

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazé in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionariior
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritafi sau institufii publice.

(5) Tn cazul consililor de administratie al caror numar de membri se incadreazd n
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionaritor publici sau
altor categorii de personal din cadrul auteritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau instituiii publice. \

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formaté din
administratori neexecutivi gi independenti, 1n sensul art. 1382 din Legea nr.
3111990, republicatad, cu modificdrile si completirile ulterioare.

{7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depéasi
4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit Th mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratoritor numifi ca urmare a
Tncetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlecuit.

Art. 29 :

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a

actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in funcfie sau a

actionarilor.

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al SOCIETATIl sunt evaluati sau

selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului

de administratie. Comitetul de nominalizare este alcatuit din administratori heexecutivi,
pg. 4




dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se
poate stabili ca in procesul de evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un
expert independent, perscand fizicd sau juridicd specializatd in recrufarea resurselor
umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

(3) La societdfile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) sf ¢) in cazul in care autoritatea
publicd tutelard, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-feritorialg,
sau intreprinderea publicd care detine o participatie majoritard sau de control
propune candidati peniru funciiile de membri ai consiliului de administratie,
aceste propuneri sunt facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o
comisie formata din specialisti in recrutarea resurselor umane.

{4) Autoritatea publica futelard poate decide ca in procesul de selectie comisia si
fie asistatd sau selectia sd fie efectuatéd de un expert independent, persoani fizica
sau juridica specializatd Tn recrutarea resurselor umane, ale carui servicil sunt
contractate de autoritatea publica tutelara sau intreprinderea publici care detine
o participatie majoritard sau de control potrivit legii. Tn acest caz, autoritatea
publica tutelara va suporta costurile procedurii de selectie.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 31 alin. (4),
de cétre membrii comitetului de nominalizare, comisiile sifsau expertul
independent prevazut la alin. (4) si (5), dupéd caz, cu luarea n considerare a
specificului gi complexitatii activitdfii societatil si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se public3, prin
grila autoritatii publice tutelare sau, dupd caz a presedintelui consiliului de
adminisfratie sau supraveghere, cel putin in doud ziare economice silsau
financiare cu largd rdspéndire si pe pagina de internet a Intreprinderii publice.
Acesta trebuie sa includé conditiile ce trebuie Intrunite de candidaii si criteriile de
evaluare a acestora. Selectla se realizeazd cu respectarea principiilor
neciiscrim§r1érii,"tratamentului egal si transparentei si cu [uarea In considerare a
specificului domeniului de activitate ai Tntreprinderii publice, asigurdndu-se
totodatd o diversificare a competenielor la nivelul consiliuiui de administratie.

a) Profilut general al Consitiului de Administratie al societdfii APAVIL S8.A,,

Profitul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011,
statutul societatii.

- Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute Th vedere urmatoarele

cerinte, fara a se limita la acestea:
a) sa aibd minimum de cunostinfe, aptitudini si experien{d necesard pentru a-gi
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;
b) sa cunoasca responsabilitdtile postului si sa Tsi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;
c) s& aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

Ly
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d) sd aibd@ cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
munca Tn echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca Tntreg.

L T -..Brofilul Gandidatilor
Administrator — profil genera!

- Studii superioare finalizate.
- Experientd de minim 4 ani In conducerea/administrarea uneifunor socletiti comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat. '

- Experientd generald de muncé de minim 5 ani.

Administrator — profil economic/auditor financiar

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte sociale, ramura
de stiint&: economic.

- Experienta Tn domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf.
QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. |

- Pentru conformitate cu art. 85 afin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificérile ulterioare, si
persoana care are experienfa de cel' putin 3 ani in audit statutar dobéandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, n Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratfie/supraveghere ale unor societdti/entitati e interes

public, doveditd cu documente.

Administrator — profil juridic

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate Tn domeniul fundamental stiinte sociale, ramura
de stiinta: juridic.
- Experientd in domeniul juridic, de cel putin 5 ani, conf. OUG 108/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare.

Cerinte comune futuror posturilor:

- Fé&ra inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
- Stare de sénatate corespunzétoare postului, atestats pe baza adeverintei. medicale eliberati de

catre medicul] de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

[und
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PROFILUL. CONSILIULUI

Consiliul de Administrafie este format din 5 membri care cunosc si Inteleg foare bine rolul pe care
administratorii 7l au Tn administrarea societ#fii si vor actiona cu toatd priceperea, pregatirea
profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea cu success a mandatului de
administrator.

Consiliul de Administrafie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia
incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie va acfiona in interesul societatii si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului executiv si
activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul executiv In
realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.

Consiliul de Administratie va acfiona independent si critic, constructiv Tn raport cu managementul
executiv, membrii CA completandu-se unul pe celalalt, interrelationand permanent fntre ei, dar si
cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienia profesionald si expertiza
tehnica specificd societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determind prin imbinarea
etenielor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerinfele domeniului de interes pentru

activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra.

@ (r:rft Competente é Descrierea competentelor

§ : .

: Membrul  consifiului  are  experienta de minm 4 ani in
administrarea/managementul societ&tilor comerciale/regiilor autonome, al altor
entitati din sectorul public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat;

Leadership si

| 1.| management | Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si management general.

| general Urmare a experieniei practice si expertizei in domeniul s8u de activitate,
membrul consiliului de administrafie este capabil s& Indeplineascd un rol de
facilitare, supraveghere, indrumare $i control In legéturd permanentd cu
managementul executiv al societdtii, cu ceilalii membri ai Consiliului de
Administratie, precum si cu actionarul.

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile nafionale si locale

Strategie si de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitéti de afaceri i priceperea de

2.| dezvoltare a interrelafiona personal si insiitutional pentru solutionarea problemelor si

afaceri depéasirea situaliilor dificile pentru societate, cu scopul promovarii intereselor
economice ale acesteia si ale actionarului.

T Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul acestui domeniu de

Piata de interes pentru activitatea companiei, dispune de cunostinte si expertiza tehnica,

3 operare de cunostinfe privind operarea infrastructuri, in activitatea de reglementare si
"| servicii ap@ si | desfasurare a activitaiii unei societéti nationale in contextul de piatd deschisa.
canalizare Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de evolutile
tehnologice si priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienia si
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rentabilitatea activitétii societatii.

Guvernanta
Corporativa

Membrul consiliului de administratie va avea pe langd studii superioare, si
experientd in domeniul guvernantei corporative si comunicarii instituionale,
responsabilitéfii sociale corporative. Elf va dispune de cunostinte si experienta
profesionald th managementul calitatii mediului, sén&tafii, sigurantei si securitai
proceselor si sistemelor din cadrul societatii. De asemenea, membrul consiliului
trebuie sd aibd si experientd In managementul riscurilor incluzénd si
managementul incidentelor aferente activitdtii societatil.

Cunostinte
privind
informatizarea
S

't automatizarea

proceselor
(SCADA si
GI8).

Membrul consiliului frebuie s& aiba cunostinte Tn acest sector de activitate si
capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
compania dispune, Tn vederea promovarii si exploatarii potentialului serviciilor
oferite de catre societate

Leadership si

.| management

general

Membrul  consiliului  are  experienfa de minim 4 ani  1n

administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor

entitati din sectorul public, inclusiv perscane juridice din secterul privat;

Are viziune clard, expertiza si cunostinie de leadership si management general.
Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sdu de activitate,
membrul consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca un rol de
facilitare, supraveghere, indrumare si control in legéturd permanentd cu
managementul executiv al societatii, cu cellaifi membri ai Consiliului de
Administratie, precum si cu actionarul.

Strategie si

.| dezvoltare

afaceri

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicite nationale si locale
de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitdti de afaceri gi priceperea de
a interrelationa personal si institutional pentru solutionarea problemelor si
depéasirea situaiiilor dificile pentru societate, cu scopul promovarii intereselor
economice ale acesteia si ale actionarului. i

Piata de
operare

" servicii apa si

canalizare

Membrul consiliului care raspunde si asigurd controlul acestui domeniu de
interes pentru activitatea companiei, dispune de cunostinte si expettiza tehnica,
de cunostinte privind operarea infrastructurii, in activitatea de reglementare si
desfagurare a activitatii unei societdti nafionale Tn contextul de piata deschisa.
Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de evolutiile
tehnologice si priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienia si
rentabilitatea activitaii societatii.

Tabel 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie
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MATRICEA
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Pind
Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Raling § - expert
Studi superioare finalizate. admislrespins
Experientd de minim 4 anl in conducerea/administrarea uneifunor
management general  [SOCIBtaY comerelale, regiilor autoneme saul 4 alter enita|i din sectorl admisiresping
public sau privat.
LL - Experientd generald de munci de iminim 5 arl. admiglrespins
o ——— e -
Siudii supericare cu diploma de [icentd, finalizate Tn domeniut et
% fundamental stiinte sociale, ramura de stiintA: economic. admisfrespins
o Experientd Tn domeniu! economic, contabiiitate, de audit sau financiar
o | de cel pulin & anj, conf. OUG 108/2011 cu modificarile §i completarile admisfrespins
ulterioare,
% Pentry conformitate cu art, 65 afin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu
N . medificdrile ulterivare, §i persoana care are experientd de cel pujin 3
8 econoristiaudiior financlar ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
tatutar in Romania, n alt stat membru, Tnte-un stat AELS, 7n Elvetia
LTl.l sau in Regatul Unit 2l Marii Britanil 5i Idandei de Nord sau in cadrul
w Comitetelor de audit formate fa niveld) Consililor de
i {adrinistraiiefsupraveghere ale unor societajifentits|l de interes public,
O doveditd cu documente.
Studii superioare cu diploma de ficen|d, finalizale Tn domeniul 5 .
g i) ost jurist fundarmental stiinte seciale, ramura de stiinlé: jurldic, adnishespins
=y = post) Experienta In domenid juridic, de cel putin 5 anj, conf, ©UG 108/2011 admiskesgi
el N o, N asping
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o Cerinte comune kluror  Isiare de sindtate carespunzitoare postuld, atestatd pe baza
£ posteilor adeverintel medicale eliberatd de citre medicul de familie sau de admishespins
8 unitétlle saritare ahilitate,
RECRUTARE - admis etapa
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E Competente specifice econemice/juridicelr rent/ admiristrare i 3 3 3 5 5
[TT} Cunoslinie despre piafa in care activeazd soceitatea, Viziune si i 3 3 3 5 5
[ |glanificare strategicd
E . Cunostinie privind managementul financiar general (analiza bugetard, y 3 3 3 5 5
w Profesionale de importan{d [cash flow, productivitatea muncii)
=) strateglca Experienta ia negocien, dialog social, cornicare institufionala §i ] 3 3 3 5 5
interpersonald;
& Cunosiinie de monitarizare a performantel 1 3 3 3 5 5
=L Abllitaii de identificare gi gestionare a riscurilor specifice 3 3 3 3 5 5
| ow 'managementulti intragrinderilor publice
1 Guyernani corporativi Cunostinte de bune praclici si principii de guvernania eorporativa 1 3 3 3 5 g
Social 5i personal Ablt3fi de comunisare gt negociere 1 3 3 3 5 5
SELECTIE sub efapa a ll-a 30 30 50 kil
Gradul de alirierea cu . . " " R
scrisoarea de agtepti a Declarafia de intentie a candidatulul . 3 3 3 5 5
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SELECTIE sub etapa a ll-a 3 3 § 5
TOTAL 3 k) 55
Legendd
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tatal scor minim candidat |Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total mirim, 30
director general puncte
punclgj per candidat media artmetica a ratingurilor date de membrli comisie} de
evaluare X cu ponderea oriteriufis
55 puncle
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4. ANUNTUL DE-REGRUTARE . -

ANUNT
privind selectia membrilor Consiliului de Administratie pentru Societatea APAVIL S.A., conform O.U.G
nr.109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare (cinci pasturi)

Societatea APAVIL S.A, organizeaza concurs pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie, Tn. Consiliul de
Administrafie pentru o perivada de maxim 4 ani.

Pirocedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive:
a) Etapal - selectia dosarelor candidatilor.
b) Etapa all-a - interviu pentru candidatii declarafi “admisi’ dupa etapa l.

Administrator — profii general

- Studi supenoare finalizate.

- Experientd de minim 4 ani Th conducerea/administrarea unei/unor societéfi comerciale, regiilor autonome
sau a altor entitéii din sectorul public sau pnvat

- Experients generala de muncé de minim 5 ani.

Administiator — profil economic / auditor financiar

- Studii superioare cu diploma de licent3, finalizate Th domeniul fundamental stiinte sociale, ramura de stiinté:
€Conomic.

- Experienta Th domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf. OUG
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare,

- Pentru conformitate cu art. 85 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificérile ulterioare, §;| persoana care
are experienfi de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit3 prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roméania, T alt stat membru, Intr-un stat AELS, Tn Elvetia sau in Regatul Unit al Maril Britanii si Irlandei
de Nord sau Iin cadrul Comifetelor de audit formate [a nivelul Consiliflor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitafi de interes public, doveditd cu documente.

Administrator — profil juridic

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate tn domeniul fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta:
juridic.

- Experienta in domeniul juridic, de cel puiin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarlle
ultericare. !

Criterii comune:

- Fara Inserisuri in cazierele judiciar si fiscal.
- Stare de sénétate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei. medicale eliberaté de catre
medicul de familie sau de unitdtile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atestd pregatirea profesionals; :

Documente care atestd experienta in admlnlstrarea/managementul societatilor comermalelregulor

autonome, al altor entitéti din sectorul public sau privat (Carnet de muncé sau Adevermta dupé caz);

Cazierjudioiar;

Cazier fiscal,

Adeverinta care si ateste starea de sénftate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni anterior derularii

conhcursului de catre medicul de familie al candidatuiui sau de catre unitétile sanitare abilitate;

8. Declaratie pe proprie rdspundere daté in conf. Cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea
conditilor legale pentru dobandirea calitélii de administrator Tnfr-o societate, conf. Prev.' L 31/1990
republicatd privind societatile i a prev. OUG 108/2011 cu completdrile si modificérile ulterioare;

9. Declarafie privind neincadrarea Tn situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea datelor-cu caracter
personal, pentru participare la selectie.

N

Noo

{Declaratiile se solicitéd anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa Elena.caprar@arc-
consulting.ro).

g L




Criterii de evaluare/selectie:

Competenie specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta stratagica;
Cunostinte ds Guvernantd corporativa;

Compestente sociale si personale;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT

O N

Bibliografie: OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, HG 722/2016 - probarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, Legea Societatilor 31/1890 republicaté.

Dosarele de candidatura se transmit on-line la adresa office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti
obtine la numarul de telefon; 0733661233, persoand de contact Elena Caprar.

Data limitd pentru depunerea dosarelor: 19.04.2023
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5.PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATIl APAVILS.A,,

PLAN DE INTERVIU
1. Data desfasurarii interviului: data 15.05.2023
2. Locul desfagurarii interviului: R&mnicu Valcea/online (dupa caz)
Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitéfile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,

definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei Tn lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:

» analiza continutului dosarului de candidatura
- evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

- analiza si evaluarea declarafiel de inteniie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor
evalua critetille descrise Tn matricea postului, respectiv competenfele, asa cum sunt acestea
definite Tn legislatia privind Guvernanta Corporativd: Competentele = combinatia de cunostinte,
aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a Thdeplini cu succes rolul de membru
in Consiliului de Administratie. Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membirii
comisiei de selectie (daca este cazul, creata la nivelul expertului independent) prin compararea
raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc Tn cazul fiecarui
criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A side la 1 la 5,
valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecrei dintre competente, in cazul

fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a

sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individual: se
va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute In matricea
profilului de candidat si tinAnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum
acestia au fost definifi ih cadrul matricei posturilor de membrii in Consiliul de Administratie

aprobate in cadrul procedurii.




Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2018):

1.

SIS B SN

7.

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;

Reputalie personala si profesionala

Integritate si independenta

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a

interviului individual.

© ©® N a M~

PENTRU DESFASURAREA ETAPEI INTERVIULUI FINAL

. Dupé validarea dosarului de candidaturd, candidatii care se calificd vor fi contactaii

telefonic pentru sustinerea unui interviu preliminar si test de personalitate online.

. Li se va comunica sa transmiia, Tn maxim 15 zile, declaratia de intentie realizata conform

Scrisorii de asteptari a Autoritétii Publice Tutelare, celor care sunt admisi lista scurta.

La intrarea Tn sala de interviu fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu.

Se vor verifica documentele de identitate.

Se verificad pentru conformitatea documentele originale din dosarul de candidatura.

. Se va semna inmanarea declaratiei de intentie.

Expertul independent va avea, in copie, dosarul candidatilor participanti la procedura.
Se va nota candidatul cu onota dela 1 - 5.
APT asista la interviul final, Tn baza nofificarii transmise de expertul independent, cu

privire la data, locul si intervalul orar de sustinere interviuri.

10.Media aritmetica a notelor acordate de ctre fiecare evaluator pentru fiecare competents,

constituie punctajul candidatului.

11.Se va completa un proces verbal al interviului.

12.Candidatii vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele:

Functia: candidat la pozitia de administrator

Criterii

Obligatoriu

Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat,

Rating 5 - expert

Specifice
sectorului de
activitate

Expertiza Tn management/conducere/coordonare a
activitatilor din societati, regii autonome sau alte entitati
din sectorul public sau privat;

Cunostinie de administrare $i management

Competente specifice economice/juridice/management

Viziune si planificare strategica

Profesionale de

Cunostinte privind managementul financiar general
(analiza bugetara, cash flow, productivitatea muncii)

importanta Experien{a Th negocieri, dialog social, comunicare
strategica institutionald si interpersonald;
Cunostinte de monitorizare a performantei
Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
Guvernanta managementului Tnireprinderilor publice

corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
corporativa :

Sacial si personal

Gradul de alinierea
Cu scrisoarea de
asteptari a autoritatii
publice tutelare

Abilitdti de comunicare $i negociere

Declaratia de intentie a candidatului

Sub-Total 2 - etapa a ll-a




MODELELE DE DECLARATII
a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

V& informé&m c& am constituit politica noastra de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securitati in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Ciuj-Napoca suntem fnregistrati la Oficiul National de Registru al Comerfului de
langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru
pe strada Govora nr. 8, Parter. '

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitéti de consultantd pentru afaceri si management

Alte obiscte de activitate secundare sunt:

7810 ~ Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a forfei de muncd

8299 — Alte dctivitdli de servicii suport pentru Tntreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8563)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastrd de securitate:

W

1. Confidentialitate 3. Disponibifitate

1
2. Intezritate i

P

5
:
i

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, Tn special viata privata si
de familie, si nu numail

Avéand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mifloacele utilizari
datelor cu caracter perscnal:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre constad din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmaétoarele scopurt.
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obtligativitate fa{a de
_organele de interes public si terfi, statistici si raportare, de comunicare, securitatea si protectia
persoaneior; '

= Mijloacele prin care se proceseazi datele sunt definite de modalifatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemut informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-maii
server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale terfilor pe suport electronic, respectiv in
format electrie pe suport de hartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi colectate,
prelucrate si pastrate Th conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principile de baza ale securitafii,
respectand drepturile Dumneavoastra:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).

= Dreptul Ja rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).

=> Dreplul Ja restriclionarea prelucrérii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).

= Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi Jegate de prelucrarea automatd a datelor (Art. 22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiel noastre, pe
adresa oficiala al puncfului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consulting.ro,
respectiv pe hitps:/arc-consulting.rofgdpr/ sau la ghiseu! unic al autoritdtii de supraveghere privind datele cu
caracter personal: http://dataprotection.rof

Se completeaza de cafre persoana vizata si informata;

Cu aceasta ocazie, Eu , am fost informat si am luat la
cunogtintd politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consulting SRL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, astézi a data de , semnez.

Subsemnatul/a in calitate de participant ia procedura de

recrutare sj selectie privind postul de Membru Th Congiliul de Administratie al APAVIL SA sunt de acord cu
prelucrarea datelor mele cu caracter personal.

g
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b) Postul pentru care se candideaza :

Subsemnatulla 1 aleg
sd candidez pentru postul:
(V& rug@m sa bifati optiunea dvs.)

POST OPTIUNE CANDIDAT

Administrator — profil general

- Studii superioare finalizate.

- Experientd de minim 4 ani in conducerea/administrarea uneifunor
societdti comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul
public sau privat.

- Experienid generald de munca de minim 5 ani.

Administrator — profil economic / auditor financiar

- Studil superioare cu diploma de licentd, finalizate in domeniul
fundamental stiinte sociale, ramura de stiin{&: economic.

- Experientd Th domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani, conf. QUG 108/2011 cu moedificdrile si completarile
uiterioare.

- Pentru conformitate cu art. 85 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu
madificérile ulterioare, si persoana care are experientd de cel putin 3 ‘
ani in audit statutar dobanditd prin participarea [a misiuni de audit
statutar Tn Romania, tn alt stat membru, ntr-un stat AELS, in Elvetia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau i cadruf
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliifor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/fentitdti de interes
public, doveditd cu documente.

Administrator — profil juridic

- Siudii superioare cu diploma de licentd, finalizate in domeniul
fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta: juridic.

- Experient& In domeniul juridic, de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.

Va rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, Tn conformitate cu situatia dvs. actuala:
Sunteti angajat al altor autoritdli sau institutii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autorit&fi sau institutii publice?

Numérul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi

*Subsemnatul/Subsemnats in calitate de
participant(d) la procedura de evaluare in vederea ccuparii postuiui de membru in Consiliul de Administratie al
APAVIL SA declar pe propria réspundere sub sancfiunea excludetii din procedura de selectie i sub sanctiunile
aplicabile faptei de fals In acte publice, c&;

- _Am fost/nu am fost destituit dintr-o functie publics;
(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Dafa Nume si prenume

Semnatura
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¢) Neincadrarea in situafia de conflict de interese sifsau incompatibilitati
l'.}eclaraiie — conflict de interese sifsau incompatibilitat!

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ¢, In ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de administrator pentru

: . sub sanctiunea excludetii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals fn acte publice, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu in situatia de conflict de inferese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legisiafia in vigoare.

Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corscts in fiscare detaliu si injeleg c& ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte documente
doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitile Art. 326 Cod penal” cu privire Ia falsul in declaratil.

Data Nume si prenume
Semnétura

**Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzétoare a adevarului, facuté unei persoane dintre cele prevazute Tn art. 175 sau unei unitafi
in care aceasta Tsi desfagoaré activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru
altul, atunci cand, potrivit legil ori Tmprejurarilor, declaratia facutd serveste la producerea acelei consecinte, se
pedepseste cu Inchiscare de la 3 juni la 2 ani sau cu amenda.
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d} Calitatea de administrator independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de administrator la

, sub sanctiunea excluderii din procedura

de selectie a candidatilor pentru pozitia sus aminititd si a sancfiunilor aplicabile faptei de fals T acte publice, ¢ca prin
ocuparea pozitiel pentru care mi-am depus candidatura, Indeplinesc conditiile prevézute de art.138?% din Legea
31M1990: (2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a acfionarilor va avea in vedere

urmétoarele criteri:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legala Da Nu
a) sé nu fie director al societafil sau al unei societdti controlate de citre aceasta si s& nu fi
indeplinit o astfel de functie tn ultimii 5 ani;
b) s& nu fi fost salariat al societatii sau al unel societati controlate de catre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;
c) 84 nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de sceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdfii sale de
administrator neexecutiv;
d) s& nu fie actionar semnificativ al societétii;
e} sd nu aibd sau s& fi avut In ultimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlaté de aceasta, fie personal, fie ca asociat, aclionar, administrator, director sau salariat al
unei societdti care are astfel de relafii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta cbiectivitatea;
) 88 nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societ&tii sau al unei societdi controlaie de aceasta;
g) sé fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv,
h) s& nu fl fost administrator neexecutiv al societétii mal mult de 3 mandate;
i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd Th una dintre situatiile prevazute [a lit. 2) si d).
Calitatea de administrator independent, conform art. art.138%, din Legea 31/1990 — a societ&lilor

Da | Nu

Data Nume si prenume

Semnatura




e} Declaratie pentru evaluare

Subsemnatulsubsemnata ,C

NP

, declar pe proprie raspundere ¢& am luat la cunostinia

scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii ta evaluarea organizatad pentru postul

de membru In Consiliu! de Administraiie al

precum si de dreptul de a mé retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sd fiu examinat(&) Tn cadrul interviului si a probelor de selectle, in urmatoarele condiii:

1. Evaluarea se efectueazd inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie al .

2. Ease executd in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

3. Rezultatele probelor {testelor) administrate, recomandirile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor peniru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute s& faca obiectul prelucrarii
Tn scopuri statistice.

4. M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(8), fara sa fi consumat alcoal in ultimele 24 ore. Nu sufar de boli
cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(&) ¢& trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu Inregistrarea interviului pentru postului de administrator T cadrul

Data

Semnatura

el

i
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6.INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA $1 LISTA SCURTA
Lista de verificare lista lung& |

Criterii

Candida
t1

Specifice
sectorului de
activitate a!
APAVIL S.A.

Administrator
— profil
general

!

Studii supericare finalizate.

— Experienta de minim 4 ani in
conducerea/administrarea uneifunor
societdti comerciale, regiilor autonome sau
a altor entit&t! din sectorul public sau privat.

- Experienta generald de munca de minim 5
ani.

admis/respins

Administrator
— profil
economic /
auditor
financiar

—  Studii superioare cu diploma de licenis,
finalizate Tn domeniul fundamental stiinte
sociale, ramura de stiin{a: economic.

—  Experienta in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu
modificérile si completarile ulterioare.

— Pentru conformitate cu art. 65 alin. {3) din
Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare, $i persoana care are experientd
de cal putin 3 ani Tn audit statutar dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, In Elvefia sau Tn Regatul Unit al
Marii Britanii $i Irlandel de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor
sacietdti/entitdti de interes public, dovedita
cu documente.

admis/respins

Administrator
— profil juridic

—~  Studii superioare cu diploma de licent3,
finalizate Tn domeniul fundamental stiinte
sociale, ramura de stiinta: juridic.

—  Experienta In domeniul juridic, de cel pufin
5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare.

admis/respins

Féara Inscrisuri in cazierele judiciar i fiscal admis/
respins
Stare de sé@natate corespunzatoare postului, admis/
atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata ]
de catre medicul de familie sau de unitatile respins

sanitare abilitate.




Lista de verificare lista scurta

. ) st
Candidati Puncta;_ Punctaj | Punctaj ) Reprezentantul a'utorlta,u
Nr.crt rODUS ; declaratie interviu | total Declaratii tutelare sau angajat al
Propus de intentie altor institutii publice
1
2

7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL APAVIL S.A.

In urma analizei MATRICEI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI, profilul recomandat de cétre expertul
independent cuprinde urmatoarele compestente si trésaturi folosite Th activitatea de administrator:
> Specifice sectorului de activitate
— Expertiz& Tn management/conducere/coordonare a activitadfiler din societatl, redii autonome sau
alte entitati din sectorul public sau privat;
— Cunostinie de administrare si management
» Profesionale de importanta strategica
— Competente specifice economicefjuridice/management
— Viziune si planificare strategicé
~ Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetard, cash flow, productivitatea
munci ‘ :
— Experien{d in negocieri, dialog social, comunicare instituionala ¢i interpersonala;
~ Cunostinfe de monitorizare a performantei
~ Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice
> Guvernanta corporativa _
—  Cunostinie de bune practici si principii de guverhanta corporativa
» Social gi personal ‘
— Abilitdti de comunicare gi negoclere.

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecdrui candidat pentru postul de membru in
consiliul de administratie.

k]

Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradu! de Alfiniere cu Scrisoarea de Astepiédri a
Autoritdtii Tutelare prin declaratia de intentie comunicata.
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Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structurd ale declaratiel de intentie pentru

postul de administrator

Categorii de informatii

Punctaj
1-5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s&
le realizeze, conform scrisorii de agteptari.
1.Declaratiile de inteniie prezintd viziunea candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma poziliel pe care
) doreste sa o ocupe 1h cadrul consiliului.
2.Elaborarea declaratiei de inteniie se face tindnd cont de profilul
profesional al candidatului si de profilul candidatului din cadrul
consiliului pentru care doreste sa candideze.

Toti candidalii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe n cadrul
consiliului, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen
scurt, mediu si lung a Tntreprinderii publice, astfel Tncat aceasta sa poata
contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scriscarea de
asteptari.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanfa
corporativa;
1.Candidaiii prezinta consideratiile pe tema guvernaniei corporative,
din care s3 rezulte cunostiniele h domeniul guvernantei
corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate n
intreprinderea publica.
2.Candidatii prezintd n declarafiile de intentie actiunile si mijloacele
folosite prin care pot sa isi indeplineasca funciiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere.

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptarile
actionarilor
1.Declarafia de intenfie cuprinde atat raspunsul sau pozitia
candidatului fata de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul Tn care
acesta ar putea confribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari.

2.Declaratia de intenfie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si responsabilitétile consiliutui.
Tn declaratia de intentie se prezintd si Tntelegerea candidatilor
asupra specificului Tntreprinderii publice, contextului national si
international Tn care intreprinderea publica acfioneaza, elementele

s
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de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor
actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.
Este recomandabil ca declarafia de intentie a candidatului s& contina

si urmatoarele elemeante

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta

Intreprinderea publica, raportate la situatia contextuald a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatul i considerd oportuni
pentru monitorizarea performaniei;

Constrangeri, riscuri gi limitari pe care candidatul consider ca le-ar

putea intdmpina in implementarea masurilor propuse.

8.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT

SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR

In urma procesului de selectie, prevdzut de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare, desfasurat in data de 15.05.2023

in vederea selectérii candidatilor pentru cinci

posturi de membri in consiliul de administratie, rezultatele ob{inute de candidati sunt:

N i Scor Scor Scor Decizie expert Propunere
Nr. Hme g1 preniime e declaratie ; © exp distribuire candidati
candidat interviu . & total independent L
de inientie pe posturi
Recomandat pe
CIOBANU DANIELA lista scurtd siin Studii juridice —
4 1
| ELENA 41.00 4.00 45.00 Raportul de functionar public
' numiri finale
Recomandat pe
2. | HREBENGIUC IOAN |  38.00 4.00 4200 | Petascurtdsiin Studii
Raportul de economice/auditor
numiri finale
Recomandat pe
CONSTANTINESCU lista scurté siin
3. DRAGOSI 36.30 3.70 40.00 Raportul de Management general
numiri finale
Recomandat pe
PREDESCU lista scurtd sitn | Management general
4 SIMONA ELLENA 36.50 350 40.00 Raportul de - functionar public
numiri finale
Recomandat pe
5. | DUTU MIHAI 36.50 3.50 40.00 lista scurta si In Management general
’ Raportul de
numiri finale

Scor minim 3 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 33 puncte. Scor minim interviu
30. Scor minim Declaratie de intentie 3 Scor maxim 55 puncte.




8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATILOR DE PE LISTA SCURTA

Candidat: Ciobanu Daniela Elena

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de dna Ciobanu corespund la nivel mediu superior
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidata a dat dovada de cuhoa@terea
specificului ntreprinderii publice, si din perspectiva experientei profesionale dobandite, ceea ce

poate fi un plus pentru conducerea eficienta a societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionald a dnei Ciobanu au reiesit competente de planificare sirategica ale
unei companii la nivel mediu superior. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control pe de alta parte, consideram cd are nivelu! profesional cerut de matrice si
profil pentru acest post. Candidata a dat dovada de cunostinte juridice vaste cu privire la
domeniul societar.

Cunostinte de guvernantd corporativa )
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu/superior de cunoastere a principiilor si bunelor
practici de guvernanta corporativa aplicatad pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioara de comunicare n situatii dificile de negociere n situatii de
conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea ce agteptari a autoritatil publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat In mod concret si aplicabil Tn cazul
particular al societdtii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritalii publice tutelare
urmétoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieti cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile aciionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat consideram cé aceasta este aliniatd cu

cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

7.
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Candidat: Hrebenciuc loan

Rezumat Profil

Competente specifice Tntreprinderii publice
Dovezile experieniei manageriale prezentate de d-nul Hrebenciuc loan corespund cerintelor
postului pentru care se efectueazd selectia. Candidatul a demonstrat expertizd necesara
administrarii societatii APAVIL.

Competente profesionale de importania strategica
A demonstrat dovezi ale existeniei competentelor profesionale de importantad strategica:
planificare, decizie, comanda, control si indrumare si de management al riscurilor. Datoritd
expunerii sale profesionale la mai multe medii de lucru candidat a dat dovada de competente

profesionale de importanta strategicd, economice si de audit.

Cunostinte de guvernanta corporafiva
Tn timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivelul mediu stabilit de evaluare a principiifor

si bunelor practici de guvernanta corporativa aplicata.
- Trds&turi sociale si personale
D-nul Hrebenciuc loan a demonstrat o capacitate peste medie de comunicare in situaltii dificile

de negociere, in situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obfinut in

urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Expertul independent concluzioneaza ca profilul competentelor analizate anterior corespunde
cerintelor formulate de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al societdtii APAVIL S.A.. Competeniele demonstrate prezic o buna

performanta th postul de administrator al societati.

T
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Candidat: Constantinescu Dragosi

Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de domnul Constantinescu Dragosi corespund la
nivel mediu cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a adus exemple
concrete din experienta sa profesionala despre modul Tn care societatea APAVIL Tmbina atat
aspectul de serviciul public, cat si existenta sa pe piata liberd pentru Tndeplinirea scopului sau

comercial.

Competente profesionale de importantd strategica
Domnul Constantinescu Dragosi a demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale
de importantd strategica (nivel superior, stabilit): planificare, decizie, comandd, control $i

indrumare; are cunostiniele necesare juridice, minime si de management al riscurilor.

Cunostinte ce guvernania corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cuncastere la nivel mediu/superior, fatd de pragul stabilit a

principiilor si bunelor practici de guvernanta corporativa aplicata.
Trasaturi scciale si personale
A demonstrat o bund capacitate de comunicare Tn situatii dificile, de negociere n situatii de

conflict, Tn mod eficient.

h) Evaluarea profijului

Punctajul acordat Tn urma evaludrii ,Declaratiei de Inteniie” a fost adaugat punctajului obtinut in

urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competenielor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Adminilstra‘gie al
SOCIETATIE APAVIL S.A.; competentele demonstrate prezic o bund performanta Th postul de

administrator al societatii.




Candidat: Predescu Simona Elena

Rezumat Profil

Dna Predescu a demonstrat c& are cunostinfele si experienta necesard in managementul
general si in domeniul de activitate Tn care activeaza societatea. De asemenea, are o pregatire
profesionaléd potrivitd, conform cerintelor matricei, pentru indeplinirea rofului de membru in
Consiliul de Administratie al Apavil. In activitatea sa profesionald a avut de gestionat situatii atat
noi, cat si situatii critice. In timpul interviului candidatul a dat dovad4 de o buna cunoastere a
sectoruiui de activitate Tn care funcﬁoneazé societatea, inclusiv tendintele viitoare si strategiile

relevante, pentru pozitionarea competitiva a Societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
Dna Predescu, n activitatea desfasuratd a demonstrat cd si-a ndeplinit responsabilititile de
manager cu responsabilitate, gestionand resursele financiare, umane si materiale ntr-un mod
care a societatea si-a Tndeplinit scopul principal, de deservire a clientilor serviciilor companiei la

care activeaza.
Gunostinte de guverhantd corporativi

In timpul interviului a dovedit stdpanirea la un nivel mediu a principiilor de guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor -publice prin modul Tn care se aplicd concret principile de
guvernanta. A reusit s integreze principiile guvernantei corporative cu viziune si modul de lucru

al societatii prin aliniere cu documentele interne gi raportari pe care le realizeaza deja.
Trasaturi sociale i personale
Experienta sa In relatia cu autoritdtile publice, autorititile de reglementare si supraveghere

poate sprijini programele de aliniere ale societatii la cerintele specifice.

b) Evaluarea profiluiui

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in

urma evaludrii candidatilor prin interviu.

Expertul independent concluzioneaza ca profilul competenielor analizate anterior corespunde
cerintelor formulate de autoritatea tutelara pentru acuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al societdfi APAVIL S.A.. Competentele demonstrate prezic o buna

performantd T postul de administrator al societatii.




Candidat: Dutu Mihati

Rezumat Profil

Competente specifice Intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de domnul Dufu corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a adus exemple concrete din
experienta sa profesionala despre modul in care societatea Apavil imbind atét aspectul de

serviciul public, cat si existenta sa pe piata liberd pentru indeplinirea scopului sau comercial.

Competente profesionale de importan{a strategicd
Domnul Dutu a demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta
strategica (nivel superior, stabilit): planificare, decizie, comanda, control si Tndrumare; are

cunostiniele necesare juridice, minime si de management al riscurilor.

Cunostinte de guvernania corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu/superior, fatd de pragul stabilit a

principiilor si bunelor practici de guvernanta corporativa aplicata.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o bund capacitate de comunicare in situatii dificile, de negociere in situatii de

conflict, Tn mod eficient.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat Tn urma evaluérii ,Declaratiei de Intentie” a fost adgugat punctajului obtinut Tn

urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondam c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al
societatii APAVIL S.A.; competentele demonstrate prezic o bund performantd n postul de

administrator al societatii.




ANALIZA COMPARATIVA CANDIDATI PROPUSI VS PROFIL

|

CiOBANU DANIELA HREBENCIUCIOAN CONSTANTINESCU  PREDESCU SIMONA DUTU MIHAL MINIM MAXINM
ELENA DRAGQS! ELENA
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¥ Specifice sectorului de activitate & Profesionale de importanti strategicd T Guvernant3 corporativa Social §f personal Declaratie de intentie

Fig. 1 Evaluarea comparativd a candidatilor cu profilul pentru posturile de membru in Consiliul
de Administratie

Document elaborat in conformifate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporaiivd a
infreprinderifor publice, modificatd si compietatd prin Legea nr. 111/2016 §i ale HG nr. 722/2016 penfru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporalivd a intreprinderilor publice si care reprezinid dezideratele aulforitatlii publice tutelare.

Expert independent
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - ANEXA LA RAPORTUL

PRIVIND NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISITRATORI
SOCIETATEA APAVIL S.A,

LA

Rezultatele obiinute de céatre candidati sunt centralizate, pentru un post de
administrator, Tn ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a
declaratiei de intentie depuse si sustinute de catre candidafi, in conformitate cu art.2,
alin. (10}, din OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare

Propunere a distribuirii candidatilor pe posturi:

NR. POST VACANT CANDIDAT PROPUS
1. | Administrator independent — Membru studii juridice — functionar public
CIOBANU DANIELA ELENA 45,00
2. | Administrator indepandent — Membru studii economice/auditor
HREBENCIUC I0AN 42,00
3. | Administrator independent — Membru management general
CONSTANTINESCU DRAGOSI 40,00
4. | Administrator independent — Membru studii management general —
PREDESCU SIMONA ELENA functionar public
40,00
5.] Administrator independent — Membru studii management general
DUTU MIHAI 40,00
Expert independent _
N MNume si prenume Post Semndatura
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CAPRAR ELENA Expert independent
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