- ROMANIA-
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea scrisorii de asteptiri privind selectia organelor de
administrare si conducere pentru societatea Parc Ind Valcea S.A., in
perioada 2023-2027

Consiliul Judetean Vélcea, intrunit in sedinia ordinara din data de 31
martie 2023, la care participa un numar de 30 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie si Presedintele Consiliului Judetean Valcea;

Avand Tn vedere Propunerea Presedintelui Consiliului Judetean Véicea,
inregisiraid sub nr.5106 din 17 martie 2023;

Luénd in considerare Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrat sub nr.5107 din 17 martie 2023;

Tindnd cont de adresa socieiatii Parc Ind Valcea S.A. nr.20 din 31
ianuarie 2023, inregistrata la Consiliul Judetean Valcea sub nr.1894 din 01
februarie 2023 prin care a fost transmisd Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor Parc Ind V&lcea S.A nr.1 din 27 ianuarie 2023;

Vazand Raportul de Specialitate al Directiei Generale Economice,
inregistrat sub nr.5110 din 17 martie 2023, precum si avizele comisiilor de
specialitate;

in conformitate cu prevederile art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.d) si art.176
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.287/2009
privind Codul Civil, republicat, cu modificariie si completarile ulterioare, ale
Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Legii nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a funciilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea gi sanctionarea corupiiei, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.2 pct.6, art.3 pct.2 lit.c), art.25, art.28 si art.29
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uiterioare,
ale Anexei nr.1° din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernuiui nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale Actului Constitutiv al Societatii "Parc Ind Valcea
S.A", anexa la Hotararea Consiliului Judeiean Valcea nr.17 din 31.01.2019,
precum si cele ale Hotararilor Consiliului Judetean Valcea nr.220 si nr.221 din
31 octombrie 2022 si nr.54 din 27 februarie 2023;

In temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptari privind seleciia organelor de
administrare si conducere la Societatea Parc Ind Valcea S.A. pentru mandatul
aferent perioadei 2023-2027, prevazuta in Anexa care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2 Secretarul General al Judetului Valcea, prin Serviciul Cancelarie,
va comunica prezenta hotarére, Directiei Generale Economice, Societéatii Parc
Ind Valcea S.A, Primariei Municipiului Dragasani, Primariei Orasului Balcesti,
precum si Comisiei de selectie desemnata prin Hotérarea Consiliului Judetean
Valcea nr.54 din 27 februarie 2023, in vederea aducerii la indeplinire si va
asigura publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Valcea si in
Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu respectarea prevederilor arf.182
alin.(1) din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare, cu un numar de 30
voturi pentru, 0 voturi impotriva si 0 abtineri, iar domnul consilier judetean Alin
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ROMANIA .
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
ANEXA

la Hotdrarea Consiliului Judetean Vélcea
nr._¥6  din _31.0% 2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selec{ia organelor de administrare si conducere pentru
societatea Parc Ind Valcea SA, in perioada 2023-2027

l. Introducere

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care
autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii, reprezentand
individual sau Tmpreund 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societatii Parc Ind Vélcea SA, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind societatea Tn domeniul obligatiilor specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie
al societatii, document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari trebuie sa fie reflectate in
detaliu in Declaratile de intentie ale candidatilor pentru pozitile de
administrator si in Planul de administrare.

Scrisoarea de asteptdri este redactatd cu orientare spre rezultate
generale, cu indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de
administrare si conducere ale societatii Parc Ind Valcea SA, care constituie
punctul de plecare in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta,
conform legil.



Prin prezenta scrisoare, actionarii societatii Parc Ind Véalcea SA,
stabilesc asteptdrile pe care le au cu privire la rezultatele care trebuie
obtinute Tn urma implementarii Planului de administrare al societatii, Tn
termenul prestabilit.

in viziunea actionarilor societdti Parc Ind Valcea SA, activitatea
societatii si implicit a organelor de administrare si conducere trebuie sa fie
definita prin:

» profesionalism si performanta;
o transparenta si predictibilitate;
o etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care
sa Imbunatateasca increderea in integritatea societatii si in capacitatea sa
de a furniza servicii de calitate.

Autoritatea publica tutelara, Judetul Valcea dar si actionarii Municipiul
Dragasani si Orasul Bélcesti r@mén angajati s& creascd gradul de
atractivitate a Judefului Valcea, pentru investitori prin furnizarea de servicii
de calitate pentru viitorii rezidenti ai celor doua parcuri industriale din
localitatile Balcesti si Dragésani si diversitatea serviciilor prestate. in acest
sens, ne asteptém ca operatiunile societatii Parc Ind Véalcea SA sa contribuie
la indeplinirea acestor obiective.

Il. Informatii generale privind societatea Parc Ind Valcea SA

Societatea Parc Ind Valcea SA este persoana juridica romana de drept
privat, infiintatd Th baza Legii societatilor nr. 31/1990 si a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, de catre Judetul Valcea prin Consiliul
Judetean Vélcea, in baza Hotararii Consiliului Judetean Vélcea nr. 35 din
28.02.2013, Municipiul Dragasani, prin Consiliul Local al Municipiului
Drégéasani, potrivit Hotararii Consiliului Local nr. 20 din 07.03.2013 si Orasul
Balcesti, prin Consiliul Local al Orasului Balcesti potrivit Hotarérii Consiliului
Local nr. 16 din 28.03.2013 si functioneazad ca societate comerciala pe
actiuni.

Societatea Parc Ind Valcea SA are ca scop infiinfarea, gestionarea si
administrarea a doud infrastructuri de afaceri Th localitatile Balcesti si
Dréagéasani din judetul Vélcea, denumite astfel:

» Parcul Industrial Dragésani (16,37 ha teren green-field);
* Parcul Industrial Bélcesti (10 ha teren green-field).

Capitalul social al societatii Parc Ind Valcea SA este stabilit la suma
de 3.200.000 lei, imparijt in 320.000 actiuni nominative, in valoare nominala
de 10 lei fiecare, prin aport in numerar, subscris si varsat, dupa cum
urmeaza:



Denumire actionar . ﬁgilr. actiuni | Capital social g;;ﬁi?;
Judetul Valcea 160.000 1.600.000 50%
Municipiul Dragésani 80.000 800.000 25%
Orasul Bélcesti 80.000 800.000 25%
Total 320.000 3.200.000 100%

Scopul si obiectul de activitate al societatii Parc Ind Valcea SA asa
cum sunt prevazute in Actul constitutiv:

a) Scopul societatii este:

= Realizarea si operarea parcurilor industriale;
= Efectuarea - cu respectarea legislatiei roméne in vigoare - de

acte de comert, corespunzatoare si necesare realizarii obiectului de
activitate, stabilit prin actul constitutiv.

b) Obiectul de activitate al societatii: Operare parcuri industriale.

Domeniul principal: 941 - Activitati ale organizatiilor economice si
patronale.

Activitatea principala: 9411 - Activitati ale organizatiilor economice
si patronale.

Activitati secundare:

6820 - Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

6201 - Activitali de realizare a soft-ului la comanda (software orientat
client)

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe

7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8010 - Activitati de protectie si garda

8121 - Activitati generale de curafenie a cladirilor

8130 - Activitati de intetinere peisagistica

8211 - Activitdti combinate de secretariat

8219 - Activitali de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte
activitati specializate de secretariat

8230 - Activitaii de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8559 - Alte forme de Tnvatamant n.c.a..



lll. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in
care actioneaza societatea Parc Ind Vilcea SA, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului in
domeniul parcurilor industriale

Parcul industrial reprezinta o zond delimitatd Th care se desfasoara
activitati economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si
servicii, de valorificare a cercetérii stiintifice si/sau de dezvoltare
tehnologica, hir-un regim de facilitdti specifice, Tn vederea valorificrii
potentialului uman si material al zonei.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP),
prin Directia Generald Administratie Publica, este organul de specialitate al
administratiei publice centrale care are atributii Tn domeniul parcurilor
industriale.

Astfel, potrivit legii nr. 186/2013 privind constituirea si funciionarea
parcurilor industriale, atributile MDRAP in domeniul parcurilor industriale
sunt urmatoarele:

a) analizeaza cererea de acordare a titlului de parc industrial;

b) emite titlul de parc industrial;

¢) analizeaza si monitorizeaza respectarea dispozitiilor prezentei legi
in cadrul parcurilor industriale;

d) arhiveazd si {ine evidenia rapoartelor anuale transmise de
administratorii parcurilor privind facilitiile, de care acestia au beneficiat in
respectivele perioade de referinta;

e) elaboreazd proiecte de acte normative Th domeniul parcurilor
industriale, pe care le supune spre analiza si aprobare Guvernului;

f) coopereazd cu celelalte autoritaii publice centrale si/fsau locale
interne si/sau comunitare, cu organizatiile neguvernamentale, cu camerele
de comerti si industrie si, In general, cu orice persoana fizica sau juridica, in
scopul de a elabora si implementa politici fiabile de sprijinire a dezvoltarii
parcurilor industriale.

Strategia locala in domeniul in care actioneaza societatea Parc Ind
Valcea SA este guvernata de urméatoarele obiective:

> Atragerea de investitori si sustinerea mediului de afaceri local;

» Dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului;

» Crearea de noi locuri de munca;

» Atragerea de noi resurse la bugetele locale;

» Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin
incurajarea si sprijinirea comunitatilor de afaceri care sé ducé la investitii in
cele doua parcuri industriale din localitatile Dragasani si Balcesti Th urmatorii
ani;

» Participarea la misiuni si vizite pentru identificarea de noi investitori Tn
parcurile industriale.



Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate publica tutelara,
-Tmpreuna cu cei doi actionari Municipiul Dragasani si Orasul Balcesti vor
continua, in limita resurselor disponibile, sd sprijine financiar societatea n
vederea dotarii cu minimul de utilitati, prin realizarea drumurilor interioare,
retelelor de apé si de canalizare, retelelor de supraveghere video, retelelor
electrice si de iluminat, prevazute si aprobate prin Studiile de fezabilitate.

De asemenea, prin masurile de marketing promovate, actionarii
societatii urmaresc atragerea de investitori in vederea atingerii capacitatii
maxime de gézduire a rezidentilor In cele doud parcuri industriale din
localitatile Dragasani si Balcesti.

IV. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare gi a actionarilor
cu privire la misiunea si obiectivele societatii Parc Ind Valcea SA,
desprinsd din politica locald si din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Misiunea societatii Parc Ind Valcea SA este de a facilita dezvoltarea
economica a zonei, prin punerea la dispozitia operatorilor economici
interesati a spatiilor existente si utilitifile aferente acestora.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existentd a acesteia,
actionarii urmaresc, pe perioada de mandat (patru ani) a organelor de
administrare si conducere, urmatoarele obiective:

1. Obiective specifice cuantificabile

a) pe termen scurt {primul an de mandat):

» Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru tofi rezidentii
celor doud parcuri. In acest sens, se asteapts ca activitatea in
parcurile industriale din localitaiile Dragasani si Balcesti sa se
desfasoare in bune conditi, fara fintreruperi din motive
imputabile societatii.

» FEfectuarea demersurilor necesare care sa conduca Ia
cresterea gradului de ocupare a spatiilor puse la dispozitia
rezidentilor in cele doua parcuri industriale;

* Realizarea unui Program de investifii. Programul de investitii
constituie anexa la Bugetul de venituri si cheltuieli al anului
curent, cu detalierea surselor de finantare si obiectivele
propuse;

» Realizarea de activitdii de promovare sistematica si
profesionala a activitatilor si oportunitatilor de afaceri oferite,
prin: participarea la targuri, expozitii si simpozioane,
organizarea periodica de Tntalniri ale ocamenilor de afaceri,
tiparirea de pliante, brosuri si alte materiale de promovare,
promovarea in presa scrisa, televiziune, radio si on-line.

b) pe termen mediu (anul 2 si 3 de mandat):



= Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in parcurile
industriale din localitatile Dragasani si Balcesti. Aceasta este un
obiectiv. ce trebuie sa stea permanent in atentia
administratorilor societatii, ca o premisé de stimulare a mediului
de afaceri dinamic si competitiv, de creare de noi locuri de
munca.

= Modernizarea infrastructurii si retelei de utilitati, apa, canalizare,
refea distributie de gaz metan, retea de telecomunicatii,
construirea si modernizarea cailor de acces;

= Continuarea activitatii de promovare.

¢) pe termen jung (ultimul an de mandat):

» Asigurarea unui grad de ocupare de minim 50% a parcurilor
industriale din localitatile Dragasani si Balcesti. La finele
mandatului, suprafata actuald celor doud parcurilor industriale
va trebui sa Tnregistreze un grad de ocupare cit mai mare;

* Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii si
retelei de utilitati;

= Continuarea activitatii de promovare.

2. Obiective economice cuantificabile

Luénd in considerare faptul ca Parc Ind Valcea SA este organizata ca
o societate comerciald, obiectivele economice au drept scop consolidarea
situatiei economice si financiare si transformarea societatii intr-o entitate
puternicd, viabild pe termen lung. in acest context obiectivele economico -
financiare vor fi:

a) pe termen scurt (primul an de mandat):

» clarificarea sub toate aspectele a situatiei economico-financiare
a societatii, cu scopul identificarii tuturor factorilor care ar putea
incetini dezvoltarea societatii;

e realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea functionarii
societatii prin atragerea unor surse de capital;

e reducerea la minim a cheltuielilor in vederea cresterii profitului
societatii;

» identificarea tuturor oportunitatilor, a posibilitatilor de punere in
valoare a rezultatelor conform scopului pentru care a fost
infiintata societatea.

b) pe termen mediu (anul 2 si 3 de mandat):

o realizarea de investitii In modernizarea si extinderea retelei de
utilitéti, in functie de fondurile alocate de cétre actionari, de
veniturile realizate de societate si de capacitatea conducerii
privind atragerea de resurse financiare;

» Tmbunatatirea situatiei financiare si crearea conditilor de
eficientizare prin: optimizarea permanentda a costurilor si
recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile Tncasate;



e o politicd economicad de consolidare a situatiei financiare a
societatii prin reducerea platilor si creantelor restante;

c) pe termen lung (ultimul an de mandat)

La sfarsitul celor patru ani de mandat obiectivele de consolidare
economico-financiara ale societatii vor fi atinse prin:

o reducerea platilor si creantelor restante;

¢ reducerea pierderilor;

¢ acoperirea tuturor cheltuielilor din venituri proprii;
e cresterea productivitatii muncii;

o cresterea cifrei de afaceri;

o cresterea profitului.

Actionarii societatii Parc Ind Valcea SA se asteaptd ca aceste
obiective specifice si economice ale organelor de administrare si conducere
sa se concretizeze Tn urmatorii indicatori cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, anexa la contractele de mandat, astfel:

:rt Indicatori de performanfgﬁnanciari I:'l::i]z:: :oone;ﬁ:;t (?Z) Obs.
1. | Profit brut (lei)
2. | Cifra de afaceri (lei)
3 Productivitatea muncii = Total venituri/ Nr.mediu
" | de personal (lei/persoani)
4. | Cheltuieli totale la 1000 [ei Venituri totale (lei)
5 Rata de cregtere a venitului = ({(Venit actual -
" | Venit anterior)/ Venit anterior) (%)
6 ROE (rentabilitatea capitalului propriu) = Venit
" | net/Capital propriu (%)
7 Rata datoriilor = Datorii totale / Active totale
T | X100 (%)
8. | Program de reducere a pierderilor (lei)
9. | Program de reducere a plaiilor restante (lei)
10. | Program de reducere a creantelor restante (lei)
TOTAL 1,00
Nr. Indicatori de performanta nefinanciari vae.l de Coefncneg{%ﬂe Obs.
crt. ; realizat | ponderare (%)
1 Realizarea programului de modernizare a
" | infrastructurii si a retelei de utilitati
2 Realizarea de activitati de promovare a
" | activitatilor si oportunitatilor de afaceri oferite
3 Cresterea gradului de ocupare a parcelelor din
" | cele doud parcuri industriale
4 Implementarea politicilor de etica si integritate la
" | nivelul societatii
5 Notificarea, in timp util, a tuturor devierilor de la
" | indicatorii de performant3

TOTAL 1,00




Ponderea si valoarea indicatorilor vor fi stabilite Tn cadrul procesului
de negociere dintre parii, in conformitate cu prevederile art. 30 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
.corporativa a Tntreprinderilor publice. De asemenea, acfionarii societatii se
agteaptd ca nivelul indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexati la contractele de mandat ale organelor de administrare si conducere,
sa fie actualizati anual, cu valori avand un trend crescéator.

Situatia economico-financiaré si de mediu a societétii va putea fi mult
imbunatatita prin:

v’ asigurarea unor servicii de calitate catre beneficiari, persoane
fizice sau juridice;

v" asigurarea accesibilitdtii egale si nediscriminatorii a serviciilor
furnizate, prestate pentru toti beneficiarii serviciilor;

v' promovarea principiilor economiei de piatd, asigurarea unui
mediu de afaceri concurential si stimularea competitivitatii ca
mijloc de crestere a eficientei serviciilor;

v’ protectia si conservarea mediului natural si construit;

v protectia si igiena sanatatii publice;

v' administrarea eficienta a bunurilor apartinand domeniului public
si privat.

Actionarii societatii Parc Ind Valcea SA se asteapta ca pe parcusul
mandatului, administrarea si conducerea societatii sa aiba ca scop
dezvoltarea durabila si sa fie guvernatd de urmatoarele principii:

» profesionalism;

» eficientd economics;

» gestiunea si administrarea eficienta a bunurilor din patrimoniu;

» realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta.

Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate publica tutelard
Tmpreuna cu cei doi actionari Municipiul Dragasani si Orasul Balcesti se
asteaptd ca Tn Planul de administrare, realizat de catre organele de
administrare si conducere, s& fie prezentate si detaliate modalitati de
atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-financiare cuantificabile,
precum si propuneri de indicatori de performanta asociati obiectivelor.

Principiile directoare privind administrarea societétii pe parcursul celor
patru ani, obiectivele fundamentale, fintele de performantd si prioritatile
strategice prevazute Tn Planul de administrare se constituie n standarde de
performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie al
societatii Parc Ind Valcea SA, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare
a acesteia.



V. incadrarea societitii Parc Ind Vilcea SA in una dintre
urméatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv
comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea Parc Ind Valcea SA se incadreaza in categoria societatilor
care actioneaza cu scop comercial si urmdresc sa creeze valoare
economica. Compania opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de catre Consiliul de Administratie a unui Plan de

administrare care s& urmareascé cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
fmbunétatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

VI. Politica de dividende si de varsdminte din profitul net
aplicabila societatii Parc Ind Vélcea SA

Avand in vedere prevederile Legii nr.31/1920 a societétilor,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, ale Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actionarii
societatii se asteaptd de la noul Consiliu de administratie, adoptarea unor
politici sustenabile pe termen mediu si lung, prin cresterea si diversificarea
surselor de venituri, Th vederea realizarii unui nivel ridicat al veniturilor.

Autoritatea publica tutelara si actionarii societatii Parc Ind Valcea SA
au ca deziderat realizarea unui cadru investitional care s& permita obiinerea
de dividende.

Actionarii se asteapta la o performanta imbunatatita a afacerii si la
reducerea costurilor asociate. In plus, se asteapta ca politica de dividende
sa fie legata de imbunétatirea performantei si reducerea costurilor.

Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire
la schimbari survenite in planificarea afacerii, de natura sa pericliteze
atingerea acestor obiective.

Profitul societétii comerciale se stabileste pe baza bilantului aprobat
de Adunarea Generald a Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste in
conditiile legii.

Repartizarea profitului net se va face in concordantd cu prevederile
legale, In vigoare pentru intreprinderile publice. In prezent se aplicé
prevederile Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nafionale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare.



Plata dividendelor cuvenite se face de catre societatea comerciala n
conditiile legii, dupa aprobarea bilantului contabil de catre Adunarea
Generala a Actionarilor. in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala
a Actionarilor va analiza cauzele si va hotarf in consecinia.

VII. Politica de investitii aplicabila societatii Parc Ind Vaicea SA

Autoritatea publica tutelara si actionarii societétii Parc Ind Valcea SA
se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, prin elaborarea
unui Plan de investitii care s& vizeze Thdeplinirea obiectivelor prevazute Tn
Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de
dezvoltare a judetului in perioada urméatoare si in continuare, ih scopul
modernizarii si Imbunatatirii serviciilor prestate de societate.

Dezideratele actonarilor privind politica de investiti vizeaza
urmatoarele obiective:

v identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de -capital
necesare Thdeplinirii obiectivelor societatii, aprobarea investitiilor publice cu
respectarea legislatiei in vigoare si a dispozitiilor legale privind proteciia
mediului;

v stimularea investitjiilor directe, autohtone si straine, n industrie,
servicii, cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare;

v luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a
obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a
masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si
implicit Tnregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari de intarziere,
penalitati, dobénzi, etc.),

v' implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea
gradului de ocupare a parcurilor industriale, de satisfacere a exigentelor
clientilor si de Tmbunatatire a calitatii serviciilor furnizate;

v'  implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea
costurilor pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor
societatii;

v'  crearea de noi locuri de munca;

v' maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si
un management eficace al capitalului;

v' adoptarea unor masuri de administrare optima a infrastructurii.

Autoritatea publicd tutelard si actionarii societdtii se asteaptd ca
Administratorul parcului sa elaboreze Regulamentul de organizare si
functionare astfel incat s atinga si aceste obiective.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea
societatii Parc Ind Valcea SA, avizat de catre Consiliul de Administratie si
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transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual
al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative Tn
vigoare,

VIll. Dezideratele autoritafii publice futelare si actionarilor cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
societatii Parc Ind Valcea SA

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale societatii
Parc Ind Valcea SA si autoritatea publica tutelara se va derula conform OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ultericare, ale H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonania de urgenida a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice si a Actului constitutiv al societatii.

Consiliul de administratie analizeaza situatia financiarad a societétii,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta stabiliti prin planul de administrare, ca instrument de
conducere.

Dezideratele autoritafii publice futelare si actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii Parc
Ind Valcea SA sunt cele care deriva din actele normative in vigoare,
respectiv:

a) cu privire la informatfiile dorite de autoritatea publica tutelara si
frecvenfa raportérii acestora: dezideratul autoritatii publice tutelare si al
actionarilor este acela de instituire la nivelul societatii a unor reglementari
proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.

Actionarii se asteapta sa primeasca informari periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante ale societdfii. Consiliului de
administratie Tn raportul trimestrial si semestrial, va prezenta autoritatii
publice tutelare modul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, {(precum si alte date si
informatii de interes peniru autoritaiea publica tutelara, la solicitarea
acesteia).

b) cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti
prin contractele de mandat ale organelor de conducere: dezideratul este ca
autoritatea publica tutelard si actionarii sa fie notificati in cel mai scurt timp
posibil, respectiv de Thdata ce organele de administrare si conducere ale
societatii determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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IX. Conditii privind calitatea i siguranta produselor si serviciilor

Asteptarile autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor prestate de societatea Parc Ind Valcea SA
sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora sa corespunda asteptarilor si
necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri
sanatos, o componentéd cheie in asigurarea vitalitatii economiei judetului
Vélcea.

Actionarii se asteapta ca societatea Parc Ind Vélcea SA sa asigure
rezidentilor parcului industrial condiii optime de desfasurare a activitatilor
prestate de acestia si s& se constituie intr-un factor de incredere pentru tofi
partenerii sai (firme, companii, ONG-uri, persoane fizice si alte parii
interesate), prin cresterea continud a calitdfii serviciilor prestate, a
castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta rezidentilor este un factor esential in buna desfasurare a
activitatii celor doua parcuri industriale, drept urmare societate are ca
preocupare permanenta meniinerea la un fnalt nivel de sigurantd si
Tmbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului.

Societatea Parc Ind Vélcea SA isi propune ca siguranta serviciilor
prestate sa devina o competenta unanima a rezidentilor, acestia trebuind sa
devina constienti ca fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa
se desfasoare ntr-o maniera sigura.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativa

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de administrare si conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii
au urmatoarele competente si obligatii:

. elaborarea Codului de etica, respectarea acestuia de cétre
membrii Consiliului de administratie, cat si de angajatii societtii;

o denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare gi reglementarilor interne ale societatii;

. asigurarea confidentialitd{ii informatiilor care, potrivit legii si
reglementarilor interne ale societatii, au caracter confidential.

Dezideratul autoritatii publice tutelare si al actionarilor in domeniul eticii
este acela prin care consiliul de administratie sa creeze un sistem de control
intern si de monitorizare permanenta a modului in care se respecta codul de
etica [a nivelul societatii.
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De asemenea, un deziderat important al actionarilor societatii il
reprezinté perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de audit al
Sistemului de control intern managerial al societatii.

Xl. Evaluarea de catre autoritatea publica tutelara si actionari a
mediului de afaceri in care opereaza Societatea Parc Ind Valcea SA, a
riscurilor la care aceasta este expusa si a actiunilor efectuate deja la
nivel de societate, in vederea diminuarii riscurilor si atingerii
obiectivelor

Consiliul de administratie Impreuna cu conducerea executiva trebuie
sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii
Parc Ind Valcea SA, sa-i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inrerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

De asemenea, membrii Consiliului de administratie impreund cu
conducerea executiva trebuie sa se asigure ca societatea continua sa se
concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale. Totodata, trebuie sa
gestioneze cu atentie activitatea societatii pentru a se asigura ca nu deviaza
de la obiectivele stabilite de actionari.

XIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare referitoare la cheltuielile
de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publicd tutelara are urmatoarele asteptari privind
cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afaceri:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital se va face conform
prevederilor legale si in corelare cu politica societati;

b) unul dintre componentele contractului de mandat este cel legat de
reducerea platilor si creantelor restante;

c) administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare, anual, autoritatii publice tutelare programul de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital
propuse prin programul de investitii trebuie sa fie intr-o corelare directa cu
obiectivele strategice ale societatii;

d) cresterea cifrei de afaceri si, implicit, cresterea productivitatii muncii
prin cresterea profitului si mentinerea sau reducerea costurilor;

e) promovarea rentabilitatii si eficientei economice.
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Xill. Reglementari si documente de interes pentru candidatii la
postul de membru in consiliul de administratie al societatii Parc Ind
Vélcea SA

» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

x Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

* Ordinul nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgen{a a
Guvernuiui  nr.  109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice;

» Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale;

» Ordonanta nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara;

» Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat
ca regii autonome si societati comerciale;

= Actul constitutiv al societatii Parc Ind Véalcea SA.

XIV. Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societatii Parc Ind Valcea SA, precum si
obiectivele avute in vedere de Judetul Valcea, prin Consiliul Judetean
Valcea in calitate de autoritate publica tutelara, impreuna cu cei doi actionari
Municipiul Dragasani, prin Consiliul Local al Municipiului Dragasani si Orasul
Balcesti, prin Consiliul Local al Orasului Bélcesti, pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie al societatii Parc Ind Valcea SA elaboreaza
Planul de Administrare ce contine 0 componentd de administrare si una
manageriala, Tn corelare cu Scrisoarea de asteptdri. Indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari fundamentati In Pianul de administrare
si Scrisoarea de asteptari se aprobd de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, in termenul prevazut de lege.

In vederea elabordrii Planului de Administrare, Consiliul de
administratie efectueaza o evaluare financiard amanuntiitd a societatii, cu
identificarea oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor, in vederea gasirii
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celor mai bune solutii care s& duca la profitabilitate si la dezvoltarea
economica a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii Parc Ind Vélcea
SA, 1n intervalul 2023-2027, obiectivele fundamentale, ftintele de
performanta si prioritafile strategice prevazute in Planul de Administrare
constituie standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de
administratie.

in concluzie, actionarii societdti Parc Ind Valcea se asteaptd ca
dezideratele din scrisoarea de asteptari sa fie reflectate in declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de
administratie. Totodata, actionarii se asteaptd ca membrii Consiliului de
administratie s& redacteze Planul de administrare pornind de la premise
realiste si findnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Prenume, Nume Functia | Semnatura | Verificai, Director General Adj} Data
Adinita Op;esq{;
intocmit: Narcis Aureliu] Consilier %/ A~ 09.03.2023
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