ROMANIA )
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea constituirii comisiei de selectie, a criteriilor de
selectie, a profilului consiliului de administratie, a profilului
candidatului si a matricei aferente acestora pentru Regia Autonoma
Judeteana de Drumuri gi Poduri Vilcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta extraordinara din data
de 12 iulie 2018, la care participd un numar de 25 de consilieri judeteni din
totalul de 33 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistratd ia nr.8528 din 22 iunie 2018;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.8529 din 22 iunie 2018,

Tinand cont de procesul verbal al comisiei de validare;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a” si alin.(2) lit."d"
din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art.3 pct.1 lit.a) si art.5 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare si cele ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

In temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicatd, cu modificdrile $i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba constituirea comisiei de selectie a unui membru n
consiliul de administratie ai Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, ih urméatoarea componenta:

1. Doamna Mazilu Vasilica
cu un numar de 25 voturi pentru si 0 voturi impotriva

2. Domnul Lastun Paul-Bogdan
cu un numar de 25 voturi pentru si 0 voturi impotriva

3. Domnul Tamas loan Sebastian
cu un numar de 25 voturi pentru si 0 voturi impotrivé



Art.2 Se aprobi criterile de selectie, profilul consiliului de
administratie, profilul candidatului si matricea aferenta acestora pentru
Regia Autonomé Judeteand de Drumuri si Poduri Valcea, potrivit anexelor
nr.1, nr.2 si nr.3 care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, Direcliei Generale Economice, Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, precum si Comisiei de
selectie, in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura
publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Vélcea si in Monitorul
Oficial al Judetului Vaicea.

Prezenta hotédrére a fost adoptatd cu respectarea prevederilor art.97 si
art.98, coroborate cu cele ale art.45 alin.(5) din Legea administratiei publice
Jocale, nr.215/2001, republicatd, cu modificarile ulterioare, cu un nr. de 25
voturi pentru, O voturi impotriva i 0 abtineri.

Ramnicu Valcea,
Nr.111 din 12 iulie 2018

Prenume, Nume Functia Semnétura erifica Aaici Data

12.07.2018

Intocmit:Maria Lazaroiu/ex. | Consilier juridic




la HCJ Valcea nr... /[ _din.. /.07 20(F

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Valcea

l. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

1.Contextul organizational

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri si Poduri Valcea
(RAA.J.D.P. Vélcea), infiintatd prin reorganizarea Directiei Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, in baza Deciziei Consiliului Judetean Valcea nr.
107/01.10.1992, denumitad in continuare R.A.J.D.P. Valcea sau regie,
este organizatd ca regie autonoma de interes public judetean. RAJDP
Valcea functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea, care in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, are calitatea de autoritate publica tutelara.

Scopul si obiectul de activitate al regiei prevazute in Regulamentul
de Organizare si Functionare sunt urmaétoarele:

a) Scopul regiei:
Activitatea RAJDP Valcea s-a structurat pe doua directii principale:

- imbunéatatirea starii tehnice a drumurilor judetene in scopul
cresterii confortului si sigurantei traficului auto;

- asigurarea unei stabilitati financiare pe termen scurt si mediu a

unitatii.

Politica regiei in domeniul imbunatatirii starii tehnice a drumurilor
judetene constd in dezvoltarea infrastructurii judetului si vizeaza
dezvoltarea si modernizarea retelei de drumuri de interes judetean,
asigurarea nivelului de viabilitate care sd& mentina siguranta circuiatiei,
prin elemente geometrice normale, cresterea capacitétii portante fats de
traficul in continué dezvoltare, imbunatétirea conditiilor de circulatie cu
impact asupra reducerii cheltuielilor de exploatare a vehiculelor.

b) Obiectul de activitate al regiei:



R.A.J.D.P. Véicea este constituita ca regie de interes judetean
care administreazd si executd, in condiiile legii, construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea, intrefinerea si exploatarea
drumurilor si podurilor judetene, indiferent de sursa de finantare, in
scopul desfasurarii traficului rutier, in conditii de siguranta circulatiei,
coordonand dezvoltarea unitara a intregii retele de drumuri proprietate
publica a judetului Valcea in concordanta cu cerintele economiei si cu
cele de aparare nationald, putand executa si orice alte lucrari de
constructii pentru persoane fizice sau juridice.

Obiectul principal de activitate al R.AJ.D.P. Valcea,
conform Clasificarii activitatilor din economia nationald — CAEN
aprobaté prin Ordinul nr. 337/2007, CAEN Rev. (2) al presedintelui
Institutului National de Statistica, este:

4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.
4213 — Constructia de poduri si tunele
4291 — Constructii hidrotehnice

Obiectul secundar de activitate al R.A.J.D.P. Valcea,
conform Clasificarii activitafilor din economia nationald — CAEN,
include activitatile cuprinse in urméatoarele clase:

0129 — Cultivarea altor plante permanente

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetald
0163 — Activitati dupa recoltare

0210 - Silvicultura st alte activitati forestiere

0220 — Exploatare forestiera

0312 - Pescuitul in ape dulci

0322 — Acvacultura in ape dulci

0811 — Extractia pietriei ornamentale si a pietrei pentru construciii,
extractia pietrei calcaroase, gipsuiui, cretei si ardeziei

0812 — Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului
0990 — Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1623 — Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru
constructii



2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii
2362 - Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii
2363 ~ Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2369 ~ Fabricarea altor articole din beton ciment sl ipsos

2370 — Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2399 — Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.
(neclasificat in alta parte)

2433 - Productia de profile obtinute la rece

2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale
structurilor metalice

2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal
2561 — Tratarea si acoperirea metalelor
2562 — Operatiuni de mecanica generaia

2594 - Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate;
fabricare de nituri si saibe

3311 - Repararea articolelor fabricate din metal
3312 — Repararea masinilor
3314 — Repararea echipamentelor electrice

3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente de transport
n.c.a. (neclasificat in alta parte)

3319 — Repararea altor echipamente
3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3831 — Demontarea (dezasamblarea) maginilor si echipamentelor
scoase din uz pentru recuperarea materialelor

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate

3900 — Activitati si servicii de decontaminare



4212 — Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafatd si
subterane

4120 - Lucrari de constructi a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 — Lucrdri de constructi a proiectelor utilitare pentru
electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
(neclasificat in alta parte)

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor

4312 — Lucrari de pregétire a terenului

4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucréri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 - Alte lucréri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplérie si dulgherie

4333 — Lucrari de pardosire i placare a peretilor

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4339 — Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (neclasificat in alt3
parte)

4511 — Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 — Comert cu alte autovehicule
4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 — Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule



4532 - Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru
autovehicule

4677 — Comeri cu ridicata al deseurilor si resturilor
4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
magazine specializate

4939 - Alte transporturi de célatori n.c.a. (neclasificat in alt3 parte)
4941 — Transporturi rutiere de marfuri

5210 — Depozitari

5221 - Activitati si servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 — Manipulari

5829 — Activitati de editare a altor produse software

6201 — Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software
orientat client)

6203 - Activititi de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul

6209 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe

6810 — Cumpararea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

6832 — Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract
7111 — Activitati de arhitecturd

7112 - Activitati de inginerie si consultatie tehnic3 legate de aceasta
7120 — Activitati de testare si analize tehnice

7711 — Activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere ugoare

7712 — Activitati de inchiriere gi leasing cu autovehicule rutiere grele



7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini $i echipamente
pentru constructii

7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente
si bunuri n.c.a. (neclasificat Tn alta parte)

8020 — Activitati de servicii privind sistemele de securizare
8110 - Activitati de servicii suport combinate

8129 — Alte activitati de curatenie

8130 — Activitati de intrefinere peisagistica

8411 — Servicii de administratie publica generala

8413 — Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice

8430- Activitati de protectie socialé obligatorie

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor.

2. Prioritati strategice

Regia are urméatoarele obiective strategice:
-eficientd economica;

-modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
-promovarea competentei profesionaie.

3. Atributii si agteptari

Consiliul de Administratie al R.A.J.D.P. Valcea are urmatoarele
atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabilegte remuneratia acestora;

b) analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in
colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu
declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
Consiliul Judetean Vaicea;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare
contabild si financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor:



g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei
autonome, pe care il prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeazi si gestioneaza potentialele conflicte de interese de
la nivelul organelor de administrare si conducere:

i) supervizeaz3 sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeazé eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa
ale regiei;

k) raporteazd lunar Consiliului Judetean Valcea modul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
Consiliul Judetean Vaicea, la solicitarea acesteia:

l) elaboreaza si propune Consiliului Judetean Valcea, spre
aprobare, Regulamentul de Organizare si Functionare a R.A.J.D.P.
Valcea, precum si modificarea si completarea acestuia:

m) elaboreazd si propune spre aprobare Consiliului Judetean
Valcea organigrama si statul de functii ale regiei;

n) analizeaza si avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli si-l prezinta
spre aprobare Consiliului Judetean Valcea:

o) analizeaza gi aproba bilantul contabil i contul de profit gi pierderi
anual;

p) propune anual investitile ce urmeazi a se realiza de citre regie
§i le supune aprobarii Consiliului Judeten Valcea:

q) aproba preturile de productie, tarifele, chiriile pe care le va folosi
in relatile cu beneficiarii prestatiilor efectuate de R.A.J.D.P.Vaicea,
precum si valoarea bunurilor pe care le detine in proprietate in cazul
vanzarii unora din acestea;

r) aproba volumul maxim al creditelor bancare si garantiilor ce pot fi
constituite, cu informarea Consiliului Judetean Valcea;

8) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea si
valorificarea acestora, in conditiile legii;

t) aproba grilele de salarizare pentru personalul regiei, in baza
carora au loc negocierile de salarii;

u) face propuneri Consiliului Judetean Valcea, in conditiile legii, cu
privire la cheltuielile de capital necesare de la bugetul local, pentru lucrari
de investitii in continuare, lucréri noi, dotari, utilaje, mijloace de transport,
echipamente i aparatura, potrivit obiectului de activitate al R.A.J.D.P.
Valcea;

v) aproba propunerile de modificare a cheltuielilor prevazute in
buget in cazuri bine justificate si argumentate economic;

X) aproba inchirierea de cladiri, spatii i terenuri, potrivit legii, cu
mandat special prealabil al Consiliului Judetean Valcea;



y) aproba asocierea cu alte regii sau societati comerciale in vederea
realizarii unor actiuni de interes comun:

z) imputerniceste directorul general s negocieze contractul colectiv

de munca.

Consiliul de Administratie isi desfisoarad activitatea in sedinte
ordinare si extraordinare.

4.Componenta Consiliului

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice,
licentiat n stiinte economice sau juridice si cu experientd in domeniul
economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de
la data obtinerii diplomei de studii superioare.

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel
putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea
de administrare de societati ori regii autonome.

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau
managementului unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din
sectorul privat.Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o
educatie economica adecvata si 0 buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii regiei si de guvernanta corporativa.

Consiliul este responsabil pentru:

a) dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea
scopului, viziunii si valorilor organizatiei, modul de dezvoltare in cadrul
organizatiei si de revizuire;

b) participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si
asigurarea faptului ca strategia este implementata in asa fel incat regia
sa poata genera toata valoarea potentiala;

c) monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea
proceselor si sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de
performanta, adecvate pentru regie, cum sunt monitorizate performanta,
managementul riscului si conformitatea, cum sunt identificate nevoile de
dezvoitare si cum sunt implementate planurile de imbunatatire continua;



d) aderarea si raportarea la standardele minime legale si
reglementare,luand in considerare interesul angajatilor si cel al
actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de bazj,
care nu pot fi delegate directorului:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale
societaii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
precum si aprobarea planificarii financiare:

C) numirea si revocarea directorilor,conform legislatiei in vigoare si
stabileste remuneratia acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor:

e) pregéatirea raportului anual,

5.Reguli Generale pentru componenta Consiliului

Se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii privind
componenta Consiliului, respectiv, o persoand cu experienta in
administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,
inclusiv societati din sectorul privat. Aceasta persoand nu poate fi
functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

I PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI

A.  Conditille generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de
membrii Consiliului sunt urmatoarele:

a)  cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceasta
persoana nu poate fi functionar public sau alts categorie de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

b)studii superioare de lunga durats absolvite cu diploma de licents;
¢) cunoasterea limbii romane(scris si vorbit);

d) capacitate deplina de exercitiu;

e) sa nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) experienta in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus;



Candidatul selectat conform conditiilor minime de mai sus, va fi
evaluat pe baza matricei Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta
a consiliului in domeniile care privesc activitatea regiei si anticipeaza
provocarile regiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de expertizad/competenta.

B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatul trebuie s3 posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

a.Competente specifice sectoruiui de activitate

-cunostinte despre domeniul de activitate al regiei;
-cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice:

-cunoasterea Strategiilor de Dezvoltare a infrastructurii Judetului
Valcea.

b.Competente profesioanle de imporanti strategicé/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in:

-imbunatatirea performantei regiei, bazatd pe experientele
anterioare, la regiile autonome si/sau la societitile pe care le - au
administrat sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor consiliului privind regia si partile interesate ale
acesteia;

-cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritdti si de a contribui la imbunatitirea strategiei de
dezvoltare a regiei ;

-cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a
comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea
indicatorilor financiari stabiliti de autoritatea publica tutelara;

-cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului:

c.Guvernanta corporativi

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:

-rolurile si responsabilititile membrilor consiliului de administratie i
a directorilor;
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-gandire strategica si previziuni;
-monitorizarea performantei;
- responsabilitate Tn luarea deciziilor;

-cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta a
intreprinderii publice.

d.Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

-sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia
cu ceilalti si cu regia;

-sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara regiei pentru a
putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului regiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia:

-sa gestioneze cu eficacitate conflictele, s& giseascd un interes
comun si s& obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

-8a negocieze cu succes in situatii de criz atat cu grupuri interne
cat si cu grupuri externe.

-sa nu fie reprezentantul altei intreprinderi publice, la procedurile de
achizitii publice, s& nu reprezinte interesele altei regii autonome/societate,
fiind reprezentant al RAJDP Valcea.
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ANEXA nr.2
la HCJ Valceanr. /74 din /207 Jolf

Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Vélcea

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizatd, si ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011, Comisia de selectie desemnats prin act administrativ din
partea autoritdti publice tutelare, avand in vedere contextul
organizational, obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea
publica, strategia intreprinderii publice $i elementele cheie cerute
consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii
publice si atributiile consiliului, a stabilit Profilul Candidatului pentru pozitia
de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea.

Profilul candidatului este elaborat in concordanta cu profiful
consiliului de administratie.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de
membrii Consiliului sunt urmatoarele:

a) cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdti, inclusiv societati din sectorul privat.
Aceasta persoana nu poate fi functionar public sau alta categorie de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
publice.

b) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licents;

C) cunoagterea limbii romane(scris si vorbit);

d) capacitate deplina de exercitiu;

e) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus.

Candidatul selectat conform conditiilor minime de mai sus, va fi
evaluat pe baza matricei Consiliului.



Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat s& existe o experienta
a consiliului in domeniile care privesc activitatea regiei si anticipeazi
provocarile regiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de expertiza/competenta.

B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatul trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

a.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
-cunostinte de sector specifice Intreprinderii publice;

-cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;

-Cunoasterea Strategiilor de Dezvoitare a infrastructurii Judetului
Valcea .

b.Competente profesioanale de importanta strateqicd/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in;

-imbunétatirea performantei regiei $i serviciilor publice pe care le -
au administrat sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor consiliului privind regia si parile interesate ale
acesteia;

-intelege rolul consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritdtile strategice si poate contribui fa consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru regie pe termen lung;

-cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati si de a contribui la imbunatatirea strategiei de
dezvoltare a regiei;

-cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a
comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea
indicatorilor financiari stabiliti de autoritatea publica tutelara;

-cunostinte pentru managementul! riscuiui, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

-intelege rolul IT-ului ca o unealts strategica de afaceri si ghideaza
luarea deciziilor a consitiului cu respect pentru strategia de TIC si investitii
a regiei;



-are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza regia.

c.Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:

-practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizata cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta corporativa
a Tintreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor
publice intr-o manierd transparenta si eficace;

-rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si
a directorilor;

-gandire strategica si previziuni;
-monitorizarea performantei;

-contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent intelegand principiul responsabilittii colective:

-intelege ca responsabilititile consiliului pentru supervizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale,etice sau sociale.

d.Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

-contribuirea la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea
de gandire si judecatd independente,considerand binele pe termen lung
al regiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt;

-relationarea cu succes cu alti in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

- eficienta in negocierea de intelegeri pentru obtinerea rezultatelor
dorite, Intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate;

- poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele
unui sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde
este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component,

e.Etica si integritate



Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
altii si cu regia.

f.Independenta
Posedd o gandire independenti $i este capabil/la sa ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea

unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard Tnalt in luarea deciziilor.




MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME JUDE

TENE DE DRUMURI

SI PODURI VALCEA .-ANEXA nr. 3 la HCJ Vilcea nr.........cuue.. din..................
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I.Competente

Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent,
Rating 4= Avansat, Rating 5=Expert

1.1Cunostinfe de sector specifice | Oblig.
intreprinderii publice
2.1Géndire strategicd si previziuni | Oblig.
2.2Finante si contabilitate Oblig.
2.3Managementul calitatii Opt.
2.4Constientizare organizationala Oblig.
2.5Tehnologia informatiei Opt..
2.6Legislatie Opt.
3.1Guvernanta intreprinderii | Opt.
ublice
3.2Rolul consiliului Oblig.
3.3Luarea deciziilor in cadrul | Oblig.
consiliului
3.4Monitorizarea performantei Opt.
4.1Luarea deciziilor Oblig.

4.2Relatii interpersonale

Oblig.




proscriptive

in domeniul §tiinge ingineresti si
experientd in domeniu maxim 5 ani

4.3Negociere Oblig.
4.4Capacitate de analizi si sinteza | Oblig.
Sub-total
Sub-total Ponderat
18
1.Etici si integritate Oblig.
2.Independenta Oblig.
3.Expunere politica Oblig,
E 4.Aliniere  cu  scrisoarea  de | Oblig.
z agteptiri a actionarilor
& Sub-total
= Sub-total Ponderat
g
= 1.Numir de mandate Opt.
° 2.5tudii economice sau juridice si | Oblig.
£ experientd In domeniul economic,
5 Juridic, contabilitate, de audit sau
£ financiar de cel putin 5 ani
_ 3.5tudii superioare de lung3 durata | Oblig.
g

-

TOTAL

Total ponderat

Clasament

Noti: 1.Pentry ficcare Competentt existi o definitie urmati de un set de indicatori cheie care specific competeniele necesare, Aceste definitii de competentd sunt bazate pe un nivel 3 de experiengi Competent

2. Ponderea punctajelor va fi completati la selectia fiecArui candidat pentru consiliul de administrati

C.




