ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care
se va incheia contractul de management, precum gi numirea
managerului la Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Valcea

Consiliul Judetean Vaicea, intrunit in sedinta ordinaré din data de 31
iulie 2017, la care participd un numar de 32 consilieri judeteni din totalul
de 33 consilieri n functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului

Judetean Valcea, inregistratd sub nr.9176 din 10 iulie 2017;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.9177 din 10 iulie 2017, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Tinand cont de procesul-verbal al comisiei de validare privind
constatarea rezultatului votului secret;

Vizand Raportul motivat al concursului de proiecte de
management nr.8861 din 3 iulie 2017, Procesul-verbal final nr.9091 din
6 iulie 2017 la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Valcea;

in conformitate cu prevederile art.91 alin.(1) lit."a” si alin.(2) lit. "e”,
art.104 alin.(1) lit."d" si alin.(3) lit."c” din Legea administratiei publice
locale, nr.215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale art.17 alin.(2), art.18 lit."d” art.19 alin.(5), art.20 alin.(4) si alin.(5),
art.22 alin.(1) si art.23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completérile ulterioare si cele ale Ordinului Ministrului
Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaluarii
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‘managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru
al contractului de management;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale,
nr.215/2001, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 (1) Se aprob rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea
Culturii Traditionale Valcea. —

(2) Se aproba Proiectul de management declarat cagtigator la
concursul de proiecte de management la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Véicea, prevazut in
anexa, care face parte integranta din prezenta hotarare.

(3) Se aproba durata de 5 ani (2017-2022) pentru care se va
incheia contractul de management, conform recomandarilor comisiei de
concurs.

Art.2 incepand cu data incheierii contractului de management
domnul Alin-Constantin Pavelescu, se numeste in functia de manager al
Centrului Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii
Traditionale Valcea.

Art.3 Se imputerniceste domnul Constantin R&dulescu Pregedinte
al Consiliului Judetean Valcea sa negocieze si sa incheie Contractul de
management cu domnul Alin-Constantin Pavelescu.



Art.4 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin
Compartimentul Cancelarie, prezenta hotarare Directiei Generale
Economice, Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Valcea si domnului Alin-Constantin Pavelescu, in
vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei §i va asigura publicarea
acesteia pe site—ul Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al
Judetului Valcea. -

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu respectarea prevederilor
art.45, alin.(5) coroborate cu prevederile art.98 din Legea administratiei
publice locale, nr.215/2001, republicata, cu modificérile si completérile
ulterioare, cu un numér de 20 voturi pentru, 12 voturi impotriva si 0
ablineri.
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CONTRSEMNEAZA
SECRETAR AL JUDETULUI,

Ramnicu Valcea,
Nr.166 din 31 iulie 2017

Prenume, Nume Functia Semnatura Data
Intocmit: Maria Laz&roiu/ex. | Consilier juridic fﬁ“ﬁ"% ge— 31.07.2017




Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Véalcea

Nr. 66/ 3/ iulie 2017

PROIECT DE MANAGEMENT
LA
CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA
S| PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE VALCEA
pentru perioada 2017 — 2022

Motto: “ Dintr-un popor nu raméne nimic, decéat cultura”

MANAGER,
Pavelescu Alin-Constantin




A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE Sl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati; .

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea, institutie publica de culturd aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Valcea isi desfasoara activitatiea intr-o zona ce are
vechi traditii culturale, caracterizata ca sinteza a asimilarilor produse prin
dialogul intre popular si cult, Intre oralitate si carturaresc, intre sacru si
profan, intre traditie si modernitate. Ne aflam Ila confluenta celor trei mari
provincii romé&nesti (Oltenia, Muntenia, Transilvania), intre Balcani si
lumea de dincolo de Carpati, intre Orient si Occident.

Este o ingemanare Tntre patrimoniu si creativitate, lectie a devenirii
noastre spirituale pe care am afirmat-o in spatiul culturii nationale si
europene dand Valcii vocatia sintezei creatoare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea isi stabileste si urmareste o strategie generald,
structurandu-si activitatea pe coordonatele mentinerii, afimarii s
perpetudrii elementelor definitorii ale unei natiuni: limba, cultura n
general, etnografia si folclorul. intreaga activitate desfasuratd de
colectivul institutiei este caracterizatd de convingerea c¢a nu pierderea, ci
dimpotriva pastrarea identitdtii noastre nationale este singura in masura
séd ne asigure un loc demn in randul natiunilor europene si a popoarelor
lumii. De aici si importania demersului nostru de a descoperi zestrea
culturald a satului valcean si spiritualitatea comunitatilor din aceasta
zond. Urmarindu-si constant obiectivele stipulate in Regulamentul de
organizare si functionare, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Valcea a cules si arhivat de-a lungul
anilor date si valori reprezentative pentru dezvoltarea actuald a traditiei
populare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea are in ateniie revitalizarea creatiei populare
autentice, asumandu-si obligatia de cercetare, conservare, valorificare si
difuzare a valorilor reprezentative ale artei populare valcene, de salvarea
lor de pericolul degradérii, inclusiv prin educarea gustului publicului.

Ca instituti cu care colaboreazd permanent exemplific:
Inspectoratul Scolar Judetean, Arhiepiscopia Ramnicului, Institutul de
Etnografie si Folclor “Constantin Brailoiu” al Academiei Roméane, Centrul
National pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale,
.Universitatea Bucuresti - Facultatea de Filologie, Complexul Muzeal
“Astra” Sibiu, Muzeul tadranului Roman. De asemenea, institutia are
colabordri cu: Fundatia Nationald pentru Civilizatie Traditionala "Niste
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farani”, Institutul de Cercetari Socio-Umane — Filiala Sibiu, Ateneul
“Mesterul Manole”,

Institutiile de culturd din Vélcea cu care colaboreaza fructuos sunt:
Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul”’, Teatrul ,Anton Pann”’, Muzeul
Judetean Valcea, Scoala Poulara de Arte si Meserii cat si cu centrele
judetene din tara.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediuiui intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari);

Puncte tari:

1) prezenta in subordinea Centruiui a Orchestrei ,Rapsodia
Valceand”, fiind de notorietate faptul ca, doar o parte din institutiile
similare din tard au in subordine astfel de orchestre. Prezenta orchestrei
,Rapsodia Valceand” da greutate activitatilor cu specific folcloric si
etnografic; ;

2) mesterii populari valceni certificati, continud s& foloseasca
uneltele, tehnicile si materiile prime traditionale, indiferent daca designul
produselor este traditional sau nu;

3) existenta unor programe si proiecte culturale pentru stimularea
si revitalizarea mestesugurilor traditionale si a unor ocupatii specifice
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea, care pun in lumina acest patrimoniu pe plan local,
judetean, national si european (asemenea proiecte sunt initiate si pentru
minaoritatea rroma);

4) utilizarea mestesugurilor, Tn masura din ce in ce mai mare, in
restaurarea monumentelor istorice si a bunurilor din patrimoniul cultural
tangibil; '

5) existenta unor programe si proiecte de cercetare etnologicé in
judetul Valcea, pentru revitalizarea tuturor valorilor de patrimoniu
imaterial;

8) existenta unui muzeu in aer liber la Bujoreni face posibila
orientarea familiilor spre constructia unor locuinte pe specific valcean si
implicit revitalizarea mesterilor cunoscatori de tehnologie traditionalg;

7) obiceiuri de iarna nca practicate in Tara Lovistei.

Puncte slabe:

1) lipsa unui sediu propriu, cu dotdrile corespunzéatoare, pentru
institutia publica de culturd care se ocupa cu patrimoniul cultural imaterial
- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale (CJCPCT) Vaicea,

2) lipsa ,inventarului” judefului Valcea in- sensul prevazut de
Conventia UNESCO privind salvgardarea patrimoniului cultural imaterial,
care sa identifice si sd defineasca diferitele elemente componente ale
acestui patrimoniu existente pe teritoriul judetului Vélcea, ca parte a
patrimoniului Romaniei;

3) lipsa promovarii imaginii institutiei;
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4) insuficienta punere in valoare a patrimoniului cultural imaterial
n contextul noilor forme de turism: agroturism, turism religios, turism
ecologic, turism cultural;

5) valorizarea inegald a unor componente ale patrimoniului

imaterial, datorita faptului ca el este Inteles si apreciat in principal pentru
valoarea lui istoricd, fard a tine seama ca acesta este viu si recreat in
permanentd de noile generatii,
. 6) interesul redus al publicului pentru diversele forme ale
patrimoniului cultural imaterial (costumul popular, scoarte tesute etc.),
ceea ce afecteazd dezvoltarea piefei specifice si, implicit, valabilitatea
economica a acestui sector;

7) cadrul normativ neclar si insuficient in ceea ce priveste
certificarea calificéri si desfasurarea unor activitati in domeniul
mestesugurilor traditionale, fie in calitatea de angajati proprii (persoane
fizice autorizate), fie n calitate de salariati, fie sub forma unor micro-
intreprinderi,

8) inexistenta unei organizatlii profesionale care sa reprezinte
mestesugarii si interesele generale ale acestora;

9) cadrul fiscal nestimulativ pentru investitii private si pentru
dezvoltarea micro-intreprinderilor si a IMM-urilor care sa valorifice acest
potential ;

10) insuficienta promovare a mesterilor populari prin targuri locale,
judetene, interjudetene si internationale (propunem ca toate targurile din
judetul Vaicea sa aib3 rezervate spatii speciale pentru creatorii de arta
populard, pentru desfacerea produselor de arta, fiind scutiti de taxe).

Oportunitati:

- Existd o strategie culturald unitara a judetului Valcea care trebuie
sa fie sustinuta in toate planurile,

- Centrele de Informare Turisticd din Rm. Véalcea, Horezu,
Calimanesti, Govora, Drégisani, Ocnele Mari, Perisani exista si pot sa
ofere informatii despre obiective turistice si evenimente culturale,
personalitati, mesteri populari, traditii culturale etc;

- Avem o orchestré profesionistd de muzica populara,

- Exista si formatii artistice care valorificd patrimoniul cultural al
judetului;

- Oportunitatea accesérii de fonduri europene dar si posibilitatea
ca Centrul s& participe la programe si proiecte internationale. Aceste
programe si proiecte internationale pot s fie demarate de Ceniru sau de
alte institutii similare din strainatate la care institufia noastra sa participe;

- Interesul tinerilor pentru unele programe dedicate acestora.

Amenintari:

- Lipsa unor schimburi culturale duce la plafonarea anumitor
programe si la mentinerea unor proiecte care nu sunt adaptate cerinfelor
actuale;



- Descresterea accentuata a populatiei, mai ales in mediul rural.
Pericolul demografic este cat se poate de real, putdndu-se constata deja
in anumite localitdti o imbatranire dramatica a populatiei care, coroborata
cu lipsa populatiei tinere, va duce la disparitia anumitor localitati. Astfel,
unele dintre proiectele institutiei care se desfasoard in aceste localitati
risca sd nu mai aiba loc, pentru simplul motiv ¢cd, nu va mai avea
beneficiari. _

- Scaderea interesului comunitafii faid de proiectele propuse de
institutie. _

A.3. Analiza imaginii existente a institutiel si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

De la infiinfare si pana in prezent, Centrul prin activitdtile sale
cultural artistice cat mai diverse, a reusit sa isi creeze o imagine buna in
mediile culturale din judetul Valcea dar si in randul populatiei.

Imaginea institutiei se reflectd in numarul mare manifestari artistice
si culturale desfasurate pana in prezent, ilustrate in caietul de obiective.

Nr. Indicatori de performanta Anul | Anul Anul

Cri. 2014 | 2015 2016

1 Nr. de aparitii media (fara 130 160 70
communicate de presa)

2 Nr. de proiecte /actiuni culturale 58 60 67

3 Nr. de expozitii, evenimente 11 12 12

4 Nr. de activitati specifice 65 70 75

Prezentul Proiect de managemeni propune realizarea unei
campanii de promovare a institutiei chiar prin aparitii tot mai dese in
mass media. Lipsa instifutiei, mai ales, din presa de specialitate
subliniaza pe de o parte interesul scazut acordat implicarii in diferite
manifestari specifice domeniului de activitate al institutiei, iar pe de alté
parte, lipsa constientizarii importantei aparitiei Tn presa astfel Tncat
instifutia s& devind cat mai vizibild in societate. In acest context, se
propune o abordare competentd a activitdfilor de promovare, prin
strategii bine conturate, dar si prin angajarea de personal competent in
domeniu pentru aplicarea lor in urmatorii ani.

Pentru informarea cetatenilor, dar si pentru transparenia activitatilor
desfasurate de institutie, se vor organiza, atunci cand evenimentele vor
impune, conferinte de presé. De asemenea, se vor transmite comunicate
de presa referitoare la proiectele institutiei. Mai mult, se pot organiza, la
initiativa institutiei, deplasari, cu presa in teren, fie la manifestari care au
in centrul atentiei anumite obiceiuri mai putin cunoscute, fie la festivaluri
din tara si din strainatate. Astfel, imaginea institutiei s-ar contura mult mai
bine, iar comunitatea ar repera-o mult mai usor.
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in privinta promovarii, se impune realizarea unor materiale de
impact cu ocazia manifestarilor importante organizate de institutie.
Acestea trebuie sa fie plasate In punctele de aglomeratie urbana. Se
poate merge pana la promovare agresiva astfel incat cetafenii sa
constientizeze importanta evenimentului, dar si implicarea instituiiei n
desfasurarea acestuia.

Totodata, este nevoie a se realiza materiale promotionale ale
orchestrei care sa constituie o carte de vizita pentru cultura fraditionala a
judetului Valcea. Materialul trebuie sa contina si informatii pe suport
digital, poze, filme si chiar muzica traditionala specifica judefului Valcea.
Acesta s-ar putea alatura altor materiale care ajung sa promoveze
judetul in strainatate.

Nu trebuie ignoratd nici prezenta pe internet. Actualul site al
institutiei, traditiivalcene.ro, de cele mai muite ori nefunctional, ar putea
coniine chiar mici filmulete de la diferite participéri ale orchestrei la
anumite manifestari culturale. Totodatd, se remarca lipsa din spatiul
virtual a institutiei pe anumite retele de socializare, aceasta modalitate
facilitdnd comunicarea diferitelor evenimente si actiuni ale institufiei. Se
impune astfel crearea unor pagini pe retelele de socializare ntrucat
acestea permit feedback-ul in timp real.

De asemenea, se impune participarea orchestrei profesioniste la
cat mai multe spectacole si festivaluri televizate, dar si la emisiuni tv
nationale. Se remarca n raportul institutiei ca in ultimii doi ani, aceasta
nu a fost reprezentatd la niciun festival, concurs sau targ, imaginea
avand astfel mult de suferit, institufile cuiturale neavand posibilitatea
comunicdrii in asemenea contexte si nici incheierea unor parteneriate.
Din acest punct de vedere, incheierea de parteneriate trebuie sa
reprezinte un punct important in dezvoltarea strategiei de comunicare
atat pe plan local, cat si pe plan national, ulterior aceasta urmand sa
atingd si promovarea internationald, dupd cum are nevoie o orchestra
profesionistd de muzicd populard, cum este cea aflata sub tutela
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea GCulturii
Traditionale Valcea. Parteneriatele trebuie sa aibd in centrul atentiei
personalitati culturale. Acestea au rolul de a multiplica, prin aparitiile lor
publice, comunicarea referitoare la institutie. Nu trebuie uitate nici
ONG-urile culturale din judet si nu numai sau institutile similare din
Uniunea Europeand, astfel incat informatia culturald diseminatd sa
capete o alta dimensiune. _

Rezultatul strategiei de promovare trebuie sa fie acela de creare, in
urmatorii sase ani, a unui brand local, in sens judetean, bine definit
pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea. :



Toate propunerile facute in prezentul proiect de management
trebuie sd duca la cresterea numarului de beneficiari, dar si la largirea
categoriei de public din punct de vedere al varstei.

A.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii
de consum, cercetari, alte surse de informare);

In ceea ce priveste cunostintele despre beneficiari, fiecare
eveniment porneste de la studiile intreprinse in comunitatile judetului
prin dialogul direct cu spectatorii, cu turistii, care fiind spectatori sau
consumatori de artd exprima, in functie de nivelul de pregatire, optiunile
lor fatd de evenimentele culturale si produsele culturale pe care le-ar dori
in spatlul valcean. in alegerea acestor optiuni, criteriul de selectare este
cel ce vizeazd autenticitatea si specificitatea stilisticd a produsulu
cultural, pericolui fiind iminent de a se realiza evenimente cu un grad
scdzut de valoare artistica, ceea ce duce la secatuirea filonului robust al
traditiei, marcad a identitatii valcenilor Tn spatiul national.

Pentru o mai bund cunoastere a diverselor categorii de beneficiari,
Centrul va realiza o serie de studii pe bazad de chestionare, ce vor fi
adresate mai ales elevilor dar si altor categorii socio-profesionale si de
varstd. Chestionarele vor cuprinde, printre altele, intrebari referitoare la
preferintele culturale si la disponibilitatea celor intervievati de a participa
la activitatile promovate de Centru.

O sursd de informare de incredere o reprezintéd consiliile locale,
care prin consilierii lor sunt la curent cu doleantele cetaienilor, inclusiv cu
cele ce tin de nevoile culturale ale oamenilor.

in realizarea acestor studii va trebui s& am in vedere o c&t mai
mare eficientd, avand in vedere ca Centrul dispune de resurse financiare
limitate.

in viitor, Centrul se va putea baza si pe studiile si informarile
furnizate de autoritatile locale ce vor implementa proiecte europene,
proiecte ce au Tn structura lor si o componenta cultural-artistica.

in prezent nu existd o statistica oficiald a categoriilor de beneficiari,
lucru greu de obtinut avand Tn vedere diversitatea tipurilor de manifestari
cultural-artistice pe care le desfasoard aceasta institutie. Totusi, pe viitor
s-ar putea obtine anumite date despre categorile de beneficiari prin
analiza categoriilor socio-profesionale céreia | se adreseaza fiecare
program in parte si centralizarea acestor informatii. Este evident ca
aceste date vor avea si un anumit grad de aproximare avand in vedere
complexitatea evenimentelor cultural-artistice si c& de obicei aceste
programe se adreseaza unor categorii socio-culturale cat mai diverse.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Avand in vedere misiunea si obiectivele institutiei, prezentul Proiect
de management defineste grupurile-tinta in functie de directiile speciale
de activitate. Astfel, beneficiarul principal este comunitatea locala, ca
proprietar al traditiilor si creatiilor populare din fiecare zona etnofolclorica
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a judetului. Activitatile institutiei trebuie s& aiba in vedere desfasurarea
unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de
petrecere a timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din judetul
Valcea.

Mai apoi, tot in functie de obiectivele institutiei, un alt grup-tinta al
activititilor organizate de Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Tradifionale Valcea sunt creatorii si performerii.
Pentru acest grup-{intd, instituiia are ca misiune initierea de proiecte de
spijinire si de afirmare a acestora obligandu-se la protectia impotriva
denaturarilor si a falsificarilor.

Un alt grup-tintd este reprezentat de catre mesterii populari, micii
meseriasi. Institutia are rolul de a-i promova atét pe plan local, cat si pe
plan national si chiar international. Astfel, institutia respectd misiunea de
a promova traditile populare, mestesugurile traditionale, precum si
obiceiurile. Mai muit, prin promovarea acestui grup, institutia stimuleaza
creativitatea si telentul in domeniul creatiei contemporane.

Interpretii de muzica populard, coregrafii sau actorii reprezinta un
alt beneficiar-tintd. Acestia, prin activitatea lor, contribuie la cultivarea
valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane, dar i a artei
interpretative neprofesioniste. Institutia are obligativitate de a-i sustine,
de a-i promova, dar si de a initia programe menite a-i include in viata
culturald a comunitatii, permitandu-le astfel s& devina vizibili in societate.

Specialistii in etnografie, etnologie si in folclor constituie o alta
categorie a grupurilor-tinta a activitatilor organizate de institutia vaiceana.
Acestia pot constribui la dezvoltarea schimburilor culturale pe plan
judetean, national, dar si international. Se impune prezenta acestora la
diferite evenimente culturale, institutia avand de castigat din punct de
vedere al imaginii, dar si a informatiei dobandite in urma unui asemenea
schimb cultural.

Pe de altd parte, responsabili agsezédmintelor culturale din judef
constituie la randul lor un alt grup-tintd, institutia avand rolul de a
coordona metodologic activitatea acestor agezaminte.

Ca o mentiune speciald, prezentul Proiect de management isi
propune ca prioritate adresarea, prin proiectele sale, catre populaia
tanara, un segment tintd care accede din ce in ce mai greu la cultura de
calitate. ‘

A.6. Profilul beneficiarului actual ,

Este cunoscut faptul c& prin specificul ei institutia nu emite bilete in
urma spectacolelor dar mai ales a activitifilor specifice pe care le
desfasoara, insad s-a putut constata Th mod vizibil c& numarul celor care
participd la activitatile institutiei este in crestere. Atat numarui celor
angrenati n programele Centrului a crescut, dar mai ales al spectatorilor,
numarul lor crescand organic prin desfasurarea evenimentelor cuitural-
artistice in cat mai multe localitati valcene, deci pe un areal geografic mai
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mare. Cresterea numdarului de spectatori s-a mai realizat si prin
diversitatea genurilor de manifestdri cultural-artistice ce se adreseaza
unor categorii socio-profesionale cat mai eterogene.

In cadrul proiectelor derulate se imbina dezbaterile stiintifice cu
creativitatea de orice gen, cu artisticul, reusind in acest mod sa capteze
atentia unor personalititi de nivel national dar si local, transformand in
acest fel aceste dezbateri in evenimente deosebite.

Centrul Judetean pentru Conservarea s$i Promovarea Culturii
Traditionale Valcea implica in proiectele sale categorii socio-profesionale
si de varsta din cele mai diverse: copii, tineri, maturi, persoane varstnice,
persoane cu dizabilitédti fizice dar cu abilitati artistice. _

Institutia deruleaz& deja programe cu caracter religios fara a face
discriminare intre culte sau etnii, dimpotrivéa a promovat, spre exemplu,
sarbatoarea ,Gurbanului’, o sarbatoare a rudarilor.

B. ANALIZA ACT[VITATIIU INSTITUTIEI $1 PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA:

B.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Prin programele derulate in cadrul Listei Anuale se urmareste
promovarea culturii traditionale vélceane si a traditiilor culturale, a
personalitatilor valcene, patrimoniul imaterial al Vaicii, sa se conserve
acele elemente ale patrimoniului imaterial prin preluarea sensurilor,
simbolurilor exprimate in formule adecvate: ansambluri de obiceiuri 8l
dansuri, formatii de dansuri, formatji vocale, interpreti si acei mesteri care
preiau tehnici tradifionale abandonate.

incd de la inceputurile ei institutia a evoluat si si-a diversificat
activitatile cultural-artistice. in ultimii ani insd, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea a implementat o
serie de programe culturale mari reusind s& cuprinda o arie geografica
cat mai intinsd a judetului Valcea, s& se adreseze unor categorii socio-
umane cat mai diverse, dar mai ales s& abordeze majoritatea formelor de
cultura traditionale.

Aceste programe trebuie s& continue gi pe viitor la care se vor
adduga si alte programe noi pe care eu le voi initia si pe care le voi
descrie Tn acest capitol.

Voi face o prezentare succintd a programelor culfurale care s-au
derulat in anul 2016 dupa cum urmeaza:

— in domeniul conservarii si promovdrii culturii traditionale la nivel
judetean, national si european sunt urmatoarele programe culturale:

— .S& ne intoarcem la izvoare”, iar Tn cadrul acestuia sunt
urmatoarele proiecte culturale - ,Alegerea de june” ce este sarbatoarea
traditionald a comunitdtii din comuna Muereasca; ,Gurbanul” este
sarbatoarea traditionald a comunitdti de rudari din Sirineasa; ,Ziua
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olarului” este sarbatoarea mesterilor olari din comuna Lungesti;
_Festivalul calusului valcean” ce se desfdsoard In comuna Sirineasa,
,Targ la Amarasti” In comuna Amarasti; ,Sarbéatoarea graului” in comuna
Lacusteni; ,Cantecele Oltului” ce se desfasoara la Calimanesti si este un
Festival al ansamblurilor folclorice din judetele strabatute de raul Olt;
"Hora satului” de la Malaia; ,Lautarul” de la Dragasani; ,Din mosi-
stramosi” din Ramnicu Valcea.

— ,Scoala Traditiei”, in cadrul acestui program sunt cuprinse
urmatoarele proiecte culturale:

— Ziua Traditiei” eveniment ce cuprinde spectacole, dezbateri,
comunicari, evocari ale unor personalitdfi din lumea culturii valcene;
Dragobetele” - Sarbatoarea dragostei organizatd de primaria comunei
Galicea: ,Ziua Traditiei - Oameni de ieri, oameni de azi” ce evoca
virtutiile celor ce au consolidat comunitatea si a celor de azi, ale unor
personalitati din lumea culturii valcene, eveniment organizat de Primaria
Comunei Mihdesti: ,Hora costumelor” o sarbatoare a portului valcean,
eveniment organizat de Primaria Comunei Pietrari; ,Hora satului” este un
proiect cultural de readucere in actualitate a rolului horei in socializarea
membrilor comunitétii si Tn initierea tinerilor ca viitori membrii ai acesteia,
eveniment organizat de Primdria Gusoeni; ,Pridvorul tineretii’ este un
festival judetean de interpretare a cantecului si dansului valcean in
randul copiilor si al tinerilor, eveniment organizat de Primaria Comunei
Creteni; ,Targ la Pesceana” este sarbatoarea traditionala a comunitatii
din comuna Pesceana, eveniment organizat de Primaria Comune;
Pesceana; ,Targ la Maciuca” este o sarbadtoare a comunitatii din comuna
Maciuca, eveniment organizat de Primaria Comunei Maciuca; ,1arg la
Gradistea” este sérbatoarea traditionald a comunitati din comuna
Gradistea, eveniment organizat de Primdria Comunei Gradistea; ,Braul
de aur’ festival al dansului popular vélcean, eveniment organizat de
Primaria Comunei Barbatesti;

Programul ,Valori ale Patrimoniuiui Imaterial Valcean in Spatiul
National si European” cuprinde urméatoarele proiecte:

— ,Scoala Tradifiei Valcene” este un curs de cultura traditionald
valceana cu lectii de dans popular pentru cetatenii europeni, organizat in
colaborare cu Fundatia ,Doina” la Rotterdam, Olanda si primariile Malaia,
Horezu, Vaideeni, Costesti, Barbatesti, Pietrari si Sirineasa;

_Primavara roméaneascé la Bruxelles—Belgia in colaborare cu
Casa de Culturd Belgiano Roména;

— Pridvor valcean” - zilele culturii valcene la Muzeul ,Astra’
Sibiu/Complexul Muzeal “Astra” Sibiu eveniment organizat in colaborare
cu Arhiepiscopia Ramnicului si Manastirea Cozia,;

— ,Targul Mesterilor Populari din Roménia” eveniment organizat in
colaborare cu Primaria Municipiului Ramnicu Valcea;



— ,Salonul National al Cartii de Etnologie” eveniment organizat n
colaborare cu Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul”;

Vaélcea, plai de cantec si de dor’ festival de interpretare a
cantecului popular, eveniment organizat de Scoala Populara de Arte si
Meserii R&mnicu Valcea. In domeniul educatiei permanente, al artei
interpretative si al creatiei literare Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Tradifionale Valcea deruleazd urmatoarele
programe culturale: .

— ,Pro Arte” din care face parte proiectul ,Eternul Eminescu” ziua
culturii nationale a roméanilor, eveniment organizat in colaborare cu
Primaria Orasului B&beni, Casa de Culturd ,Dragos Vranceanu” Babeni
si Liceul ,George Tarnea” Babeni.

— ,Scoala Traditiei” din care fac parte urmatoarele proiecte:
JUnirea natiunea a facut-0”, eveniment organizat in colaborare cu
Consiliul Judetean Valcea; proiectul ,Ziua comunei Mihiesti”, eveniment
organizat in colaborare cu Primdria Comunei Mihaiesti; proiectul
_Sarbatoarea teiului’, eveniment realizat in colaborare cu Primaria
Comunei Pausesti - Maglasi: proiectul ,Roadele toamnei”, sarbatoare
traditionald a comunitatii din comuna Muereasca, eveniment organizat in
colaborare cu Primaria Comunei Muereasca.

— "Ars Amatoria” din care fac parte proiectele: ,Gib Mihaiescu’,
festival national de creatie literard - proza scurta, eveniment realizat in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Valcea si Colegiul National
_Gib Mihaiescu” Dragasani; proiectul ,Valcea artistica”, concurs judetean
de creatie literard, foto si film, eveniment realizat in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea; proiectul ,Dragos Vranceanu”,
festival national de creatie poeticd, eveniment organizat in colaborare cu
Primaria Orasuiui B&beni; proiectul ,Povestea vorbei” eveniment dedicat
lui Anton Pann realizat in colaborare cu Clubul Umoristilor Vaiceni si
Uniunea Epigramistilor din Romania; proiectul ,Festivalul National de
poezie ,George Tarnea” eveniment realizat n colaborare cu cotidianul
Viata Valcea”.

~ .83 ne intoarcem la izvoare” din care fac parte proiectele: ,Ziua
comunei Copdaceni” eveniment organizat in colaborare cu Primaria
Comunei Copadceni si Scoala Gimnaziald Copéceni; ,Ziua comunei
Galicea” eveniment organizat in colaborare cu Primdria Comunei
Galicea: ,Ziua municipiului Ramnicu Vélcea”, tot cu acest prilej
organizandu-se si expozitia ,Floralia”, eveniment organizat in colaborare
cu Primaria Municipiului Ramnicu Valcea si SC Piete Prest Valceg;
_Sarbatoarea cdpsunului” eveniment organizat in colaborare cu Primaria
Comunei Bunesti; ,Ciresarii” proiect realizat odatd cu Ziua Comunei
Danicei, eveniment organizat in colaborare cu Primaria Comunei Danicei
si Inspectoratul Scolar Judetean; ,Fagurele de aur’ este sarbatoarea
traditionald a apicultorilor, eveniment organizat in colaborare cu Primaria

10



Comunei Tomsani; ,Ziua Comunei Stanesti” eveniment realizat in
colaborare cu Primaria Comunei Stanesti; ,Ziua Comunei Budesti” este
sarbatoarea traditionald a comunei Budesti, eveniment organizat in
colaborare cu Priméria Comunei Budesti; ,Fiii satului’este sarbatoarea
traditionald a comunitatii Golesti, eveniment realizat Tn colaborare cu
Primaria Comunei Golesti; ,Posada” eveniment realizat in colaborare cu
Primaria Comunei Perisani.

— ,Valori ale Patrimoniului Cultural in Spatiului  National si
European” din care fac parte proiectele ,Zilele oragului Olanesti”
eveniment organizat Primdria Orasului Olanesti; ,Memorialul Nicolae
Balcescu” este Festivalul National de Poezie Patriotica si Ziua Comunei
Nicolae - Balcescu, eveniment organizat in colaborare cu Primaria
Comunei Nicolae Balcescu, Memorialul ,Nicolae Balcescu” si Forumul
Cultural al Ramnicului; ,In memoriam...Gheorghita Maleanu” eveniment
organizat in colaborare cu Parohia Barbatesti si Primaria Comunei
Barbatesti.

in domeniul educatiei plastice, al educatiei religioase si al artelor
vizuale, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea a derulat in cadrul programului ,Ars Amatoria”
proiectele culturale: ,Arta fereastra a sufletului” - este un proiect cultural
de promovare a artei practicate de persoanele cu dizabilitafi in
colaborare cu Societatea Nationald a Persoanelor cu Dizabilitati Vaicea
si cu ,Asociatia Nationald a Surzilor - Filiala Vélcea; ,Culoare Si
candoare” expozitie de artd plastica a valcenilor cu talent, indiferent de
varsta:  Fantezii estivale’ eveniment realizat in colaborare cu Primaria
Municipiului Ramnicu Valcea; ,Expozitie de grup” ce are rolul de a
valorifica potentialul creativ al vélcenilor; ,Armonii’ este salonul de
toamna al artistilor valceni.

Programul ,Valcea, Gradina Maicii Domnuiui”® cuprinde proiectele
Patimile si invierea Mantuitorului lisus Hristos” expozitie de icoane
organizata n colaborare cu Arhiepiscopia Ramnicului; ,Lumina icoanei -
lumina credintei” eveniment organizat in colaborare cu Arhiepiscopia
Ramnicului; ,Ortodoxie si Artd” tabdrd de creatie plastica, eveniment
organizat in colaborare cu Primédria Orasului Babeni si Casa de Cultura
,Dragos Vranceanu” Babeni; ,Dialog plastic’ expozitie de icoane si arta
plastica, eveniment organizat in colaborare cu Primaria Orasului Babeni
si Casa de Culturd ,Dragos Vranceanu” Babeni; ,Monahism si Arta”
eveniment cultural realizat in colaborare cu Arhiepiscopia Ramnicului;
,De Craciun” expozitie de icoane, eveniment cultural realizat Tn
colaborare cu Arhiepiscopia Ramnicului.

in domeniul artei spectacolului, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Valcea a derulat
proiectele culturale mentionate anterior si cuprind spectacole de teatru,
recitare, folclor, etc. Aceste spectacole au oferit un nivel interpretativ si
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artistic reprezentativ pentru identitatea culturald valceana, iar artistii
amatori valceni au evoluat in aceste spectacole pe baza de selectie.

Majoritatea programelor culturale si proiectele culturale confinute
de acestea mentionate anterior au in componenta activitali metodice ce
se realizeazad prin dezbateri, studii pe teme de interes care au contribuit
la educarea publicului valcean,dar si la perfectionarea nivelului artistic
interpretativ. Activitatile metodice s-au mai realizat prin participarea la
colocvii metodice cu directorii institufiilor de culturd, a animatorilor
culturali si printr-un dialog cu artistii valceni, coordonatori de ONG-uri
peniru stabilirea agendei culturale.

B.2. Concluzii.

O prima concluzie, ar fi cd, programele si proiectele Centrului se
adreseaza unor largi categorii socio — profesionale.

O altd concluzie, ar fi ci, activitatile socio — culturale au o arie
geograficd de cuprindere foarte intinsa.

Pe de altd parte, o concluzie clard ce se poate desprinde, ar fi ca,
Centrul are putine participari 1a nivel international si national.

Deasemenea, panad in prezent Centrul nu a derulat activitati
importante cu finantare europeana.

B.2.1. Reformularea mesajului.

Mai precis ar fi completarea mesajului in noul context european. Tn
prezent trebuie finut cont ca institutile de culturd din Romania nu mai
sunt doar niste vectori de culturd cu importantd judeteana sau nationala,
ci ele pot si trebuie s3 devina institutii de diseminare a culturii romanesti
n spatiul europen.

in viitor va trebui ca mesajul cultural romanesc sa se adreseze Si
cetdtenilor din alte tari europene, unii dintre ei fiind recunoscuti ca
admiratori ai culturii romanestl Asadar, reformularea mesajului cultural
frebuie sd fie tintitd si spre beneficiul cetdtenilor europeni. Acesta
orientare va aduce beneficii nu numai Centrului prin 0o mai usoara
accesare a viitoarelor fonduri europene, dar si prin imbunatatirea imaginii
Romaniei peste hotare.

Pe plan local, o reformulare a mesajului cultural o diversificare a
mesajului etno-cultural, dupd caz, va trebui sa fie facuta punctual, acolo
unde atragerea tinerilor spre culturd a esuat pand in prezent. La
reformularea mesajului cultural se va tine cont de rezultatele studiilor
efectuate pezentate mai inainte.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Consider c& mesajul pe care il poarta institutia la momentul actual
este unul corect, insa ar putea deveni cu mult mai puternic daca s-ar axa
si pe implementarea de programe cu finaniare europeana care sa
angreneze si alte institutii de culturd judetene si care s& transpuna in
mod corect realititile curente ale Romaniei europene. Cu alte cuvinte,
mesajul pe care institutia trebuie sa il fransmita este acela ca importanta
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traditiilor pentru cuitura valceana este absolut fundamentala in context
european si ca suntem pregatifi sd ne afirmam identitatea noastra etno-
culturald in acest context european. Valorile impartdsite de locuitorii
acestui judet si cérora institutia si-a dedicat eforturile pentru pastrarea si
conservarea lor sunt perene si fac parte nu doar din patrimoniul cultural
si spiritual roméanesc, ci si din patrimoniul comun al societatii europene
contemporane. ‘

indeplinirea misiunii institutiei si promovarea mesajului  sau
presupun desfasurarea unei largi palete de programe si proiecte
culturale, prin intermediul carora sa se realizeze obiectivele
fundamentale ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Valcea.

in acelasi timp, institutia asigurd conditile pentru cercetarea
stiintificd, creand cadrul propice pentru studierea de céatre specialigtii n
domeniu a patrimoniului imaterial, si nu numai, din judeful Vaicea.
Institutia se preocupd, prin participarea la colocvii, prin cercetari de
arhiva si de teren, prin desfasurarea de simpozioane, pentru promovarea
culturii imateriale si spirituale roméanesti.

O componentd exirem de importantad a misiunii Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaicea este
punerea in valoare a patrimoniului etnografic, acest lucru realizandu-se
in mod special prin organizarea de spectacole, programe culturale, in
cadrul cdrora sunt expuse bunuri etno-culturale de valoare deosebita sau
originale si sunt interpretate céntece din patrimoniul imaterial valcean.
Punerea in valoare a patrimoniului imaterial se realizeaza si prin
desfasurarea de manifestari cultural-gtiintifice si artistice, prin intermediul
cdrora mesaju! institutiei este promovat si popularizat.

Nu in ultimul rand, indeplinirea misiunii Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea implica
dezvoltarea de programe si proiecte in parteneriat cu autoritatile centrale
si locale, institutii de culturd si organizatii ale societatii civile, pentru
promovarea valorilor culturale roménesti, pentru cultivarea sentimentului
patriotic si pentru formarea si intarirea constiintei nationale.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ:

C.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor
nhormative incidente;

Reglementarile interne ale Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Valcea sunt:

— organigrama si statul de functii;

- Regulamentul de Organizare si Functionare;

— Regulamentul intern;
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— componenta Consiliului Administrativ. si a Consiliului de
Specialitate. _

Institutia functioneaza in baza Legii privind aprobarea Ordonantes
de Urgentd a Guvernului nr. 158/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdtii asezamintelor de cultura. Conform acestei legi s-
a emis si regulamentul de organizare si functionare care aduce
completari specifice zonei.

in baza acestor completdri s-a actionat permanent pe linia
indeplinirii atributiilor ce deriva din Lege reusind sa fie recunoscuta in
teritoriu si la nivel national ca o institutie de referinta.

in aceastd perioadda Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Vélcea s-a axat pe conceperea si
realizarea de programe si proiecte de cercetare si de promovare a
obiceiurilor, traditiilor, mestesugurilor traditionale, a patrimoniului cultural
material si imaterial, care sa propuna si surse alternative de finantare,
care s3 stimuleze creatorii neprofesionisti.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

_ In urmatorii ani propun ca instituta sa rédmanad cu toate

compartimentele: administrativ-financiar, cercetare — conservare si arta
spectacolului, iar prin proiectele derulate s& aduc un plus de calitate la
acestea. Fondurile extrabugetare vor fi In continuare utilizate fin
redactarea de carti care valorificd patrimoniul spiritual al Valcii, in
inregistrarea unor piese vocale, la Tmbogatirea Bancii Etnoculturale a
Judetului.

Asa cum existd o lege care stipuleazd modul de fuctionare al
muzeelor si bibliotecilor, In perioada 2017-2021, voi Tnainta o propunere
de Regulament Cadru parlamentarilor valceni pentru a fi dezbatuta in
parlament ca proiect legislativ, care s& contina prevederi clare pentru
fiecare tip de asezémant cultural, dar mai ales o propunere de
completare la Legea privind protejarea patrimoniului cultural imaterial nr.
26/2008, pentru a se preciza precis rolul centrelor judefene pentru
conservarea si promovarea culturii traditionale in efectuarea cercetariior
necesare pentru redarea harti patrimoniului imaterial al judetelor,
precum si pentru expertizarea si certificarea autenticitatii repertoriului
formatiilor artistice si a mesterilor populari.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizate;

in prezent Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Valcea are ca personal prevazut in organigrama si
aprobat de Consiliul Judetean Vélcea, un numar de 37 posturi, din care,
ocupate sunt doar 33 posturi.

Pana In prezent angajatii din institutie nu au participat la cursuri de
perfectionare in domeniul etnografiei, folclorului, animatiei culturale si
antropologiei deocarece incd nu existd pe piata formativa aceste
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specializari. Angajatii institufiei au participat nsad la cursuri de
perfectionare n disciplinele comunicare, planificare strategica,
management, utilizarea calculatorului(ECDL). '

Posturi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 ! Total 37 37 37 37 37
2 | Personal de conducere 4 4 4 4 4
3 | Personal de specialitate 26 26 26 26 26
4 | Personal contabilitate | 7 7 7 7 7
administrativ
5 | Alte categorii (auxiliar) 0 0 0 0 0

Din cele 37 posturi prevazute in organigrama sunt ocupate 33 dupa
cum urmeazad: 4 posturi de conducere (din care: 1 manager, 1 sef de
birou, 2 sefi de serviciu ), 26 posturi de specialitate(5 inspectori de
specialitate, 1dirjjor/instrumentist, 15 instrumentisti, 3 solisti vocali, 3
referenti), 7 posturi tehnico-administrative( 1 secretar, 1 administrator, 1
operator imagine, 1 ingrijitor, 1 sofer).

Pregatirea profesionala a personalulw este una din cele mai
importante probleme care trebuie sa intre in strategia managerului. Tot
personalul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Valcea trebuie sa urmeze cursuri de formare
profesionald continud organizate in cooperare cu Centrul National pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, cat si cu alte institutii si
persoane, pe principalele activitati ale centrului: culegerea si cercetarea
valorilor reprezentative ale creatiei populare reprezentative; tezaurizarea
prin constituirea bazei de date si valori; indrumarea metodologicd a
asezamintelor culturale.

Un rol deosebit in perfectionare il au sesiunile de comunicari si
referate stiintifice si schimburile de experienté dintre Centreie Judetene
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale.

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor
si patrimoniului institutiel, propunerl de imbunéatatire;

in prezent, mstltutla isi desfasoard activitatea intr-un spatiu
insuficient si mic,la parterul Internatului Liceului Tehnologic Oltchim
Rm.Valcea. Nu existd un spatiu de primire destinat oaspetitor, incaperile
mici abia dacd permit amplasarea birourilor si cele necesare desfasurarii
activitatii intr-o asemenea institutie. Nu existd un spatiu care sa permita
valorificarea fondului de carte detinut de institutie. Mai mult, nu exista nici
spatiu pentru depozitarea adecvatd a instrumentelor orchestrei de
muzica populara si a materialelor, a instalatiilor necesare productiei unui
spectacol. De asemenea, Centrul nu poate valorifica lucrarile anumitor
mesteri populari recunoscuti din Valcea tocmai din lipsa spatiului.

Nici orchestra de muzicd populara ,Rapsodia valceand” nu are n
prezent o sala proprie destinata repetitiilor. iIn momentul de fat3, acestea
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au loc in sala mare a Consiliuiui Judetean Valcea. Lipsa unui asemenea
spatiu, in acelasi loc unde institutia isi desfasoara activitatea, face, ca de
multe ori, controlul asupra activitatii orchestrei sa fie scazut, managerul
fiind obligat, prin natura postului, sa fie prezent la sediul instifufiei.

Propun prin prezentul Proiect de management ca in urmatorii ani,
prin atragerea de fonduri externe, dar si cu sprijinul Consiliului Judetean
Vélcea, amenajarea unei cladiri destinata doar Centrului Judetean pentru
Promovarea si Conservarea Culturii Traditionale Valcea, institutia avand
mult de pierdut din lipsa unui asemenea sediu. Consider ca importantul
fond de carte pe care aceasta institutie il detine nu este valorificat chiar
din lipsa unui spafiu adecvat. Se urmareste amenajarea unei biblioteci
sau a unei sdli unde sa fie expuse cele mai valoroase lucrari elaborate in
domeniul etnologiei, etnografiei si folclorului din Véalcea si care sa
constituie in acelasi timp si 0 sald de primire a oaspetilor. in momentul
de fat3, din lipsa unui spatiu adecvat, arhiva Bancii Etnoculturale a Valcii
nu poate fi valorificatd. Tot aici, s-ar putea organiza expoziii,
simpozioane, targuri traditionale, mese rotunde sau alte evenimente
culturale la care specialistii in domeniu sa fie prezenti astfel incat viata
cuiturald din Valcea sa defind un loc important la nivel national si
international, vatra folclorica a acestui finut permitand desfagurarea unor
asemenea manifestari de inalta tinuta.

De asemenea, noua cladire trebuie sa cuprinda si o sald destinata
repetitiilor sustinute de orchestra de muzicd populara ,Rapsodia
valceand”, dar si spectacolelor organizate cu ocazia diferitelor
evenimente culturale la initiativa institutiei sau in colaborare cu alte
asemenea entitati.

Cladirea proprie ar aduce institutiei si venituri prin organizarea de
spectacole. Prezentul Proiect de management are in vedere ca
spectacolele sa fie adevarate evenimente culturale la care sa participe
nume reprezentative ale folclorului traditional romanesc la preturi
rezonabile. Astfel, comunitatea locald, ca beneficiar direct al activitatii
institutiei, va intra in contact si cu alte zone etnofolclorice ale tarii fara a fi
nevoiti s& se deplaseze in alte judete pentru a urmari un interpret vocal
sau instrumentist. Institutia trebuie sa depuna tot efortul pentru a veni n
intAmpinarea acestor beneficiari astfel incat comunitatea sa intre in
contact cu traditiile, obiceiurile populare din intreaga tard. Totodata,
clddirea va trebui sd aibd prevazute si cdteva camere pentru a se
asigura astfel cazarea anumitor specialisti sau interpreti de muzica
populara, scutindu-se pe viitor fondurile destinate cazarii acestora.

Pana la atragerea fondurilor pentru realizarea unui sediu propriu,
propun ca asupra actualului sediu sd intervind anumite modificari care sa
facd institutia mai vizibild Tn comunitate, dar si mai primitoare pentru cei
care i calcd pragul. Se are, astfel, Tn vedere realizarea unor panouri de
indicare din strada prin care oamenii sa stie unde este acest centru si un
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panou inscriptionat cu un logo al institutiei la intrare. Totodata, se impune
selectarea unor fotografii reprezentative pentru zestrea folclorica a
judetului Valcea care sa devina reprezentative pentru imaginea institutiei.
De asemenea, pe holul institutiei, mai precis pe peretii holului, trebuie
expuse cateva lucrari valoroase pentru mestesugurile traditionale din
Valcea sau panouri cu fotografii care sa 1i aduca in atentia celor care vor
ajunge in institutie pe cei care au dus numele judetului Valcea n afara
graniteior comunitatilor din care fac/au facut parte. Se pot organiza astfel
mici expozitii permanente, mai ales ca spatiul nu permite altceva.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca
modalitate legald de asigurare a continuitatii procesulw managerial.

In ceea ce priveste institutia delegarii, consider c&, pe langa ceea
ce prevede R.O.F.-ul CJCPCT si anume c3 in lipsa managerulu: institutia
este condusd de catre seful serviciului Cercetare, Conservare,
Valorificare, consider cd persoana delegata sa tind locul managerului
trebuie sa indeplineascé anumite conditii ce tin de buna desfasurare a
institutiei: disponibilitate la efort prelungit, sad detina cunostinteie
necesare unei asemenea responsabilitati, sa aibd o buna relatie cu
ceilalti angajati, sa fie un exemplu de corectitudine si cinste pentru
colegi, etc.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL:

D. 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective:

La o prima analiza, se remarca faptul cd, pe de o parte, subventia
acordatd de Consiliul Judetean Valcea este doar acoperitoare pentru
cheltuielile cu personalul , iar pe de alta parte, ca veniturile atrase prin
activitatea de baza a institutiei sunt reinvestite in programe si proiecte, in
tiparituri. Se poate concluziona, astfel, tinand cont si de datele din caietul
de obiective ¢a fondurile nu au fost suficiente pentru anumite investitii
majore, respectiv pentru asigurarea unei co-finantari privind, de exemplu,
construirea unui sediu propriu, pentru organizarea unor evenimente de
anvergurd sau pentru implicarea in anumite evenimente menite a marca
viata culturala a judetului Valcea si nu numai.

D.1. Analiza datelor de buget:

Bugetul de venituri in anul 2014

Indicatori Buget Buget Realizat
programat realizat fata de
(lei) (lei) program
at (%)
Total venituri 845.000 709.641 83,98%
Subventii 715.000 630.505 88,18%
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Venituri proprii 130.000 79.136 60,87%
Surse atrase - - -
Bugetul de cheltuieli a 31.12.2014
Indicatori Buget Bugetul Realizat fata
programat realizat de
(lei) (lei) programat
(%)
Total 845.000 767.383 90,81%
cheltuieli
Cheltuieli 656.000 644.840 98,30%
de
personal
Cheltuieli 189.000 67.645 35,79%
pentru
bunuri i
servicii
Cheltuieli - - -
de capital
Cheltuieli 92.000 54.898 56,67%
de
intretinere
Cheltuieli - - -
pentru
reparatii
capitale
Bugetul de venituri in anul 2015
Indicatori Buget Buget Realizat
programat realizat fatd de
(lei) (lei) program
at (%)
Total venituri 833.000 733.840 88,10%
Subventi 733.000 632.540 86,29%
Venituri proprii 100.000 101.300 101,30%

Surse atrase
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Bugetul de cheltuieli la 31.12.2015

Indicatori Buget Bugetul Realizat
programat realizat fata de
(lei) (lei) programat
(o)
Total 833.000 746.889 89,66%
cheltuieli ‘
Cheltuieli 698.000 684.071 98,00%
de
personal
Cheltuieli 135.000 62.818 46,53%
pentru
bunuri  si
servicii
Cheltuieli - - -
de capital
Cheltuieli 97.000 46.274 47,71%
de
intretinere
Cheltuieli - - -
pentru
reparatii
capitale
Bugetul de venituri in anul 2016
Indicatori Buget Buget Realizat
programat realizat fata de
(lei) (lei) programat
(%)
Total venituri 910.000 867.406 95,31 %
Subventii 806.000 794.206 98,53%
Venituri 104.000 73.200 70,38%
proprii
Surse atrase - - -
Bugetul de cheltuieli la 31.12.2016
Indicatori Buget Bugetul Realizat
programat realizat fata de
(lei) (lei) programat

(%)
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Total 910.000 867.772 95,35%
cheltuieli

Cheltuieli 822.000 803.936 97,80%
de
perscnal

Cheltuieli 88.000 63.836 72,54%
pentru
bunuri  si
Servicli

Cheltuieli - - -
de capital

Cheltuieli %
de
intretinere

Cheltuieli - - -
pentru

reparatii
capitale

Analiza bugetului subventiei acordate de Consiliul Judetean Vaicea
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea scoate in evidentd ca suma acordata este
insuficientd daca se doreste performantd. Subventia acordata anual de
catre administratia judeteanad obligé instituia de cultura sa desfasoare
numeroase proiecte prin care sa atragd banii necesari implementarii unor
programe prin care institutia sd devina vizibila nu doar in comunitate, ci
mai ales in randul specialistilor. Mergand cu analiza mai in detaliu, se
poate afirma faptul cd lipsa implicarii institutiei in diferite programe
nationale a facut ca Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale s3 se limiteze doar la proiecte derulate pe plan .
judetean, iar banii atrasi s3 nu permita dezvoltarea sau elaborarea de noi
proiecte.

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor

Toate proiectele realizate au avut ca sustinere veniturile proprii, iar
cheltuielile au fost acoperite din Tncasérile realizate din prestari servicii.

Nr.crt | Programul | Tipul Denumirea Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
protectului proiectului estimat | realizat concluziii

1. ~ac0ala Proiect mare | ,Ziua fraditiei” | 2500 150 Se constatd )

traditiei” discrepania foarte

mare intre devizul
estimat si cel realizat.
Se poate afirma céd
institutia nu a luat in
considerare  anumite
aspecte atunci cidnd a
fansat acest proiect.
Mai mult, nu a existat
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0 comunicare in
momentul  elaborarii
proiectului  respectiv
pentru a exista o
anumita siguranté
financiara.

proiect STarg la | 3000 O-primédria | Nu s-au luat masuri
mediu Grédigtea” a renuntat | pentru asigurarea
la realizarii proiectului
colaborare
2. HAr'S Proiect mare | ,Povestea 3000 3000 Estimare corecta
amatoria” vorbei”
Proiect Festivalul 1500 e Se constatd din nou
mediu National de discrepanta foarte
poezie mare, asteparile
Laeorge financiare foarte
Tarea", ed, ridicaie de la acest
a Vll-a eveniment.
proiect mic | Vélcea 50 50 Estimarea a coincis cu
artistica valoarea realizati
3. Valori ale | Proiect mare | Primavara 1000 6500 Se poate spune, doar
patrimoniu roméneasca din aceste date, faptul
lui la Bruxelles- cd un schimb cultural
imaterial Belgia poate aduce si
vaclean in beneficii financiare
spatiul instituiei, acesta fiind,
national si de altfel, singurul
european proiect europen la
care instituiia a fost
implicata.
Proiect Salonul 2500 1500 Au existat asteptan
mediu national al mult mai mari
cartii de
etnologie
Proiect mic ! Valcea, plai |0 0 Lipsa investitiel in
de céntec si acest proiect, din
de dor datele prezentate in
caietul de obiective,
poate sugera fie un
proiect incheigt pe
baz& de voluntariat, fie
n baza altor
intelegeri.
Total 8 proiecte 13.550 | 11.200 lei De cele mai multe ori
analizate lei estimérile sunt mult
mai mari decat
realizarile efective,
insd eficienta unui
proiect sté in
comunicare

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase
sau venituri proprii a cheltuielilor institutier:

Ca viitor manager am gandit o serie de solutii si propuneri pentru a
creste gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei astfel:

-atragerea de fonduri europene prin realizarea de programe si
proiecte cu finantare nerambursabild Tn colaborare cu departamentul
programe, proiecte europene din cadrul Consiliului Judetean Vélcea;
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-atragerea de sponsori pentru desfasurarea de evenimente
cultural - artistice:

-realizarea de parteneriate cu ONG-uri care sa vinad cu finantare
pentru programele si proieciele pe care vrem sa le desfagsuram in
comun;

-realizarea de materiale(CD-uri, carti, brosuri etc) in scopul de a fi
vandute: _ -

-realizarea de concerte de catre Rapsodia Valceana impreuna cu
orchestre sau cantareti de muzica popuiara in tara si in strainatate;

-realizarea de parteneriate cu institutii similare care implementeaza
proiecte cu fonduri europene si care ne doresc ca parteneri.

Voi avea in vedere Tn cursul acestui mandat sa inifiez o serie de
demersuri pe langd conducerea Consiliului Judetean Valcea, incepand
cu anul 2016, pentru suplimentarea subventiilor atat 1a capitolul cheltuiel;
de capital céat si la cheltuieli de personal. La capitolul cheltuieli de capital
se vor avea in vedere urmatoarele:

- achizitionarea de aparaturd performantéd de inregistrare foto i
video, de prelucrare si stocare a obiceiurilor, tradifiilor si mestesugurilor
traditionale;

- imbunatatirea sistemului de sonorizare actual, datorita faptului ca
majoritatea evenimentelor se desfasoara in aer liber, cel prezent
neputand face fata solicitarilor;

- tiparirea si difuzarea cu prioritate catre asezamintele culturale de
brosuri si materiale de specialitate cu rezultatele activitéti centrului,
precum si materiale privind educatia permanentd si activitatea culturala
de pe raza judetului Valcea;

La capitolul Cheltuieli de personal se va avea in vedere incepand
cu anul 2017 suplimentarea fondurilor necesare in vederea aplicarii
salarizérii unitare a personalului. Se incearcd astfel stimularea
personalului actual care este slab retribuit cét si atragerea pe posturile
vacante (cand legea va permite) de personal de specialitate, salariile
actuale nefiind atractive.

D.3.1. Analiza veniturilor proprii din activitatea de baza, specifica
institutiei(in funciie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
culturd — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc), pe categorii
de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate.

Analizand criteriile de performanta ale conducerii institutiei intre anii
2014 si 2015, asa cum sunt ele prezentate in caietul de obiective, reiese
ca ponderea veniturilor proprii variaza intre 13,8% si 16,8% din totalul
veniturilor.
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Din datele prezentate rezultd, asadar, faptul cd ponderea veniturilor
proprii din totalul veniturilor, Tn perioada 2014 - 2015 s-a aflat intr-un
regres continuu.

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din aite activitati ale
institutiet.

Conform informatiilor din caietul de obiective Centrul nu a obfinut
venituri din alte activitati, altele decat cele specifice.

D.4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/
venituriior proprii Tn totalul veniturilor

Una dintre propunerile privind atragerea de fonduri in totalul
veniturilor institutiei de culturd este initierea unor proiecte prin care sa se
atraga bani de la Fondul Cultural National. Institutia acorda anual fonduri
in valoare de 50.000 de lei.

Nu trebuie ignoratd nici posibilitatea organizarii unor spectacolele
caritabile pentru strangere de fonduri in vederea materializarii anumitor
proiecte.

Totodats, fondurile europene trebuie sa reprezinte o provocare §i
pentru aceastd institutie de culturd, mai ales avand in vedere ca pana
acum nu s-a atras niciun leu printr-un asemenea proiect.

O alta solutie, mentionata si la un subcapitol anterior, se refera la
t3ierea de bilete la diferite manifestari organizate de institutia de cultura,
dar si la obtinerea unor venituri mai mari din carti si cd-uri, dar si din alte
produse obtinute din activitatea proprie.

O altd sursd importantd de venituri o reprezinta si sponsorizarile,
solutia propusa in acest sens fiind identificarea unor persoane care s-ar
arata interesate s3 sponsorizeze anumite evenimente culturale propuse.

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal fin totalul
cheltuielilor;

Din datele furnizate in Caietul de obiective reiese ca ponderea
cheltuielilor cu personalu! in ultimii 4 ani se situeaza in jurul a 90,5%.

incepand cu 2017, cand va fi aplicata noua lLege a salarizarii
bugetare, ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuieiilor,
pentru pericada 2017-2021, cel mai probabil va creste.

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Conform datelor furnizate, pana in prezent in institutie nu s-au
derulat cheltuieli de capital.

D.43. Analiza gradului de acoperire a salarilor din
subventie/alocatie. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de muncd (drepturi de autor,
drepturi conexe, coniracte si conventii civile).

in anul 2016, gradul de acoperire a salariilor din subventii a fost de
100%,.

D.4.4. Ponderea din totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in
cadrul raporturilor contractuale altele decat contractele de munca, cum ar
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fi: drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile este de
0,014%.

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii

Asa cum am mai subliniat mai inainte datorita faptului ca Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionaie Valcea
nu are o sald proprie pentru sustinerea spectacolelor orchestrei
,Rapsodia Valceana”, deci nu poate incasa bani din emiterea de bilete,
acesti indicatori nu se pot calcula in mod obiectiv. Prin natura
evenimentelor socio - culturale organizate de aceastd institutie de
culturd, nu se pot numara in mod obiectiv si clar numarul beneficiarilor,
de cele mai muite ori evenimentele culturale au loc in spatii mari,
deschise cu un public numeros dar variabil in functie de mai multe
circumstante.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE S| PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI,
CONFORM SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE:

Programele propuse in cadrul acestei strategiei culturale pentru
perioada anilor 2017-2021 vor fi concepute pentru cresterea gradului de
vizibilitate a institutiei in comunitate, dar si in randul specialigtitor. Mai
mult, strategia culturald are in vedere elaborarea unor diverse programe
specifice activitatii institutiei. Punctul central al strategiei culturale il va
reprezenta organizarea in 2018 a unui program aniversar, de vizibilitate
nationald, pentru jubileul institutiei- 50 de ani de activitate. Totodata,
strategia culturald va presupune renuntarea la anumite proiecte culturale
care nu servesc in mod direct obiectivelor institutiei si se vor mentine
doar cele care aduc un plus valoare institutiei si pe cele care au in
atentie salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, revalorizarea si
reinsertia patrimoniului imaterial in special in viata tinerei generatii sau
stimularea creativitatii. Strategia culturald va fi axata doar pe programe S
proiecte care Tsi justificd necesitatea in comunitate pentru conservarea Si
promovarea culturii traditionale a judetului Valcea.

E.1. Viziune; -

Viziunea mea supra viitorului Centrului, este cea a unui Centru care
acopera o arie cat mai diversa de actitafi culturale, se adreseaza unor
categori sociale si de varstd cat mai diverse, dar mai ales, este o viziune
a unei institutii care se dezvolta si prosperd prin accesarea de fonduri
europene si prin parteneriate cu instituii publice si ONG-uri.

Institutia va trebuie s& devina un reper important in judet, un reper
care s certifice performanta si calitate, iar prin evenimentele pe care le
organizeazd sa starneascd interesul turistilor. in viziunea mea, rolul
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manifestarilor organizate de institutie trebuie s& contribuie la dezvoltarea
socio-economicd a judetului Valcea propundnd evenimente culturale
diverse atractive pentru cei care ajung sa calce pragul judetului. in diferite
perioade ale anului. De aceea, in viziunea mea, institutia va trebui sa
depdseasca anumite limite si s& nu se mai transfome in partenera a unor
evenimente ,prea” locale. Nu trebuie negat rolul institutiei de a mentine
permanent legatura cu vetrele folclorice ale judetului Valcea, Tnsa acest
lucru se poate face si altfel, nu doar prin simpla participare la anumite
spectacole organizate la inifiativa administratiilor locale cu ocazia Zilelor
localitatilor respective. Aceasta situatie nu face decét ca evenimentele sa
fie simple manifestéri organizate doar pentru a se bifa anumite participari
ale institutiei, insé rolul Centrului este cu totul altul, Tn viziunea mea.

Orchestra de muzicd populard va putea concerta la diferite
evenimente organizate la initiativa administratiilor locale, Tnsa institutia,
in subordinea céreia orchestra functioneaza, nu se va mai transforma in
partener la fot felul de evenimente care nu fac altceva, de cele mai multe
ori, decat s& nu pund in valoare asa cum ar trebui o orchestra
profesionistd. in viziunea mea, prezenta orchestrei va trebui sa devina si
sa reprezinte pentru comunitatea n mijlocul careia va avea de sustinut
un spectacol o emblem& a autenticitafii si a respectului pentru portul,
dansul si cantul popular. Mai mult, in viziunea mea, este nevoie de
lansarea unui proiect cultural care sé reaseze orchestra si institutia, n
acelasi timp, pe locul pe care judetul Valcea il meritd alaturi de aite
judete din tara. Pentru acest lucru, insa, este nevoie ca toti factorii
implicati s& depuna eforturile astfel Tncét la finalul celor frei ani de
management s3 existe o expresie scenica a diversitatii folclorului
oltenesc si in acelasi timp folclorului din toate zonele folclorice ale
Romaniei. In acest sens, se va pune mare accent pe transpunerea in
scend cu cea mai mare grija a jocurilor traditionale si pe promovarea cu
consecventd a cantecului popular autentic.

Programele vor viza valorificarea traditiilor, obiceiurilor populare din
zona etnofolcloricd a judetului Valcea respectand totodata cerintele de la
nivel european.

E.2 Misiune;

Institutia are misiunea de a cerceta stadiul actual al traditiilor si al
creatiei populare, de a conserva si promova obiceiurile, traditiile
populare, mestesugurile traditionale valcene, patrimoniului material, de a
stimula creativitatea si talentul in domeniul creatiei contemporane
neprofesioniste, precum si de a coordona metodologic activitatea
asezamintelor culturale vaicene. Astfel, ea este perceputa ca un centru
metodologic de initiere si derulare a programelor si proiectelor prin care
se conservd si valorificd traditile culturale ale VAlcii si formele de -
expresie ale culturii traditionale.
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E.3. Obiective (generale si specifice);

Obiective strategice: |

Obiectivul principal al Centruiui Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Valcea este dezvoltarea institutiei pe
toate planurile, urmarind:

- atragerea de resurse financiare suficiente pentru realizarea
tuturor programelor si proiectelor, dar si, pentru cheltuielile cu personalul;

-organizarea unui program aniversar, de vizibilitate nationala,
pentru jubileul institutiei- 50 de ani de activitate, in anul 2018;

-cresterea vizibilitdtii Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Véalcea prin utilizarea unor tehnici de
marketing cultural;

- continuarea organizarii anumitor evenimente culturale de ftraditie
in judetul Vaices;

- realizarea demersurilor pentru un sediu propriu, adecvat
specificului activitatii institutiei;

tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare
contemporane, constituind banca de date;

- realizarea ,inventarului” patrimoniului imaterial al judetului Valcea,
in sensul prevdzut de Conventia UNESCO privind salvgardarea
patrimoniului cultural imaterial;

“indrumarea metodologicé a asezamintelor culturale valcene.

Pentru atingerea obiectivelor specifice institutiei vor fi utilizate si
valorificate functiile specifice patrimoniului cultural: functia economica,
functia sociald si functia pedagogica. in acest sens, obiectivele institutiei
sunt definite astfel:

a) concordanta cu actiunile/directile de dezvoltare in domeniul
culturii propuse in Strategia integratd de dezvoltare durabila a Judetului
Valcea pentru perioada 2015-2022, aprobatd prin Hotérarea Consiliului
Judetean Vaicea nr. 149 din 31.07. 2015;

b) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de
acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

c) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea
si punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial; ‘

d) educatia permanentd si formarea profesionala continua de
interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

e) integrarea in parteneriate ce vizeazd proiecte de dezvoltare
locald, judeteand si regionald prin valorificarea patrimoniului cultural -
artistic, ca martor si factor de dezvoitare. Astfel, se vor confribui la
generarea de produse furistice;
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f) sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de
monografii, editarea de carti si publicati de interes local, cu caracter
cultural;

g) organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de
divertisment: festivaluri, concursuri, targuri i altele asemenea,

h) conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor;

i) organizarea de rezidente artistice:

j) organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie
permanenta si formare profesionald continua.

E.4 Strategia culturald pentru intreaga perioada de management;

Elaborarea unei strategii in domeniul culturii, indiferent ca are in
vedere o0 scard micro sau macro, trebuie sa {ind seama de specificul
acestui domeniu, de caracteristicile mecanismelor prin care actiunile
desfasurate si masurile adoptate in sfera culturald ajung sa influenteze
societatea in ansamblul sdu, precum si de necesitatea integrarii
programelor si proiectelor institufiiior de cultura in strategia generala de
dezvoltare a societdti. Asa cum se aratd in Strategia Sectoriala in
Domeniul Culturii si Patrimoniul National pentru Perioada 2014-2020,
_cultura reprezintd un domeniu strategic de investitii pe termen lung, cu
efecte care in timp se generalizeaza, patrund si influenteaza majoritatea
subsectoarelor socio-economice”

Ca parte a strategiei culturale a Centrului, trebuie gandita acea
modalitate prin care programele si proiectele cultural-artistice sa
patrundd pana la cele mai izolate comunitati, sa se adreseze unor largi
categorii socio-profeionale si de varsta.

O altd componenta a acestei strategii este realizarea de programe
si proiecte cu fonduri europene.

Parte integrantd a strategiei culturale a Centrului, trebuie sa fie
cercetarea fenomenului culturii traditionale cu toate componentele sale:
etnografce, folclorice, traditii, mestesuguri, obiceiuri, arte vizuale si
teatrale, etnologice.

Cooperarea cu alte institutii de culturd si ONG-uri trebuie sa faca
parte din strategia cultural& a Centrului.

O mai buna difuzare a mesajului cultural este absolut necesara
pentru indeplinirea misiunii Centrului. '

E.5. Strategia si planul de marketing. Pentru a promova programele
si proiectele culturale sunt necesare a se lua o serie de masuri dintre
care vol enumera:

- realizarea unui brand(marca) cultural al Cetrului;

- realizarea unei embleme céat mai sugestive care va fi prezenta pe
toate afisele, brosurile sau alte materiele rezultate in urma activitatilor
Centrului;
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- atragerea de parteneri privaii care sa finanteze activitafile
Centrului;

- publicitatea agresivd a programelor, proiectelor si activitatilor
Centrului pentru a atrage o participare gi un public cat mai numeros;

- atragerea ONG-urilor cu activitdfi culturale Tn realizarea
programelor si proiectelor care vor fi ncurajati s& gaseasca surse de
finantare.

E.6. Programele propuse pentru intreaga pericada de
management;

Propun continuarea programelor ce au in vedere cercefarea,
conservarea si valorificarea culturii traditionale si a traditiilor populare. De
aceea voi continua sa dezvolt proiecte Tn cadrul programelor: "Banca
etnoculturald a Valcii”; ,83a ne intoarcem la izvoare”; ,Scoala Mihai Pop”;
,Scoala traditiei” ; ,Valori ale artei populare véaicene in spatiul national si
european”; ,Ars amatoria”; Editura _Patrimoniu”;  Valcea Gradina Maicii
Domnului “; “Egalitatea de sanse”; "Pro arte, pro patria’; "Frescele Valcii”;

in cadrul programelor amintite voi continua proiectele enuntate la
capitolele anterioare, prin care sa asigur 0 mai mare acoperire a tuturor
localitétilor in acest efort de cercetare, conservare si promovare a culturii
traditionale. Sunt inca zone rdmase in afara sferei culturale cum sunt:
Alunu, Livezi, Zatreni, Balcesti, Berbesti, Mateesti, Cernisoara, Roesti,
D3esti, Caineni, Dragoesti, Ghioroiu, Olanu efc.

Proiectele pe care doresc sd le lansez se vor derula printr-o
cercetare prealabild pe teme ca: ,Mestesuguri uitate” (Danicei, Stoenesti,
Popesti-Curtea, Otesani, Zatreni), Vladesti - Buda; ,Obicieuri de familie
si obiceiuri de peste an”.

in urma cercetdrii si a rezultatelor, voi promova si alti mesteri
populari in cadrul targurilor organizate si voi sustine in cadrul comisiei
pentru culturd a Consiliului Judetean ca in cadrul Targurilor saptémanale
sau anuale (traditionale) mesterii populari sa fie amplasati intr-un spatiu
special destinat, s nu li se perceapé taxa de participare pentru a fi
protejati in exercitarea meseriilor.

Trebuie s& intirim colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean in
vederea pregétirii instructorilor artistici care sa inteleaga modul cum se
pregateste un spectacol artistic: continut tematic si calitate artistica,
adecvat varstei.

Programe propuse:

1. Programul “O jumétate de veac de continua creatie si cercetare”

Programul are n vedere aniversarea institutiei- 50 de ani de
activitate. Acesta va cuprinde numeroase proiecte derulate pe perioada
intregului an astfel Tncat cei 50 de ani de activitate sa cuprinda intreaga
comunitate din Valcea pentru a se identifica, in cele din urma, cu
evenimentele ce vor avea in atentie valorificarea tradiiilor si obiceiurilor,
dar si a muzicii traditionale romanesti.
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2. Festivalul international ,Lautarul” — In memoriam lonel Puia.

Festivalul se doreste a fi un omagiu adus regretatului dirijor
valcean, nascut la Gusoieni, cel care a condus Orchestra Rapsodia
Valceand. Se va desfasura la Ramnicu Valcea, urméand sa devina
evenimentul emblematic al judetului.

3. Festivalul “Colindului Valcean” se va desfasura la Ramnicu
Valcea unde sunt asteptati colindatori din tot judetul care vor prezenta
colinde traditionale, specifice zonelor pe care le reprezinta. Pentru
realizarea acestui program se va incheia un parteneriat cu Inspectoratul
Scolar Judetean Vélcea. -

4. Programul "Valcea Oktoberfest’ - Artd mestesuguri si bucate
traditionale” _

Acest proiect va fi implementat in parteneriat cu producatorii locali
de produse traditionale. Se urmareste promovarea brand-urilor locale
existente, exemplu: Vinu! de Dragasani, Branza de Vaideeni, Mierea de
Tomsani, Tuica de Muiereasca. Aldturi de ei vor fi prezenti si mesteri
populari, rapsozi, grupuri de dansatori, Orchestra Profesionista Rapsodia
Valceana si alti invitati.

E.7. Proiecte din cadrul programelor _

in cadrul programelor enumerate se desfdsoara urmatoarele
proiecte:

“S&4 ne intoarcem la izvoare “ —.Proiecte; “Alegerea de june’,
“Festivalul calusului vélcean”, “La obarsie, la izvoare”; “Ziua olarului’;
“Targ la Amérasti”’; “Sarbatoarea graului”, “Targ la Pesceana’, “Targ la
Maciuca”, “Lautarul”; “Cantecele oltului’; “Hora satului”; “Din mosi
stramosi”; “Floralia”; “Sé&rbatoarea capsunului”’; “Ciresarii’; “Serbarile
runcenitor™; “Fagurele de aur”; “Ziua comunei Gusoieni”; “Ziua comunei
Copaceni” si “Posada’“etc.

“Scoala Mihai Pop - Proiecte:” Salonul National al Cartii de
Etnologie”; “Pe urmele lui Mihai Pop in Valcea’.

“ Scoala Traditiei “ —Proiecte: ,Ziua traditiei”; ,Rapsodia primaveri,
Dragobetele — Sarbatoarea dragostei”; ,Hora costumelor”; ,Pridvorul
tineretii’; ,Targ la Pesceana”; ,Targ la Maciuca”; ,Braul de aur’; ,Ziua
comunei Daesti”; ,Ziua fiillor satului Poenita — Golesti”; ,Ziua recoltel”;
_Roadele toamnei” si ,Ziua comunei Madulari”.

“Valori ale artei populare vaicene in spatiul national si european “ —
Proiecte: “Targul Mesterilor populari din Roméania”; “Zilele culturii
populare véalcene la Muzeul “Astra” Sibiu”; “Zilele culturii populare
valcene la Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti” Bucuresti”; “Zilele
Cuilturii Valcene la Bruxelles”; “Ziua Nationald a Romaniei, Alba lulia”,

“ Valcea Gradina Maicii Domnului “ —Proiecte: “De Paste”; “Lumina
icoanei”, “Lumina credintei”; “Monahism si artd”; “Ortodoxie si arta”; “De
Craciun”.
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“ Ars amatoria “ devenit “ Personalitati literare vélcene in spatiul
national “ ~ Proiecte : ,Valcea artisticd”; Festivalul National de poezie
,Dragos Vranceanu”; ,Culoare si candoare”; ,Fantezii estivale’; Festivalul
National de Dramaturgie ,Goana dupd fluturi”; Festivalul National de
poezie ,G. Tarnea”; Festivalul National de proza scurta ,Gib Mihaiescu”;
JArmonii — Salonul de toamna al artelor”.

“ Egalitatea de sanse " - Proiecte: “Arta fereastrd a sufietului’;
“Ziua mondialé a rromilor”; “Ziua mondiald a persoanelor cu dizabilitati”.

“Pro arte, pro patria ” - Proiecte: ,Eternul Eminescu ~ Ziua Culturii
Nationale”; ,Ziua Principatelor Romane — Unirea Natiunea a facut-o”;
,Ziua Nationala a Romaniei”.

“Editura Patrimoniu® —Proiecte: ,Cultura traditionald din Valcea
1968-2013 — o istorie concentrata si ilustratd” de Gh. Deaconu si Elena
Stoica; ,Goana dupa fluturi” — IV antologie teatrald; ,Doru Motoc sau
chipurile iubirii de teatru” de [. Soare si Gh. Deaconu; ,Gh. Deaconu ~
vocatie si devenire — lon Soare in dialog cu Gh. Deaconu”.

“Frescele Valcii” - Proiecte: ,Ramnicul culturai — devenire si
dezvoltare” Gonferentiar: prof. dr. Gheorghe Deaconu; ,LCeramica
traditionald de Horezu” Conferentiar: dr. Corina Mihaescu; ,Dialog cu
profesorul Constantin Manoli despre arta lemnului”.

Proiectul de management cuprinde pentru anul 2018 o serie de
evenimente ce se vor derula in cadrul Programuiui "O jumatate de veac
de creatie si cercetare”, cu mentiunea cd denumirea programului va
putea suporta modificari in functie de evenimentele propuse. Aniversarea
institutiei, cei 50 de ani de activitate, nu se va rezuma la un singur
spectacol aniversar, ci vor fi o serie de proiecte menite a aduce in atentia
beneficiarilor importanta pe care rolul institutiei o are pentru comunitate,
urmand ca evenimentul principal sd se concretizeze intr-un spectacol
aniversar. In acest sens, programul special aniversar va fi pregatit inca
din 2017, evenimentele premergéatoare evenimentului avand rolul de a
pregati beneficiarii pentru anul 2018.

E8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management

- organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum
Ziua Femeii, Craciun, Paste, Ziua lei etc. Institutia va da curs invitatiilor,
parteneriatelor si schimburilor culturale care se vor plia pe specificul
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
CulturiiTradifionale Valcea pe intreaga perioadd de management. Se va
pune accent pe manifestarile care au in centrul atentiei turigtii sau
atragerea unor potentiali turist. De asemenea, se are in vedere
consolidarea unor parteneriate cu institufi de specialitate (muzee
etnografice din tard, cu universitdti, dar si cu Institutul de Etnografie si
Folclor ,Constantin Brailoiu”) si In urma incheierii acestora se va putea
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preciza ce anume evenimente se vor putea organiza in periada 2017-

2021.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIE! PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A
RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE:

FA.

Proiectul de buget de venituri
managementului:

Previzionarea evolutiei veniturilor.

si cheltuieli pe perioada

Venituri !
Anul

Anut 2017

Anul 2018

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

Total venituri

1.000.000

1.050.000

1.100.000

1.150.000

1.200.000

Venituri
proprii din
care

100.000

104.000

109.000

113.000

117.000

Venituri
proprii din
activitatea de
bazi

100.000

104.000

108.000

113.000

117.000

Surse atrase

Alte  venituri
proprii

Subventii/
alocatii

900.000

946.000

991.000

1.037.000

1.083.000

Alte venituri

bugetul de cheltuieli.

Cheltuieli / Anul

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

Total
care

cheltuieli, din

1.000.000

1.050.000

1.100.000

1.150.000

1.2600.000

Cheltuieli de personal,
din cars

751.000

760.000

775.000

781.000

792.000

Cheltuieli cu salariile

736.000

742.000

749.000

753.000

764.000

Alte  cheltuieli de
personal

15.000

18.000

21.000

28.000

23.000

Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care

90.000

92.000

102.000

129.000

134.000

Cheltuieli
proiecte

peniru

10.000

32.000

36.000

38.000

64.000

Cheltuieli cu
colaboratorii

15.000

20.000

24.000

27.000

29.000

Cheltuieli pentru
reparatii curente

Cheltuieli de
intrefinere

79.000

85.000

91.000

995.000

103.000

Alte  cheltuieli cu
bunuri si servicii

55.000

61.000

67.000

76.000

78.000

Cheltuieli de capital
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F.2 Numarul estimat al beneficiarilor
managementului

F.2.1. La sediu;

Nu se poate estima tinnd cont de faptul ca institutia nu emite bilete
la evenimentele culturale pe care le realizeaza.

F.2.2. In afara sediului;

Nu putem estima numarul beneficiarilor la proiectele din afara institutiei
dar, cu sigurantd, este unul destul de mare dat fiind interesul publicului
pentru actul cultural desfasurat de institutie.

Trebuie tinut cont si de factorul demografic, stiut fiind faptul ca, la
sate, populafia scade intr-un ritm accelerat, iar locuitorii satelor sunt unii
dintre principalii beneficiari ai programelor Centrului.

Proiectia pe urmatorii cinci ani a activitdtii Centrului, care va fi
crescatoare, ma duce la concluzia ca numarul beneficiarilor va fi si el in
crestere.

Cu o acoperire geografica foarte mare a judetuiui si cu programe
derulate in zone populate, conciuzionez ca numarul beneficiarilor va fi de
ordinul zecilor de mii.

F.3 Programul minimal estimat pentru pericada de management

aprobata

pentru  perioada

Nr.cri. | Program Scurta Numarul de [Denumirea Buget prevazui
descriere a | proiecte din | proiectului pe program
programului cadrul (lei)

programului

Primul an de management 2017

1 .Banca FEtnocufturald a|Programul este 48 Toate -

Valcii® realizat in proiectele  din
contextul an
proiectelor
derulaie pe tot
parcursul
anului s se
materializeaza
in  documente
de arhivd
2 .S58 ne Iintoarcem la|Se urmdreste(13 -  Alegerea de|Venituri
izvoare” cercetarea s june” extrabugetare
promovarea -"Festivalul
unor  traditii, calusului
obiceiuri din valcean”
vetrele - ,La obérsie, la
folclorice izvoare”
vélcene, - LTarg Ia
fnsugirea Amarasti”
corecta a - L,Targ la
semnificafjlor Pesceana”
acestora - Ldutarul”
- .Canteceie
Oltului”
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- ,bin  mosi-
stramosi”
- ,Floralia”
- ,Sarbitoarea
capsunului®
- ,Fagurele de
aur’
- Posada”

»Scoala Mihai Pop” Se 1 -"Salonul Venituri
materializeazd National al| extrabugetare
in Tmbogétirea Cartii de
patrimoniului Etnologie Mihai
de carte de Popularizat”
etnologie a - Pe urmele lui
Bibliotecii Mihai Mihai Pop fia
Pop Vaicea"

.Scoala traditiei” Proiectele 17 -, Ziua traditiei® | Venituri
derulate -"Rapsodia extrabugetare
vizeaza primaverii”
transmiterea - ,Dragobetele
semnificatjilor — Sarbatoarea
eiementelor de Dragostei”
patrimoniu -"Hora
imaterial(meste costumelor”
suguri, ~"Pridvorul
obiceiuri, fineretii”
traditii, -*Braul de aur”
repertoriu ~"Ziua fiilor
muzical si satului Poenita-
coregrafic etc. Golesti”

De la purtatorii -"Ziua recoliei”

de tradiiii cétre -"Roadele

tineri toamnei”
-*Strugurel de
Madulari-Ziua
comunei
Madulari”

JVaiori ale artei populare | Programui 1 -"Targul Parteneriat cu

vélcene in spatiul | vizeaza Mesterilor Primaria

national gi european” promovarea Populari din | Municipiului
elementelor Romania” Ramnicu
patrimoniului Vilcea
imaterial de
identitate a
Valcii la nivel
judetean,
national si
european

Valcea Gradina Maicii|Se urmareste|5 -"De Pagte” Parteneriate cu

Domnului® promovarea -"Lumina Priméria
artelor icoanei, lumina|Calimanesti;
practicate  in credintei” Arhiepiscopia
lacasurile  de -"Monahism §i | R&mnicului,
cult din artd” Primaria
Arhiepiscopia -"Ortodoxie  si| Babeni
Ramnicului, artad”
promovarea -"De Craciun”
moralel
crestine,
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atragerea
turistilor pentru
promovarea
turismului
cultural si
monahal

7 LJArs Amatoria” Valorificarea 6 -"Valcea Parteneriate cu
patrimoniului artisticd” Priméria
cultural valcean -"Culoare si| Municipiului
a candoare” Ramnicu
personalitétilor -"Fantezii Vélcea;Primari
Valcii si estivale” a Babeni,
transmiterea ~"Festivalul Primdria Tetoiu
modelelor National de
culturale cétre poezie G.
tdnara Tamea”
generajie  de -"Festivalul
artisti National de

proza  sourtd
Gib Mihaescu”
-"Armonii-
Sajonul de
toamnd al
artelor”

8 +Egalitatea de sanse” Programut a3 -"Arta fereastra|Parteneriai cu
avut in vedere a sufletulyi” Societatea
derularea unor -"Ziua mondiald | Nationald a
proiecte  care a rromilor” Persoanelor cu
pun in valoare -"Ziua Mondiala ; Handicap
artele a Persoanelor|Valcea
practicate  de cu Dizabilitat”
persoane  cu
dizabilitdti, cu
nevoi speciale
cat si de etnicii
rromi

] .Pro arte, pro patria” Se va marca|3 -"Eternul Din venituri
prin  proiecte Eminescu-Ziua |extrabugetare
adecvate zilelor Culturii prin parteneriat
nationale(24 Nationale™ cu  Primdriile:
fanuarie, 1 -"Ziua Babeni 5l
decembrie) cét Principatelor Ramnicu
si Ziua Culturii Roméne- Valcea
Nationale Unirea

MNatiunea a
facui-o0”

10 Editura ,Patrimoniu” Programul 1 -"Gh. Deacon-|Din venituri
vizeaza vocatie si| extrabugetare
valorificarea devenire, de
patrimoniului lon Soare 1n
uman si dialog cu Gh.
spiritual  prin Deaconu”
tipdrirea  unor
volume ce
recupereazsd
prin  cuvaniul
scris  memoria
culturala a
Valcii
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{11

JFrescele VAalcii®

Programul
urmareste
scrierea
corecta a
istoriei Valcii, a
personalitatilor
nascute n
Vaicea sau a
celor ce si-au
adus contributii
la istoria sa

+LRamnicul
culturai-
devenire s
dezvoltare”
Conferentiar:
prof. dr.
Gheorghe
Deaconu
“Ceramica
traditionald de
Horezu”

Din venituri
extrabugetare

culturald conferentiar
dr. Corina
Mih&escu
LDialog cu
profesorul
Constantin
Manoli despre
arta lemnului”

12 Festivajul  International | Festivalul  se Festival -
"Lautarul” - In|doreste a fi un Concurs
memoriam lonel Puia omagiu  adus International de

regretatului interpretare
dirijor vélcean, vocald si
nascut la instrumentala
Gusoieni, cel

care a condus

Orchestra

Rapsodia

Valceana.

13 Programul "\falcea|Acest  proiect -targ de
QOkloberfest” -lva fi produse
Arta,mestesuguri si|implementat n traditionale
bucate traditicnale® parieneriat cu locale,

producétorii -targ al
locaii de mesterifor
produse popular,

: traditionale. Se -concert  de
urmaresie muzica
promovarea popuiara
brand-urifor
locale existenie

14 Festivalul *Colinduluij Colind&torii vor Spectacol de
Valcean” prezenta colinde cu

colinde pritejul
traditionale, sérbatorii
specifice Nasterii
zonelor pe care Domnului
le reprezinta.

Al doilea an de management 2018

1 "0 juméatate de veac de|Program -Spectacol
continua creatie si| aniversar aniversar 50
cercetare” pentru de ani de

marcarea celor creatie”

50 de ani de -gxpozitie si
activitate a ateliere de
institutiei de creatie ,Ateliere
culturd aniversare”
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- Interpreti

vélceni”
Banca Etnoculturald a|Programul este|48 Toate -
Valcii realizat in proiectele  din
contextul an
proiectelor
derulate pe tot
parcursut

anului si se
materializeaza
in documente

de arhiva
54 ne Tintocarcem la|Se urméreste|13 - ,Alegerea de|Venituri
izvoarg” cercetarea  si jure” extrabugetare
promovarea -"Festivalul
unor traditii, clusului
obiceiuri din valcean”
vetrele - ,La obarsie, la
folclorice izvoare®
valcene, - ,Jarg la
insugirea Amarasti”
corectd a - L1arg la
semnificatilor Pesceana”
acestora - Lautarul”
- .Céantecele
Cltuiui®
- ,Din  mosi-
stramosi”
- ,Floralia”
- ,Sarbatoarea
capsunului”
- ,Fagurele de
aur’
- ,Posada”
+sScoala Mihai Pop” Se 1 -"Salonul Venituri
materializeaza National al| extrabugetare
in Tmbogétirea Cartii de
patrimoniului Etnologie Mihai
de carte de Popularizat”
etnoclogie a - Pe urmele lui
Bibliotecii Mihai Pop la
LMihai Pop® Vélcea’
+Scoala tradifiei” Proieciele 17 - Ziua traditiei” | Venituri
derulate -"Rapsodia extrabugetare
vizeaza primaverii”
transmiterea - .Dragohetele
semnificatiilor — Sérbatoarea
elementelor de Dragostei”
patrimoniu -"Hora
imaterial(meste costumelor”
suguri, ~"Pridvorul
obiceiuri, tineretii®
traditii, -"Braul de aur”
repertoriu -"Ziua fiilor
muzical s satului Poenita-
coregrafic etc. Golesti”
De la purtatorii -"Ziua recoltei”
de traditii catre -"Roadele
tineri toamnei”
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-"Strugurel de
Madulari-Ziua

comunei
Madulari”
JValori ale artei populare | Programul 1 -"Téargul Parteneriat cu
valcene in spatiul | vizeazé Mesterilor Primérna
national si european” promovarea Populari din | Municipiului
elementelor Romania” Ramnicu
patrimoniului Valcea
imaterial de
identitate a
Vilcii la nivel
judetean,
national Si
european
Valcea Gradina Maicii|Se urméresie|5 -"De Pagte” Parteneriate cu
Domnului” promovarea ~"Lumina Primaria
artelor icoanei, lumina|Calimanest);
practicate  n crediniei” Arhiepiscopia
ldcasurile  de ~"Monahism si| Ramnicului,
cult din arta” Primaria
Arhiepiscopia -"Ortodoxie  si| Bdbeni
Ramnicului, artg”
promovarea -"De Craciun”
moralei
crestine,
atragerea
turigtilor pentru
promovarea
turismului
cultural ]
monahal
JArs Amatoria” Valorificarea 6 -"Valcea Parteneriate cu
patrimoniului artistica” Primdria
cultural valcean -"Culoare sit Municipiului
an candoare” Ramnicu
personalit&tilor -"Fantezii Vélcea;Primari
Valcii Si estivale” a Bé&beni,
tfransmiterea -"Festivalul Primaria Tetoiu
modelelor National de
culturale cétre poezie G.
tandra Tarnea”
generatie de -"Festivalul
artisti National de
prozd  scurid
Gib Mihdescu”
-"Armonii-
Salonul de
toamné al
artelor”
.Egalitatea de sanse” Programul a3 -"Arta fereastrd|Parteneriat cu

avut In vedere
derularea unor
proiecte  care
pun in valoare
artele

practicate de
persoane  cu

dizabilitati, cu

a sufletului”
-"Ziua mondiala
a rromilor”
-"Ziua Mondiala
a Persoanelor
cu Dizabilitagi”

Societatea
Nationala a
Persoanelor cu
Handicap
Valcea
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nevoi speciale
cét si de etnicii
rrami

10 .Pro arte, pro patria” Se va marca -"Eternul Din venituri
prin  proiecte Eminescu-Ziua | extrabugetare
adecvate zilelor Culturii prin parteneriat
nationale(24 Nationate” cu Primariile:
ianuarie, 1 "Ziua Babeni si
decembrie) cat Principatelor Ramnicu
si Ziua Culturii Romane- Vélcea
Nationale Unirea

Natiunea a
facut-o”

11 Editura ,Patrimoniu” Programul -"Gh. Deacon-|Din venitur
vizeaza vocatie si| extrabugeiare
valorificarea devenire, de
patrimoniului lon Soare in
uman Si dialog cu Gh.
spiritual prin Deaconu’
fipdrirea unor
volume ce
recupereazi
prin  cuvantul
scris  memgria
culturala a
Valcii

12 JFrescele Valcit” Programul Ramnicul Din venituri
urméreste cultural- extrabugetare
scrierea devenire si
corecta a dezvoltare”
istoriei Valci, a Conferentiar:
personalitatilor prof. dr.
nascute n Gheorghe
Vaicea sau a Deaconu
celor ce si-au “Ceramica
adus contributii traditionald de
la istoria sa Horezu”
culturald conferentiar

dr. Corina
Mihaescu
.Dialog cu
profesorul
Constantin
Manoli despre
arta lemnului”

13 Festivalul  [nternational| Festivalul  se Festival -

“Lautarul” - In|doreste a fi un Concurs
memotiam lonel Puia omagiu  adus International de
regretatului interpretare
dirijor véalcean, vocala Si
nascut la instrumentala
Gusoieni, cel
care a condus
Orchestra
Rapsodia
Valceand.
14 Programul "Valcea |Acest proiect -targ de
Oktoberfest” -|va fi produse
Artd,mestesuguri Si implementat in traditionale
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bucate traditionale” parteneriat cu locale,
producatorii -targ al
locali de mesterilor
produse popular,
traditionale. Se -gconcert de
urmireste muzica
promevarea populard
brand-urilor
locale exisiente
15 Festivalul "Calindului| Colindatorii vor|1 Spectacol de
Valcean” prezenta colinde cu
colinde prilejul
traditionale, sarbatorii
specifice Nasterii
zonelor pe care Domnului
le reprezinta.
Al treilea an de management 2019
1 .Banca Etnoculturald a|Programul este|48 Toate -
Valcii" realizat in proiectele  din
contextul an
proiectelor
denylate pe tot
parcursul
anului st se
materializeaza
fn documenie
de arhiva
2 .33 ne intoarcem la|Se urmdreste|13 -  Alegerea de|Venituri
jizvoare” cercetarea i june” extrabugetare
promovarea -"Festivalul
unor traditii, catusului
obiceiuni din vélcean®
vetrele - La obérsie, la
folclorice izvoare”
valcene, - Jarg la
fnsusirea Amarasti”
corectd a - ,Targ la
semnificatilor Pesceana”
acestora - Lautarul”
- L,Cantecele
Oltrlui”
- ,Din  mosgi-
strAmosi®
- Floralia”
- Sarbatoarea
capsunului”
- ,Fagurele de
aur”
- ,Posada”

3 ~Scoala Mihai Pop” Se 1 -"Salonul Venituri
materializeazd National al| extrabugetare
in Tmbogatirea Cartii de
patrimoniului Etnologie Mihai
de care de Popularizat”
etnologie a - ,Pe urmele lui
Bibliotecii Mihai Pop la
Mihai Pop” Valcea”
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wscoala traditiel”

Proiectele 17

derulate
vizeaza
transmiterea
semnificatiilor
elementelor de
patrimoniu
imaterial(meste
suguri,
obiceiuri,
traditi,
reperioriu
muzical Si
coregrafic etc.
De la puridtorii
de traditii cétre
tineri

-,Ziua traditiei”
-"Rapsodia
priméaverii”

- Dragobetele
— Sarbatoarea
Dragostei”
-"Hora
costumelor”
="Pridvorul
tineretii”
-"Braul de aur’
-"Ziua fillor
satului Poenita-
Golesti”

-*Ziua recoltei”
-"Roadele
toamnei”
-"Strugurel de
Madulari-Ziua

Venituri
extrabugetare

comunei
Madulari®
.Valori ale artei populare | Programul 1 -"Targul Parteneriat cu
vélcene in spafiul | vizeazd Mesterilor Primaria
national si european” promovarea Populari din | Municipiului
elementelor Romania” Ramnicu
patrimoniului Valcea
imaterial de
identitate a
Valcii la nivel
judeiean,
national si
european
Valcea Gradina Maicii|Se urmareste 5 -"De Pasgie” Parteneriate cu
Domnului® promovarea -"Lumina Primdria
artelor icoanei, lumina|Calimanesti;
practicate  in credintei” Arhiepiscopia
ldcasurile  de -"Maonahism si| Rdmnicului,
cult din artd” Primaria
Arhiepiscopia -"Ortodoxie  si| Babeni
Ramnicului, arta”
promovarea -"De Craciun”
moralei
crestine,
atragerea
turigtilor pentru
promovarea
turismului
cultural si
monahal
LArs Amatoria” Valorificarea |6 -"Vélcea Parteneriate cu
patrimoniului artistica” Primaria
cultural valcean -"Culoare st | Municipiului
a candoare” Ra&mnicu
personalitatilor -"Fantezii Valcea;Primari
Valcii si estivale” a Babeni,
transmiterea -"Festivalul Priméaria Tetoiu
modelelor Nationat de
culturale catre poezie G.
té&nara Tarnea"
generaiie de ~"Festivalul
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artisti National de
prozd  scurtd
Gib Mihdescu”
~Armonii-
Salonul de
: toamna al
artelor”

3 .Egalitatea de Sanse” Programul a3 -"Arta fereastrd|Parteneriat cu
avut in vedere a sufletului” Societatea
derularea unor -"Ziua mondiala j Nationald a
proiecte care a rromilor” Persoanelor cu
pun Tn valoare -"Ziua Mondiald | Handicap
artele a Persoanelor|Valcea
praciicate de cu Dizabilitati”
perspane  cu
dizabilitdti, cu
nevoi Sspeciale
cat si de etnicii
rromi

9 ,Pro arte, pro patria” Se va marca|3 -"Eternul Din venituri
prin  proiecte Eminescu-Ziua |exirabugetare
adecvate zilelor Culturii prin parteneriat
nationale(24 Nationale” cu  Primariile:
ianuarie, 1 -"Ziua Bébeni Si
decembrie) céat Principatelor Ramnicu
si Ziua Culturii Roméane- Valcea
Nationale Unirea

Natiunea a
facut-0”

10 Editura ,Patrimoniu” Programul 1 -"Gh. Deacon-|Din venituri
vizeaza vocaiie si| extrabugetare
valorificarea devenire, de
patrimoniului fon Soare n
uman si dialog cu Gh.
spiritual prin Deaconu”
fipdrirea unor
volume ce
recupereazi
prin  cuvéntul
scris  memoria
culturald a
Valcii

i1 .Frescele Valcii Programul 3 SRé&mnicul Din venituri
urmareste cu'tural- extrabugetare
scrierea devenire S
corecta a dezvoltare”
istoriei Valcii, a Conferentiar:
personalitatilor prof. dr.
nascute in Gheorghe
Vilcea sau a Deaconu
celor ce si-au “Ceramica

adus contribuiii
la istoria sa
culturala

traditionald de
Horezu®
conferentiar

dr. Corina
Mih&escu
,Dialog cu
profesorul
Constantin
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Manoli despre
arta lemnului”
12 Festivalul  International | Festivalul  se|1 Festival -
"Lautarul® - In|doreste a fi un Concurs
memoriam lonel Puia omagiu  adus International de
regretatului interpretare
dirijor valcean, vocald si
nascut la instrumentala
Gusoieni, cel
care a condus
Orchestra
Rapsodia
Valceana.
13 Programul "Valcea;Acest proiect|3 -targ de
Oktoberfest” -|va fi produse
Artd, mestesuguri si|implementat n traditionale
bucate traditionale” parteneriai cu locale,
producatorii -targ al
locati de mesierilor
produse popular,
traditionale. Se -concert de
urmdreste muzica
promovarea populard
brand-urilor
locale existente
14 Festivalul *Caolindului; Colindatorii vor|1 Spectacol de
Vélcean® prezenta colinde cu
colinde prilejul
traditionale, sarbatorii
specifice Nasterii
zonelor pe care Domnului
le reprezinta.
Al patrulea an de management 2020
1 JBanca Etnoculturald a|Programul este|48 Toate -
Valcii” realizat in proiectele  din
contextul an
proiectelor
derulate pe tot
parcursul
anului  si se
materiglizeaza
in documenie
de arhivd
2 5S4 ne fintoarcem la|Se urmdreste|13 - LAlegerea de|Venituri
izvoare” cercetarea  si june” extrabugetare
promovarea -"Festivalul
unor traditii, calusului
obiceiuri din véalcean”

vetrele
foiclorice
valcene,
insusirea
corectd a
semnificatilor
acestora

- ,L.a obarsie, la
izvoare”
- ,Térg Ia
Amdarasti”
- ,Targ la
Pesceana”
- Lautarul”
- ,LCénteceie
Oltului”
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- ,Din  mosi-
stramosi”

- ,Floralia”

- Sérbatoarea
capsunului”

- ,Fagurele de
aur’

- Posada”

~scoala Mihai Pop”® Se 1 -"Saionul Venituri
materializeaza National all extrabugetare
in Tmbogatirea Carlii de
patrimoniului Etnologie Mihai
de carle de Popularizat”
etnologie a - ,Pe ummele lui
Bibliotecii Mihai Pop la
.Mihai Pop” Valcea”

«~Scoala traditiei” Proiectele 17 -, Ziua traditiei” | Venituri
derulate -"Rapsodia exirabugetare
vizeazl primaverii”
fransmiterea - ,Dragobetele
semnificatfilor — Sarbatoarea
elementelor de Dragostei”
patrimoniu -"Hora
imaterial(meste costumelor”
suguri, -"Pridvorul
obiceiur, tineretii”
traditii, -"Braul de aur”
repertoriu -"Ziua fiilor
muzical Si satului Poenita-
coregrafic etc. Golesti”

De la purtatorii -"Ziua recoltei”
de traditii catre -"Roadele
tineri toamnei”

-"Strugurel  de
Madulari-Ziua

comunei
Madulari”
JValor ale artei populare | Programul 1 -"Targul Parteneriat cu
vélcene in spatiul | vizeazg Mesterilor Primaria
national si european” promovarea Populari din | Municipiului
elementelor Roménia” Ramnicu
patrimoniului Vlcea
imaterial de
identitate a
Valcii la nivel
judetean,
national si
european
Vilcea Gradina Maicii|Se urmdreste|5 -"De Pagte” Parteneriate cu
Domnului” promovarea ~"Lumina Primaria
artelor icoanei, lumina|Calimanesti;
practicate  in credinte” Arhiepiscopia
lacasurile  de -"Monahism  si| R&mnicului,
cult din artd” Primaria
Arhiepiscopia -"Ortodoxie  si|Babeni
Ramnicului, artd”
promovarea ~"De Craciun”
moralei
crestine,
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atragerea
turistilor pentru

promovarea
furismului
cultural si
monahal

7 Ars Amatoria” Valorificarea 6 -"Valcea Parteneriate cu
patrimoniului artisticd” Primdria
cultural valcean -"Culoare si | Municipiului
a candoare” Ramnicu
personalitatilor -"Fantezii Valcea;Primari
Valcii si esiivale” a Bébeni,
transmiterea -"Festivalul Primaria Tetoiu
modelelor National de
culturale céaire poezie G.
téndra Tarnea”
generatie de -"Festivalul
artisti National de

prozd  scurtd
Gib Mihaescu”
-"Armonii-
Salonul de
toamna al
artelor”

3 ,Egalitatea de sanse” Programul a3 -"Arta fereastrd |Parteneriat ou
avut in vedere a sufletului® Scocietatea
derularea unor -"Ziua mondiald | Nationala a
proiecte  care a rromilor” Persoanelor cu
pun n valoare -"Ziua Mondiald | Handicap
artele a Persoanelor|Vélcea
practicate  de cu Dizabilitag"
persoane  cu
dizabilitdti, cu
nevoi speciale
cét st de etnicii
rromi

9 .Pro arte, pro patria” Se va marcal3 -"Eternul Din venituri
prin  proiecte Eminescu-Ziua | extrabugetare
adecvate zilelor Culturii prin parteneriat
nationale(24 Nationale” cu  Primariile:
ianuarie, 1 -"Ziua Babeni si
decembrie) cat Principatelor Ramnicu
si Ziua Culturii Romaéane- Valcea
MNationale Unirea

Natiunea a
facut-0”

10 Editura ,Patrimoniu” Programul 1 -"Gh. Deacon-|Din venituri
vizeazd vocatie si|extrabugetare
valorificarea devenirg, de
patrimontului lon Soare 1In
uman si dialog cu Gh.
spiritual prin Deaconu®

tipdrirea unor
volume ce
recupereazi

prin  cuvaniul
scris  memoaoria
culfurala a
Valcii
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11 .Frescele Vaicii” Programul 3 LRamnicul Din venituri
urméareste cultural- extrabugelare
scrierea devenire si
corectd a dezvoltare”
istoriei Valcii, a Conferentiar:
personalitétilor prof. dr.
nascute in Gheorghe
Vélcea sau a Deaconu
celor ce si-au “Ceramica
adus contributii traditionala de
fa istoria sa Horezu®
culturala conferentiar

dr. Corina
Mihaescu
LDialeg cu
profesorul
Constantin
Manoli despre
arta lemnului®

12 Festivalul {nternational|Festivalul  se|1 Festival -
"dutarul® - In|doreste a fi un Concurs
memoriam lonel Puia omagiu  adus International de

regretatului interpretare
dirijor vélcean, vocald S
nascut la instrumentala
Gusoieni, cel

care a condus

Qrchestra

Rapsodia

Valceana.

13 Programul "Valcea |Acest  proiect|3 -tirg de
Oktoberfest” -|va fi produse
Artd,mestesuguri si|implementat in traditionale
bucate traditionale” parteneriat cu locale,

preducatorii -targ al

locali de mesterilor
produse popular,
traditionale. Se -concert de
urméreste muzici
promovarea populara
brand-urilor

locale existente

14 Festivalul *Colindului | Colindatorii vor| 1 Spectacol de

Valcean® prezenta colinde cu
colinde prilejul
traditionale, sarbatorii
specifice Nasterii
zonelor pe care Domnului
le reprezinta.

Al cincelea an de management 2021

1 .Banca Etnoculturald a|Programul este 48 Toate -
Valcii” realizat in proiectele  din

contextul an
proiectelor

derufate pe tot

parcursul

anului si  se

materializeaza
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in  documenie

de arhiva
38 ne Tintoarcem Ila|Se urmareste|13 - JAlegerea de|Venituri
izvoarg” cercetarea  si june” extrabugetare
promovarea -"Festivalul
unor  traditii, calusului
obiceiuri din véalcean”
veirele - ,L.a obéarsie, la
folclorice izvoare"
valcene, - Targ la
insugirea Amarasti”
corectd a - LTérg 1la
semnificatilor Pesceana”
acestora - Lautarul”
- ,Céantecele
Citului”
-. ,Din  mosi-
strémosi”
- ,Floralia”
- Sarbdtoarea
capsunului”
- Fagurele de
aur”
- ,Posada”
~Scoala Mihai Pop” Se 1 -"Salonul Venituri
materializeaza National al| extrabugetare
in Tmbogétirea Cartii de
patrimeniului Etnologie Mihai
de carte de Popularizat”
einclogie a - ,Pe umele lui
Bibliotecii Mihai Pop la
LMihai Pop” Valcea®
.Scoala traditiei” Proieciele 17 -.Ziua traditiei” | Venituri
derulate -"Rapsodia extrabugetare
vizeazd primaverii®
transmiterea - ,Dragobetele
semnificaiiilor — Sarbatoarea
elementelor de Dragostei”
patrimoniu -"Hora
imaterial{mesle costumelor”
sugurt, -"Pridvorul
obiceiuri, tineretii”
traditii, -"Bréul de aur”
repertoriu -"Ziua fiflor
muzical Si satului Poenita-
coregrafic etc. Golesti”
De la purtatorii -"Ziua recoltel”
de tradifii cétre -"Roadele
tineri toamnei”

-"Strugurel de
Madulari-Ziua

comunei
Madulari”
.Valor ale artei populare |Programul 1 -"Targul Parteneriat cu
vélcene Tn spatiul | vizeaza Mesterilor Primaria
national si european” promovarea Populari din | Municipiului
elementelor Roménia” Ré&mnicu
patrimoniutui Valcea
imaterial de
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identitate a
Valcii la nivel

judetean,
national s
european

Valcea Gradina Maicii|Se urmareste|5 -"De Paste” Parteneriate cu

Bomnului® promovarea -"LLumina Primaria
artelor jcoanei, lumina|Céalimanesti;
practicate in credintei” Arhiepiscopia
lacasurile de -"Monahism si| RGmnicului,
cult din artd” Priméria
Arhiepiscopia -"Oriodoxie  si|Bé&beni
Ramnicului, artd”
promovarea -"De Craciun”
moralei
crestine,
atragerea
turistitor pentru
promovarea
turismului
cultural Si
monahal

JArs Amatoria” Valorificarea 6 -"Vilcea Parteneriate cu
patrimoniului artistica” Primaria
cultural vélcean ~"Culoare si | Municipiului
a candoare” Ramnicu
personalitdtilor -"Fantezii Vaicea;Primari
Valcii si estivale” a Babeni,
transmiterea -"Festivalul Primdaria Tetoiu
modelelor National de
culturale cétre poezie G.
tanara Tarnea”
generafie de ~"Festivalul
artisti Mational de

prozd  scurta
Gib Mindescu”
-"Armonii-
Salonul de
toamna al
artelor”

.Egalitatea de sanse” Programul  a|3 -"Arta fereastrd | Parteneriat cu
avut in vedere a sufietului” Societatea
derularea unor -"Ziua mondiala | National& a
proiecte  care a rromilor” Persoanelior cu
pun in valoare -"Ziua Mondiala | Handicap
artele a Persoanelor|Valcea
practicate de cu Dizabilitagi”
persoane  clU
dizabilitati, cu
nevoj speciale
cét si de etnicii
rromi

.Pro arte, pro patria” Se va marca|3 -"Eternul Din venituri
prin proiecie Eminescu-Ziua |exirabugelare

adecvate zilelor
nationale(24

januarie, 1
decembrie) cat

si Ziua Cuiturii

Culturii
Nationale”
-"Ziua
Principatelor
Romane-

prin parteneriat
cu Primdriile:
Babeni Si
Ramnicu
Valcea

47




Nationale Unirea
Natiunea a
facut-o”

10 Editura ,Patrimoniu” Programul 1 -"Gh. Deacon-|Din venituri
vizeaza vocalie si| extrabugetare
valorificarea devenire, de
patrimeniului ion Soare 1In
uman si dialog cu Gh.
spiritual  prin Deaconu”
tiparirea unor
volume ce
recupereazi
prin  cuvaniul
seris  memoria
culturald a
Valcii

11 JFrescele Valcii” Programul 3 LJRamnicul Din venifuri
urmareste cultural- extrabugetare
scrierea devenire si
corecta a dezvoltare”
istoriei Valcii, a Conferentiar:
personalitatilor prof. dr.
nascute in Gheorghe
Vélcea sau a Deaconu
celor ce si-au “Ceramica
adus contributi traditionald de
la istoria sa Horezu”
culturala conferentiiar

dr. Corina
Mihaescu
JDialog cu
profesorul
Constantin
Manoli despre
arta lemnulu?®

12 Festivalut  international |Festivalul  se|1 Festival -

"Lautarul” - In|doreste a fi un Concurs
memoriam lonel Puia omagiu  adus international de
regretatului interpretare
dirjjor vélcean, vocaid 5
nascut la instrumentald
Gusoieni, cel
care a condus
Orchestra
Rapsodia
Valceana.
13 Programul "Vélcea|Acest proiect|3 -térg de
Oktoberfest” -|va fi produse
Artd mestesuguri si|implementat in traditionale
bucate traditionale” parteneriat cu locale,
producétorii -targ al
locali de mesterilor
produse popular,
traditionale. Se -concert de
urmareste muzicl
promovarea populard
brand-urilor

locale exisiente
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Festivalul "Colinduiui | Colindatorii vor 1 | Spectacol de

Vélcean™ prezenta colinde cu
colinde prilejul

fraditionale, sarbatorii
specifice Nasterii

Zzonelor pe care Domnului

le reprezinta.
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