ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al evaluérii pe anul 2016 a
managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea,
managerul Memorialului Nicolae Balcescu

Consiliul Judetean Vaicea, intrunit in sedinta ordinard din data de
2017, la care participd un numar de .... consilieri judeteni din totalul
de 33 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrata sub nr.4134 din 27 martie 2017;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.4135 din 27 martie 2017, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand Raportul evaluarii privind managementul pe anul 2016 realizat
de managerul Memorialului Nicolae Balcescu, domnul Dumitru Antonie
Chelcea nr.3716 din 20 martie 2017, precum si Procesul — verbal final incheiat
cu ocazia finalizarii evaludrii managementului cultural la Memorialul Nicolae
Balcescu, pe anul 2016, realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea nr.3717
din 20 martie 2017;

In conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a” si art.104, alin.(1),
lit."b”, din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicats, cu
modificarile i completarile ulterioare, ale art.41, alin.(1) si alin.(2) si art.42,
alin.(4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile
uiterioare si cele ale Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015, pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum $i a modelului-
cadru al contractului de management;

In temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare:

HOTARASTE:

Art1 Se aproba rezultatul final al evaluarii anuale pe anul 2016 a
managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea, la Memorialul Nicolae
Balcescu, care a obtinut media generalda 10 (zece), respectiv calificativul
"Foarte bine”.



Art.2 Se aproba contiunarea managementului la Memorialul Nicolae
Balcescu de catre domnul Dumitru Antonie Chelcea.

Art.3 Secretarul Judefului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, Directiei Generale Economice, Memorialului
Nicolae Balcescu, precum si domnului Adrian Constantin Roman, in vederea
aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia pe
site—ul Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotarére a fost adoptatd cu respectarea prevederilor art. 97 din
Legea administraiei publice locale, nr.215/2001, republicatd, cu modificarile gi

completérile ulterioare, cu un numdar de ... voturi pentru, ... voturi impotrivé si
... abtineri.

PRESEDINTE,

Constaptin RADULESCU

UALEGALITATE

JEDEIULUI,

anisla CALIANU

e

Ramnicu Valcea,

Nr. din 2017

Prenume, nume Functia Semnatura Data

Intocmit: Mirela Manole Consilier juridic 06 aprilie 2017
1 ex. Qﬂilu oy




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. /.5‘4(’ dinA{ ¥ martie 2017

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluarii
pe anul 2016 a managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

In conformitate cu prevederile art. 39 alineatele (1) si (2) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturda, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul
Judetean Valcea, in calitate de autoritate semnatard a contractelor de
management ale managerilor institutilor publice de cuiturd aflate in
subordinea sa, are obligatia de a efectua, anual, evaluarea managementuiui,
in termen de 60 de zile de la depunerea de catre managerul institutiei a
raportuiui de activitate, raport de activitate care se depune in termen de 30 de
zile de la depunerea, la Consiliul Judetean Valcea, a situatiilor financiare
anuale.

Aceasta evaluare se face pe baza Regulamentului-cadru de organizare
si desfagsurare a evaluarii managementului, elaborat de catre Ministerul
Culturii, aprobat prin  Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, de catre comisii de evaluare pentru fiecare
categorie de institutie publica de cultura, comisii constituite la nivelul
autoritatii, prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Vélcea, pentru
fiecare evaluare.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 88 din 28
februarie 2017, s-a numit comisia de evaluare pe anul 2016, a
managementului realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU, la art. 5, si secretariatul acestei
comisii, la art. 7, pct. 5.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13
ianuarie 2017, a fost aprobat Regulamentul de organizare si desfasurare a
evaluarii anuale a managementului institutilor publice de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016.



in termenul legal prevazut la art. 39 aliniatele (1) si (2) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, domnul Dumitru
Antonie Chelcea a depus Raportul de activitate pe anul 2016 nr. 180 din
16.02.2017, inregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din
16.02.2017.

in perioada 16 februarie — 01 martie 2017, conform calendarului
aprobat, membrii secretariatului comisie au intocmit referatele - analiza
privind aspectele juridice, economice, legate de resurse umane si de
management ale MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU, referate
inregistrate sub nr. 2650 din 28 februarie 2017, nr. 2654 din 28 februarie

2017, nr. 2713 din 28 februarie 2017 si nr. 2743 din 01 martie 2017.

Membriilor comisiei de evaluare le-au fost puse la dispozitie, in vederea
analizei individuale:

a. Raportul de activitate pe anul 2016 depus, pentru evaluarea anuala (al-2-
lea an de management), de managerul MEMORIALULUI NICOLAE
BALCESCU;

b. Referate — analiza intocmite de catre membrii secretariatului comisiei de
evaluare, referate prevazute la art. 10 alin.(2) din Ordinul ministrului
culturii nr. 2799/2015;

c. Proiectul de management si Programul minimal de activitdti negociat
pentru 2016, asumate de domnul Dumitru Antonie Chelcea;

d. Programul minimal multi-anual propus de domnul Dumitru Antonie
Chelcea, incepand cu 2017, pentru intreaga perioadd pentru care s-a
incheiat contractul de management.

in data de 10 martie 2017, s-a intrunit Comisia de evaluare, impreuna
cu secretariatul comisiei, Tn vedere desfasurarii lucrarilor de evaluare, pe anul
2016, a managementului realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Inainte de inceperea lucrarilor, fiecare membru al comisiei de evaluare
si al secretariatului au completat si semnat Declaratia privind
confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care sunt anexate la dosarul de
evaluare a managementului la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU.

in cadrul primei etape, analiza Raportului de activitate depus de
manager, comisia de evaluare a validat ponderea criteriilor Si subcriteriilor
echivalentad notelor pentru grila de evaluare din cadrul celor doua etape de
evaluare, fiind intocmit Procesul-verbal inregistrat sub nr. 3247 din 10 martie
2017.

In urma analizarii documentelor puse la dispozitie, membrii comisiei de
evaluare au acordat note, fiind intocmit Procesul verbal nr. 3248 din 10 martie
2017.

Dupa parcurgerea primei etape, membrii comisiei de evaluare au
hotarat ca etapa a Il-a — interviul, din 20 martie 2017, s& se sustind de
domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE
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BALCESCU, prin prezentarea pe scurt a activititi manageriale supusa
evaluarii (01.01.2016 - 31.12.2016), si prin formularea unor intrebari de catre
membrii comisiei, cu notarea raspunsurilor (consemnarea acestora, in scris,
precum si inregistrarea interviului pe suport audio).

In urma analizarii interviului si a raspunsurilor la intrebarile puse de
membrii comisiei de evaluare, comisia a acordat note, fiind intocmit Procesul
verbal nr. 3715 din 20 martie 2017.

Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a
intocmit Fisa de Evaluare a managementului din 2016 si Raportul Evaluéarii
privind managementului pe anul 2016 realizat de domnul Dumitru Antonie
Chelcea, inregistrat sub nr. 3716 din 20 martie 2017.

Potrivit  Raportului  evaluarii, rezultatul evaluarii anuale a
managementului cultural la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU (media
generala, reprezentand media aritmetica a rezultatelor obtinute la cele doua
etape ale evaluarii) este: 10 (zece), corespunzator unui rezultat al evaluarii
de FOARTE BINE, comisia de evaluare, in conformitate cu prevederile art.
41 alin.(1) din ordonanta de urgentd sus-mentionatd, recomandand
Consiliului  Judetean Valcea continuarea managementului domnului
Dumitru Antonie Chelcea.

in conformitate cu prevederile art. 42 alin. (4) din actul normativ invocat
mai sus, rezultatul final al evaluarii anuale, pentru anul 2016, a
managementului cultural la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU se aproba

prin ordin sau dispozitie a autoritatii, dupa caz.

Fata de cele mentionate, s-a elaborat proiectul de hotarare alaturat, pe
care il supun adoptarii Consiliului Judetean Valcea.

PRESEDINTE,
ST
/%" Coristahtin Radulescu

Prenume, Nume Functia Semnatyra Data

Intocmit: Mihai Gruitoiu Consilier M. 23 martie 2017
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA AVIZAT:
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA VICEPRESEDINTE,
Nr. 4739  din-¥ martie 2017

Val udor

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluarii pe
anul 2016 a managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

Prin expunerea de motive alaturatéd se propune aprobarea rezultatului
final al evaluarii pe anul 2016 a managementului domnului Dumitru Antonie
Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Aceasta propunere s-a formulat in urma analizei documentatiei care a
fost prevazuta in Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluarii anuale
a managementului la sase institutii publice de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016, regulament aprobat prin
Dispozitia nr. 27 din 13 ianuarie 2017 a Presedintelui Consiliului Judetean
Vélcea: Raportul de activitate pe anul 2016 nr. 180/16.02.2017 inregistrat la
Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din 16.02.2017, Referatele - analiza
privind aspectele juridice, economice, legate de resurse umane s$i de
management ale MEMORIALULU! NICOLAE BALCESCU nr. 2650 din 28
februarie 2017, nr. 2654 din 28 februarie 2017, nr. 2713 din 28 februarie 2017
si nr. 2742 din 01 martie 2017, Declaratiile privind confidentialitatea si
impartialitatea ale membrilor comisiei de evaluare si a membrilor
secretariatului acesteia, Grilele de notare completate de catre comisia de
evaluare, a subcriteriilor de evaluare anuald a managementului din 2016 si
Fisa de evaluare a managementului din 2016 a domnului  Dumitru Antonie
Cheicea, Procesele verbale inregistrate sub nr. 3247 din 10.03.2017, nr. 3248
din 10.03.2017, nr. 3715 din 20.03.2017, Fisa de evaluare a managementului
din 2016, Raportul evaluarii inregistrat sub nr. 3716 din 20.03.2017 si Procesul
verbal final al evaluarii Tnregistrat sub nr. 3717 din 20.03.2017.

Propunerea este in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu,
respectiv art. 42 alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008



privind managementul institutilor publice de cuitura, cu modificarile si
completarile ulterioare.

De asemenea, propunerea este in conformitate cu prevederile art. 104
alin. (1} lit. b), cu cele ale art. 104 alin. (3) lit. ¢), coroborate cu cele ale art. 91
alin. (1) lit. a) si cu cele ale art. 97 alin. (1) si (2) din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, va rugam sa adoptati proiectul
de hotarare in forma prezentata.

SEF BIROU SERVICII PUBLICE
JUDETENE, MONITORIZARE INSTITUTII
DE lNVATAMANT SI CULTURA, SANATATE

Madalina V imareanu

'Y

, Prenume, Nume Functia Semnatyra Data
Intocmit: Mihai Gruitoiu Consilier NK“.X 23 martie 2017
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Secretariatul Comisiei de evaluare pe anul 2016,
a managementului realizat de managerul
Memorialului “Nicolae Bilcescu”

Nr._J3T!# din 20 martie 2017

PROCES — VERBAL FINAL AL EVALUARII
managementului realizat de managerul
Memorialului ,,Nicolae Balcescu”, in anul 2016,
incheiat azi 20 martie 2017, la sediul Consiliului Judetean Valcea

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13
februarie 2017, la art. 5, s-a numit Comisia de evaluare pe anul 2018, a
managementuiui realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul
Memorialului “Nicolae Balcescu”, in urmatoarea components:

1. Sorin Oane - Profesor, - Presedinte
Colegiul National ,Alexandru Lahovari” Rm. Valcea

2. Liliana Marinela Beu - Director Adjunct, - Membru
Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Vilcea

3. Dumitru Gery Buse - Consilier judetean, - Membru
Consiliul Judetean Valcea

in cadrul aceluiasi act administrativ, la art. 7 pct. 5, s-a constituit si

Secretariatul comisiei de evaluare, privind analiza managementului realizat de

managerul Memorialului ,Nicolae Balcescu”, avand urmatoarea componenta:

a) Reprezentantul Biroului Resurse Umane, Gestiunea Functilor Publice —
doamna Gabriela Pavelescu;

b) Reprezentantul Biroului Servicii Publice Judetene, Monitorizare Institutii de
Invatamant si Cultura, Sanatate — domnul Mihai Gruut0|u

c) Reprezentantul Serwcmluu Contabilitate — doampa Militaru Mihaela;

d) Reprezentantul Serviciului Juridic, Contencios, Coordonare — doamna Manole
Mirela Ramona.



In data de 10 martie 2017, in Sala 8, la sediul Consiliului Judetean Valcea,
s-a intalnit Comisia de evaluare nominalizatad mai sus, impreund cu Secretariatul
comisiei, Tn vedere desfasurarii lucrarilor de evaluare, pe anul 2016, a
managementului realizat de domnu! Dumitru Antonie Chelcea, managerul
Memoriaiului ,Nicolae Balcescu”.

Activitatea Comisiei de evaluare si a Secretariatului acestei comisii s-a
desfagurat potrivit Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale
a managementului institutilor publice de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Valcea, pentru anul 2016, regulament aprobat prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13 ianuarie 2017

Inainte de inceperea lucrarilor, fiecare membru al comisiei de evaluare,
precum si membrii secretariatului comisiei de evaluare, au semnat Declaratia
privind confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care s-au anexat la dosarul de
evaluarea a managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea, managerul
Memorialului “Nicolae Balcescu”, pe anul 2016.

in vederea analizarii activitatic de management la Memorialului ,Nicolae
Balcescu”, pentru efectuarea lucrarilor din cadrul comisiei de evaluare, membrii
secretariatului comisiei au inaintat acesteia Referatele analiza nr. 2650 din 28
februarie 2017, nr. 2654 din 28 februarie 2017, nr. 2713 din 28 februarie 2017 Si
nr. 2742 din 01 martie 2017, privind aspectele juridice, economice, legate de
resurse umane si de management ale Memorialului ,Nicolae Balcescy”.

Referatele mai sus mentionate, au fost intocmite in conformitate cu
prevederile art. 10 alin. (2) din Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea
nr. 27 din 13 ianuarie 2017, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a evaludrii anuale a managementului institutiilor publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016.

Totodata, in vederea verificarii aspectelor mentionate, au fost fnaintate
comisiei de evaluare si copii dupa:

- Proiectul de management, prevazut in Anexa nr.1 la contractul de
management nr. 2950/154/23.02.2016 incheiat intre Consiliul Judetean Valcea si
domnul Dumitru-Antonie Chelcea, in calitate de manager al institutiei publice de
cultura respective;

- Programele minimale pe anul 2016, prevazute in Anexa nr. 2 la contractul
de management nr. 2950/154/23.02.2016, incheiat intre Consiliul Judetean Valcea
si domnul Dumitru-Antonie Chelcea, in calitate de manager al institutiei publice de
cultura respective.

in cadrul primei etape, comisia de evaluare, in vederea stabilirii modalitatii
de notare a Raportului de activitate al managerului institutiei publice de cultura
respective nr. 180 din 16 februarie 2017, inregistrat la Consiliul Judetean Valcea
sub nr. 200/R din 16 februarie 2017, a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor



echivalente notelor pentru grilele de evaluare din cadrul celor dou3 etape de
evaluare, potrivit Procesului — verbal nr. 3247 din 10 martie 2017.

In urma analizarii inscrisurilor mentionate, rezultatele verificarilor individuale
ale membrilor comisiei de evaluare au fost notate. notele obtinute fiind
consemnate in Grilele de notare care sunt anexate la Procesului — verbal nr. 3248
din 10 martie 2017.

Comisia de evaluare, in cadrul primei etape, a acordat urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare: Media notelor acordate:
Sorin Oane 10 (zece)
Liliana Marinela Beu 10 (zece)
Dumitru Gery Buge 10 (zece)

in data de 20 martie 2017, incepand cu orele 10.00, in Sala 8 la Sediul
Consiliului Judetean Valcea, s-a intalnit Comisia de evaluare nominalizatd mai
sus, impreund cu Secretariatul comisiei, in vedere desfasurarii etapei a Ill-a a
evaluarii anuale a managementului cultural, respectiv interviul sustinut de domnul
Dumitru Antonie Chelcea, managerul Memorialului “Nicolae Balcescu”.

Interviul a constat in formularea unor intrebari de citre membrii comisie de
evaluare, cu notarea raspunsurilor consemnate, In scris, precum i inregistrarea
acestuia in format audio.

in urma interviului $i a evaluarii rAspunsurilor primite la intrebarile adresate

de membrii comisiei de evaluare, notele acordate au fost:

Membru comisie de evaluare: Nota acordatd la interviu:
Sorin Oane AD (Zece )
Liliana Marinela Beu 10 (2ece)
Dumitru Gery Buse O ( Zece )

Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a intocmit
Raportul Evaluarii privind managementului pe anul 2016 realizat de managerul
Memorialului “Nicolae Balcescu”, raport inregistrat sub nr. 3|6 din 20 martie
2017.

in cadrul Raportului Evaluarii nr.?ﬂrf: din 20 martie 2017, au fost
consemnate notarile individuale efectuate de fiecare dintre membrii comisiei de
evaluare in cadrul celor doua etape desfisurate.



Astfel, potrivit Raportului Evaluarii, anexat prezentului proces - verbal, in

urma evaludrii, nota finald acordata este de 40 ( ZECE ), notd ce
corespunde unui rezultat al evaluarii de FOARTE BINE.

Ca urmare a rezultatului obtinut, comisia de evaluare RECOMANDA
Consiliului Judetean Vailcea CONTINUAREA MANAGEMENTULUI domnului
Dumitru Antonie Chelcea la Memorialul “Nicolae Bilcescu”.

Drept pentru care s-a intocmit prezentul proces — verbal, intr-un singur
exemplar.

Comisia de evaluare:

1. Sorin Oane:

2. Liliana Marinela Beu®

3. Dumitru Gery Bu

N

Secretariatul Comisiei de evaluare:

1. Gabriela Pavelescu:
2. Mihai Gruitoiu:
3. Militaru Mihaela:

4. Manole Mirela Ramona: \)J\MJ\&



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Comisia de evaluare pe anul 2016,

a managementului realizat de managerul
Memorialului ,,Nicolae Bélcescu”

Nr.{%/f _ din 20 martie 2017

RAPORTUL EVALUARI

privind managementul pe anul 2016 realizat de managerul
Memorialului ,,Nicolae Bélcescu”, domnul Dumitru Antonie Chelcea

Comisia de evaluare pe anul 2016, a managementului realizat de domnul
Dumitru Antonie Chelcea, managerul Memorialului .Nicolae Balcescu”, s-a
constituit potrivit art. 5 din Dispozitiei Presedintelui Consiliuiui Judetean Valcea nr.
88 din 28 februarie 2017.

Memorialul “Nicolae Balcescu” este o institutie publica de cultura aflata in
subordinea Consiliului Judetean Valcea a carui manager este domnul Dumitru
Antonie Chelcea.

Comisia de evaluare a procedat la evaluarea anuala (pentru al doilea an de
management) a activitatii managerului, conform Regulamentului de organizare Si
desfasurare a evaludrii anuale a managementului institutiilor publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2016, aprobat prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 27 din 13 ianuarie 2017.

in acest sens, in urma analizarii Raportului de activitate depus de manager

s-a constatat ca domnul Dumitru Antonie Chelcea si-a indeplinit atributiile, in
conformitate cu prevederile art. 27 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificirile si
completarile ulterioare si cele ale contractului de management nr. 2950/154 din
23.02.2016.

Din analiza Raportului de activitate prezentat, rezultd ca domnul Dumitry
Antonie Chelcea, managerul Memorialului ,Nicolae Balcescu” a respectat Proiectul
de management si Programul minimal pe anul 2016, prevazute in Anexele nr.1 si
nr. 2 la contractul de management nr. 2950/154 din 23.02.2016.

Potrivit Procesului — verbal nr. 3248 din 10 martie 2017, in urma analizarii
Raportul de activitate mentionat, raport intocmit in conformitate cu prevederile
Anexei nr. 4 la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015, privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare $i desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modeluiui-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al



raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management, comisia de evaluare a acordat urméatoarele note:
Membru Comisie de evaluare: Media notelor acordate in prima etapa:

Sorin Oane 10 (zece)
Liliana Marinela Beu 10 (zece)
Dumitru Gery Busge 10 (zece)

Rezultatele primei etape s-au materializat in grilele de evaluare individuale
ale fiecarui membru, grile anexate la Procesul - verbal nr. 3248 din 10 martie
2017.

Avand in vedere rezultatele obtinute, comisia de evaluare Si secretariatu!
acesteia au trecut la desfagurarea celei de-a Il-a etape, cea a interviului, etap in
cadrul céreia s-a prezentat domnul Dumitru Antonie Chelcea, in vederea sustinerii
acestuia.

in etapa a ll-a, consemnat in scris si inregistrata in format audio, domnul
Dumitru Antonie Chelcea, a prezentat activitatea de management desfasurata in
cadrul Memorialuiui ,Nicolae Balcescu” in perioada supusa evaluarii, colaborarile
incheiate si participarea la evenimente festive si culturale.

Membrii comisiei de evaluare au pus intreb&ri domnului Dumitru Antonie
Chelcea in legatura cu activitatea acestuia si, in urma evaluarii raspunsurilor, au
fost acordate urméatoarele note:

Membru Comisie de evaluare: Nota acordata la interviu;
Sorin Oane 40 (Z€EcCE)
Liliana Marinela Beu {0 (=Ece)
Dumitru Gery Buse 410 (zEce )

Notarea individuald a membrilor comisiei de evaluare in cadrul celei dea
doua etape s-a anexat la Procesul — verbal nr. 3% 45 din 20 martie 2017.

Rezultatele finale ale ambelor etape sunt mentionate in anexa FISA DE
EVALUARE - ANEXA nr. 2 la prezentul Raport de evaluare.

In urma evaludrii efectuate, nota finald este de 10( zeCce ),
corespunzatoare unui rezultat al evaluarii de FOARTE BINE.

Ca urmare a notei finale obtinute, comisia de evaluare RECOMANDA
Consiliului Judetean Valcea CONTINUAREA MANAGEMENTULUI domnului
Dumitru Antonie Chelcea la Memorialul “Nicolae Balcescu”.

Drept pentru care s-a intocmit prezentul proces — verbal intr-un singur
exemplar.

Comisia de evaluare’

Sorin Qane:
Liliana Marinela Beu: ,

Dumitru Gery Buse/



ANEXA nr. 2 la

Regulamentul de organizare si desfisurare a
evaluarii anuale a managementului

FISA DE EVALUARE

a managementului din 2016
a domnului Dumitru Antonie Chelcea

manager la Memorialul ,Nicolae Bilcescu”

“NOTA ACORDATA DE
CATRE MEMBRII COMISIEI:

Nr. Sorin Oane - Liliana Dumitru Gery Media:
crt. SPECIFICATIE Presedinte | Marinela Beu | Buge- Membru | (col. 2 + 3 + 4):3
- Membru
(0) ) 2) (3) (4) (6)
 EVALUAREA . !
RAPORTULUI DE ACTIVITATE i I
dupa criteriile din Ordinul nr. 2799/2015 ' |
A Evolutia institutiei n raport cu mediul in care
isi desfagoard activitatea "13 5 {35 ".) 5
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri
privind imbunétatirea acesteia 2'90 (1_, 0 2') Y
C. Organizarea, functionarea institutiei si
propuneri de restructurare sifsau de /] O 4 o) 4 9,
reorganizare, pentru mai buna functionare 2 ) >
D. Evolutia situatiei economico-financiare a
institutiei /{30 43 0 4) %




pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Sinteza programelor si a planului de actiune

Previzionarea evolutiei economico-financiare

pot fi atrase din alte surse

a institutiei, cu o estimare a resurselor|
financiare ce ar trebui alocate de catrej
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce [§

MEDIA PENTRU RAPORTUL DE
ACTIVITATE
NOTA'A
(Randurile A+B+C+D+E+F)/6

NOTA B = PENTRU INTERVIU
NOTA:

REZULTATUL FINAL
(NOTA A + NOTAB) /2

COMISIA DE EVALUARE ,

SECRETARIATUL COMISIEI:
1. Gabriela Pavelescu : ...........\.....
2. Mihai Gruitoiu: ......... t
3. Mihaela Militaru : ......{
4. Mirela Ramona Manole :

2




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Comisia de evaluare pe anul 2016,

a managementului realizat de managerul
Memorialu/lui wNicolae Bilcescu”
Nr._37 {3 din 20 martie 2017

PROCES — VERBAL
incheiat azi 20 martie 2017, ora 13.00, in Sala 8,
la sediul Consiliului Judetean Véicea,

Azi, data de mai sus, in Sala 8, ia Sediul Consiliului Judetean Vaicea s-a Intalnit Comisia
de evaluare pe anul 2016, privind managementul realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea,
managerul Memorialului ,Nicolae Bélcescu”, in vederea sustinerii interviului de citre manager.

Membrii comisiei de evaluare au hotirat ca etapa a il-a (interviul) sa se sustind de
domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul Memorialului “Nicolae Balcescu”, prin prezentarea
pe scurt a activitatii mentionatd in Raportul de activitate intocmit, referitor la managementul

desfasurat pe anul 2016 si formularea unor intrebdri de citre membrii comisiei cu notarea
raspunsurilor consemnate, in rezumat, in scris.

De asemenea, interviul s-a inregistrat, cu acordul managerului evaluat, pe suport audio.
In urma analiz&rii raspunsurilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de evaluare,

domnul Dumitru Antonie Chelcea a obtinut urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare: Nota acordati la interviu:
Sorin Oane AC (2ECE)
Liliana Marinela Beu {o (2ece)
Dumitru Gery Buse 10 (2ecE)

Se anexeaza la prezentul proces - verbal intrebirile si raspunsurile la interviul sustinut de
domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul Memorialului ,Nicolae Balcescy”.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces - verbaf intr-un singur exemplar.

Comisia de evaluare:

1. Sorin Oane: ( !/

2. Liliana Marinela Beu;’

3. Dumitru Gery Bu

Secretariatul Comisiei de evaluare:

1. Gabriela Pavelescu:
2. Mihai Gruitoiu:
3. Militaru Mihaela:

4. Manole Mirela Ramona:  (\N\ow e



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

COMISIA DE EVALUARE

Constituita prin Dispozitia Presedintelui

Consiliului Judetean Valcea nr. 88 din 28 februarie 2017
Nr._3243 din 10 martie 2017

PROCES - VERBAL
incheiat azi, 10 martie 2017, cu ocazia finalizirii primei etape a
evaluarii managementului pe anul 2016 la Memorialul Nicolae Bilcescu

Comisia de evaluare a managementului pe anul 2016, prevézuts la art. 5 al
Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Vaicea nr. 88 din 28 februarie 2017,
privind constituirea comisiilor de evaluare a managementului pe anul 2016, la cele
sase institutii publice de cultura aflate in subordinea Consiliului Judesean Vaicea,
s-a intrunit conform calendarului aprobat si a evaluat Raportui de activitate nr.
180/200/R din16.02.2017, depus pentru evaluarea de citre domnul Dumitru
Antonie Chelcea, managerul Memorialului Nicolae Balcescu.

Comisia de evaluare are urmatoarea componenta:

1. Sorin Qane - Profesor, - Presedinte
Colegiul National ,Alexandru Lahovari’ Rm. Valcea

2. Liliana Marinela Beu - Director Adjunct, - Membru
Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea

3. Dumitru Gery Bugse - Consilier judetean, - Membru
Consiliul Judetean Valcea

Secretariatul comisiei de evaluare este asigurat de:

a) Gabriela Pavelescu — Reprezentantul Biroului Resurse Umane,
Gestiunea Functiilor Publice;

b) Mihai Gruitoiu — Reprezentantul Biroului Servicii Publice Judetene,
Monitorizare Institutii de invatdmant si Cultur, Sanatate:

c) Mihaela Militaru — Reprezentantul Serviciului Contabilitate;

d) Mirela Ramona Manole — Reprezentantul Serviciului Juridic, Conencios,
Coordonare.
Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008,

privind managementul institutilor publice de culturd, cu modificarile si



completarile ulterioare, a fost parcursd prima etapa a evaluarii
managementului, respectiv analiza Raportului de activitate, redactat de catre
manager si inregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din 16
februarie 2017, in conformitate cu criteriile de evaluare prevazute in
ordonanta mai sus mentionata.

Rezultatele analizei individuale au fost notate, iar notele obtinute au fost
consemnate in Grila de notare pentru subcriteriile evaluate, media notelor
acordate pentru Raportul de actvitate fiind:

Membru Comisie: Media notelor acordate:
1. Sorin Oane 10 (Rece
2. Liliana Marinela Beu 410 C2ex
3. Dumitru Gery Busge i0C %QCQ)

Se anexeazi la prezentul proces — verbal fisele de lucru completate si
semnate de catre membrii comisiei de evaluare.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal intr/un singur
exemplar. S

Membrii Comisiei: 1.

[
[
Secretariatul Comisiei: 1. Gabriela Pavelescu: b! LM(,)
2. Mihai Gruitoiv: M5

3. Mihaela Militaru: @/Zl' |

4. Mirela Ramona Manole: \\o>



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Comisia de evaluare privind managementului

realizat de managerul Memorialului Nicolae Balcescu,
constituita prin Dispozitia Presedintelui

Consiliului Judetean Valcea nr. 88/28.02.2017
Nr._3247 din 10 martie 2017

PROCES - VERBAL

incheiat azi, 10 martie 2017, ora 10.00, in Sala 8,
la sediul Consiliului Judetean Vilcea,

Cu ocazia validarii ponderii criteriilor $i subcriteriilor echivalente notelor
pentru grila de evaluare a Raportului de activitate a managerului
Memorialului Nicolae Balcescu, Dumitru Antonie Chelcea, nr. 180 din 16
februarie 2017, inregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 200/R din 16
februarie §i a interviului privind analiza managementului managerului
respectiv.

Criterii de evaluare (A, B, C, D, E, F)
Nr. Subcriterii Puncte
crt. (A.1.-A.6.; B.1.-B.3.; C.1.-C.6.; D.1.-D.2.; E.1.-E.8,; F.1.-F.3.) (pt. subcriterii)
(1) (2) (3)

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care
isi desfagoara activitatea

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

A1 adreseaza aceleiagi comunitati 2

Analiza SWOT (analiza mediului intern $i extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari) 2
A2




A3.

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru fmbunétatirea

-

Media bruta pt. criteriul B:

acesteia 3
A.4. | Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari 3
A.5. ( Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
A.6. | Profilul beneficiarului actual 4
Media bruta pt. criteriul A: 5/
(A1+...+A6) //
Nota ,,pentru criteriul A:
(A1+...+A6)10 4‘>§
B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri
privind imbunétitirea acesteia
Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
B1 nivel national si la strategia culturala a autoritatii ?
B.2. | Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari =2
B.3. | Analiza principalelor directii de actiune intreprinse &
AN S

20

(B1+...+B3)

Nota pentru

2,0

criteriul B:

(B1+...+B3)/10

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare




CA.

Masuri de organizare interna

Nr. Indicatori Perioada
evaluata
crt. de performanta
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari 0 ‘)5

1S
)
C.2. | Propuneri privind modificarea reglementarilor interne /5
J
C.3. | Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere 4 g
d
C.4. | Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/ sanctionare) ( ) 5
Masuri  luate pentru gestionarea patrimoniului  institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor Z
C.5.
Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
c6 autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata 2/
N = : :
N . Media bruta pt. criteriul C:
| (C1+...+C#) 10
N P
S
: /“ ~
o L N . Nota pentru
- criteriul C: /!) 0
v .
/ ~» [(C1+...+C86)/10
- . \\
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
D.1. | Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate 5
Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata,
D.o conform criteriilor de performanta ale institutiei:




2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0.5
J
3. Numér de activitati educationale 0.5
J
4. Numér de aparitii media (fara comunicate de
presa) 0‘)5
5. Numér de beneficiari nepltitori 0.5
o/
6. Numar de beneficiari platitori (exceptie
biblioteca) 0,5
7. Numér de expoziti / Numar de reprezentatii /
Frecventa medie zilnica 0,5
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 0.5
= 5
9. Venituri proprii din activitatea de baza 0.5
@)
10. | Venituri proprii din alte activitati 0.5
J
A Media bruta pt. criteriul D:
s P (D1+D2) ,//0
//\’/\\
‘_/‘
. Nota pentru |
- '/._ criteriul D: (D1+D 2)/10 | 4) 0
./,_/ E . o T

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management;

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. |Viziune 5
E.2. |Misiune 1{
E. 3. | Obiective (generale si specifice) ,7,
E. 4. | Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management 5-
E.5. | Strategie si plan de management 3




E.6. | Programe propuse pentru intreaga p

ericadd de management

-

E.7. | Proiecte din cadrul programelor 3
E.8. | Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
pericada de management 3
\:_\ o -
N L
N - Media bruti pt. criteriul E:
. Ea (E1+...+E8) 30
R . \\,(// |
// \\
: -/// e .
e ™
P N Nota pentru criteriul E: 3 0
//' -\ J
P S e - |[(E1+..+E8)/10

institutiei ce pot fi atrase din aite surse

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

F.1. | Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de
raportare g

F.2. |Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de
management 5

F.3. | Analiza programului minimal realizat 5

Media bruta pt. criteriul F;
(F1+...+F3)

15

Nota pentru
criteriul F: (F1+ ...+ F 3)/10




Nota: Pentru fiecare dintre subcriterii se propune de catre comisia de
evaluare:

A1.-A6. 15pct. D.1.-D.2. 10 pct.
B.1.-B.3. 20 pct. E.1.-E.8. 30 pct.
C1.-C6. 10pct. F.1.-F.3. 15pct.

Se vor acorda punctele mentionate care se inscriu in coloana (3).
Pentru fiecare din cele 6 criterii (A, B, C, D, E, F) se vor aduna punctele
acordate la subcriteriile sale, obtinandu-se media bruts.

Nota finald se mentioneaza in dreptul semnaturii evaluatoruiui si consta
in media notelor acordate in modalitatea precizata, care va fi Impartit3 la 10,
iar nota finala se rotunjeste la intreq prin majorare (de exemplu, de la 9,50
pana la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare (de exemplu, de la
9,01 pana la 9,49 se rotunjeste la 9).

Notele vor fi trecute in Fisa de evaluare in coloana evaluatorului
respectiv, ca note pentru criteriile A, B, C, D, E si F, care se vor anexa la
procesele — verbale privind analiza managementul si interviul managerului.

Comisia a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalente
notelor pentru grila de evaluare a Raportului de activitate in varianta
mentionata, iar procesul-verbal s-a intocmit intr-un singur exemplar.

Sorin Oane

Liliana Marinela Beu

Dumitru Gery Buse

—



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU
247434 NICOLAE BALCESCU
Tel. / Fax 0250/ 761088

C. F. 3292244

e-mail: memorialulbalcescu@yahoo.com
Nr. [fo din 16.02. 2017

CATRE /

CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Avand n vedere adresa Consiliului Judetean Vaicea, nr. 200 din 09
januarie 2017, va inaintam Anexa nr. 2 la Contractul de management —
Programul minimal anual, precum si Raportul de activitate pe anul 2016 de
la Memorialul ,Nicolae Balcescu” aferent perioadei 01.01.2016 - 31.12.
2016, in vederea evaluarii anuale. '

Pe CD se afla materialul in format electronic pdf.

Data
16. 02. 2017




Raport privind
managementul de la Memorialul ,,Nicolae Balcescu”
in perioada 01.01. 2016 — 31.12. 2016

(al doilea an de management)

Manager

Dumitru-Antonie Chelcea



ANEXA Nr. 4

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Valcea, denumit in continuare
autoritatea, pentru Memorialul ,Nicolae Balcescu”, denumita in continuare
institufia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea
si in raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat
de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01. 2016 -
31.12. 2016, reprezentand a doua evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” este o institutie de cultura
aflata Tn subordinea Consiliului Judetean Valcea. Patrimoniul cultural si
natural ii ofera un loc aparte intre institutile de culturd din judet prin
plasarea pe un culoar aflat in acelasi timp in topul preferintelor
consumatorilor de cultura si iubitorilor de natura.



1. colaborarea cu institulii, organizalii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitali;

In anul 2016 Memorialul ,Nicolae Balcescu” a continuat si dezvoltat
colaborarea cu institutiile de cultura din judef. Managerul si muzeografii au
participat constant la manifestarile culturale organizate de Muzeul Judetean
LAurelian Sacerdoteanu”, Biblioteca Judeteana ,Antim Ivireanul’, Arhivele
Nationale, Directia Judeteana pentru Cultura, Centru pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale, Teatrul ,Anton Pann” s.a.

Acelasi lucru s-a intamplat Tn relatia muzeului cu institutii de cultura
si invatamant superior din alte judete. Ne referim la Muzeul Astra din Sibiu,
Muzeul Olteniei si Institutul de Cercetari ,Nicoldescu Plopsor” din Craiova,
Academia Romana, Centru de Cercetare ,Constantin Brancusi” din Tg. Jiu,
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Teologie din Craiova,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane din Bucuresti, Facultatea de Stiinte
Socio-Umane din Pitesti, Arhivele Nationale Arges, Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti s.a.

Din alte tari, am avut o colaborare buna cu Academia de Muzica,
Teatru si Arte Plastice din Chisindu, Academia de S$tiinte a Moldovei, Liceul
Academic ,lgor Vieru” din Chisindu, dar si cu grupuri de vizitatori din
Germania si Austria.

in anul 2016 am colaborat foarte bine cu muite ONG-uri din judef si
din tara preocupate de sustinerea si promovarea culturii: UAP Rm. Valcea,
JForumul Cultural al Ramnicului”, Asociatia Olarilor din Horezu, Asociatia
PlopArt, Centrul Europe Direct, Asociatia Vatra cu Idei, Asociatia Nationala
Cultul Eroilor, Clubul fotografiler ,Floare de Colt”, Arhiepiscopia Ramnicului,
Mitropolia Olteniei, Marea Loja Nationald din Romania, Marele Ordin
Feminin Roman, Ordinul Templierilor, administratori de saituri specializate
in salvarea si promovarea monumentelor istorice din Oltenia precum
Monumente pierdute, Craiova de ieri s.a.

In aceasta perioadd Memorialul ,Nicolae Balcescu” a fost interesat
s3 dezvolte o legatura stransa cu Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea si
unitdtile scolare din subordine, Inspectoratele S$colare din judetele
invecinate Dolj, Arges, Olt, si din Municipiul Bucuresti. Am avut in vedere
elevii clasificati pe categorii de varsta: prescolari, invatamant primar,
gimnazial si liceal, atat din mediul urban cat si din cel rural, dar si taberele
pentru copii si tineret. Am facut demersuri ca acest contact al muzeului pe
categorii de varsta sa se indrepte si catre centrele universitare. Am avut
colaborari cu studentii din centrele universitare Timisoara, Targoviste,
Bucuresti, Rm. Valcea si Pitesti.



In sprijinul actiunilor culturale am reusit sad atragem sponsori
precum: Directia Silvicad Judeteand, Ocolul Silvic Stoiceni, Marea Loja
Nationald, Ordinul Cavalerilor Templieri, firme precum Diana, Annabella,
TGD, Boromir, RoxiCom, Bogmar etc.

Au fost mentinute legaturi bune cu presa scrisa si televiziunile
locale si nationale. Dintre ziarele locale care au publlcat frecvent
comunicatele de presa ale institutiei amintim: Monitorul de Valcea, Infopuls,
Ziarul de Valcea, Curierul de Ramnic, Vocea Valcii. Au fost ziare si din alte
judete care au publicat articole despre actiunile muzeului. Televiziunile
locale care ne-au sprijinit constant in promovarea institutiei si mediatizarea
evenimentelor culturale au fost: Valcea 1 si Etalon, iar dintre televiziunile
nationale amintim TVR Craiova, TVR 3, Dlgl 24 si Radio Oltenia Craiova.

in baza colaborarii noastre cu Centrul National de Informare si
Promovare Turisticd Valcea s-au incheiat mai multe parteneriate cu firme
de turism din Bucuresti, firme prin intermediul carora au ajuns la muzeu
autocare de vizitatori; elevi, cadre didactice, pensionari din Romania,
Germania si Austria.

2. analiza swot (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari),
Din acest punct de vedere am organizat analiza pe coloane in care

sunt enumerate mai intai punctele tari si punctele slabe aie Memorialului
_Nicolae Balcescu”, cu descrierea detaliata a fiecaruia In coloana din
dreapta, urmand ca n a doua parte sa completam, dupa acelasi model,
oportunitatile si amenintarile:

Puncte tari

-cladiri de patrimoniu -Conacul Balcestilor, Biserica de lemn cu hramul

de interes national JAdormirea Maicii Domnului”, Parcul Conacului —
toate de categorie valorica A, de interes national

-colectii unice la nivel | -colectia de obiecte masonice, poate cea mai

national mare din tara, existenta intr-un muzeu

_generatia pasoptista in | - a contribuit in mod semnificativ la unitatea
memoria romanilor romanilor

- la schimbarea unei mentalitati prin care poporul

4




si-a castigat demnitatea si libertatea, tema de
permanenta actualitate

-a initiat o serie de reforme care au dus la
reformarea statului si formarea Romaniei modern

-spatiu cultural si
natural aparte

-existenta unor tehnici traditionale printre care
olaritul, cioplitul si sculptura in lemn, pictura pe
lemn si sticla, impletituri din nuiele

-suprafata de 24 ha padure proprietate a
muzeuiui

-Valea Topologului este un spatiu incércat de
frumusete, istorie si legende

-resursa umana

-personalul de specialitate are studii superioare,
iar cel auxiliar studii liceale.

-media de varsta a angajatilor este de
aproximativ 40-42 de ani

-centru de creatie si
cercetare recunoscut la
nivel national

-in perioada 1948-1968 Memorialul ,Nicolae
Baicescu a fost ,Casa scriitorilor si artistilor
plastici”

-multe personalitati ale vremii, scriitori, artisti din
tot spectrul cultural organizau sesiuni si dezbateri
culturale

-dupa anul 1968 au aparut reviste ale muzeului in
care publicau frecvent cei mai buni istorici

-incepand cu anul 1989 s-au continuat taberele
de pictura cu participare nationala si
internationala




Puncte slabe

-cladiri si anexe
degradate in mod
semnificativ

-desi monumente de categorie A, atat cladirea
conacului cat si bisericuta de lemn au fost
neglijate in ultimii ani

-aproape toate cladirile sufera din cauza igrasiei
si umiditatii cu efecte extrem de grave pentru
bunurile culturale

-acelasi lucru il putem spune si despre parcul
conacului care pana nu de mult parea parasit

-bunuri culturale
neglijate de foarte mulii
ani aproape 90% avand
nevoie de restaurare

-multe bunuri culturale si obiecte de mobilier,
feronerie s.a. nu au fost ingrijite corespunzator

-peste 90% dintre obiecte au nevoie de
restaurare

-modalitatea de expunere a bunurilor culturale
nu mai este de actualitate

-lipsa spatiilor de
depozitare a bunurilor
culturale

-lipsa spatiilor pentru
realizarea de expozitii
temporare

-neintretinerea corespunzatoare a cladirilor a
generat intr-un mod firesc o lipsa a spatiilor de
depozitare corespunzatoare pentru bunurile
culturale si cu atat mai mult a spatiilor in care
pot fi realizate expozitii temporare

-fluctuatia fortei de
munca din mediul rural

- de obicei, angajatii cu studii superioare doresc
sa lucreze in institutii din mediul urban

- autoritatile locale cat si locuitorii din mediul
rural inca nu inteleg pe deplin rolul unei astfel de
institutii

-de multe ori, distanta dintre muzeu si mediul
urban ingreuneaza participarea la evenimentele
culturale organizate de institutie

-infrastructura rutiera si

- iesirea de pe drumul national presupune o
adevarata proba de maiestrie pentru evitarea
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culturala precara

gropilor din asfalt

-nu exista spatii de cazare, masa si recreere
pentru turisti

Oportunitati

-finantari din fonduri europene
pentru valorificarea zonelor
protejate, conservarea si
restaurarea cladirilor de categorie
valorica A, de interes national

-in perioada 2014-2020, pe axa
prioritara 5.1. pot fi accesate proiecte
cu finantare europeana

-posibilitatea obtinerii de fonduri cu
finantare europeana pentru infratiri
de orase, tabere de creatie,

promovarea obiceiurilor si traditiilor

-existd un interes crescut pentru acest
sector; numarul crescut de turisti din
ultimul an ne aratd ca exista foarte
multi oameni preocupati de istorie,
cultura si traditie olteneasca

-cresterea interesutui autoritatilor
judetene pentru evenimentele
culturale

-cresterea interesului turistic pentru
regiune, turismul cultural si rural

- autoritdtile judetene au intuit
potentialul dezvoltarii si vizibilitatii
judetului prin institutiile de cultura

- mediul rural a devenit tot mai
interesant pentru turistii din mariie
orase

-posibilitatea valorificarii unor
colectii unice la nivel national
precum colectia de obiecte
masonice

- este un domeniu interesant pentru o
anumitd categorie de beneficiari care
ne pot sprijini financiar

-spatiu suficient pentru construirea
unor cladiri, realizarea unor tabere
de creatie, activitati de recreere,

- Memorialul ,Nicolae Balcescu”
detine un spatiu generos in care se
pot construi cladiri pentru cazare, atat
pentru turisti cat si pentru participantii
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sportive, ateliere pentru copii s.a

la tabere

Amenintari

-revendicarea conacului
si a terenurilor donate
de Radu Mandrea,
Statului Roman

- a fost cazul in perioada 2015-2016 cand un
pretins mostenitor a deschis un proces de
revendicare din cauza caruia am pierdut
momentul realizarii studiului de fezabilitate si
depunerea cererii de finantare prin fonduri
europene

-pierderea treptata a
obiceiurilor locale si
adoptarea unor practici
moderne

- ftinerii sunt tot mai interesati de modalitati
moderne de comunicare si invatare

-migratia tinerilor
competenti din mediul
rural spre cel urban

- ar trebui create conditii corespunzatoare pentru
a fincuraja oamenii competenti s& raméana fn
mediul rural

-degradarea
infrastructurii,
dezastrele naturale

- la nivel national judetul Valcea, si in special
localitatea Nicolae Balcescu este cunoscuta
pentru alunecarile de teren

-instabilitatea politica

-schimbdérile politice genereaza de multe ori si
orientarea liderilor spre alte domenii

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia;

Dupad cum aminteam in Rapoartele de activitate trimestriale din

cursul anului

2016, conducerea Memorialului

_Nicolae Balcescu” a

continuat sa amelioreze si sd imbunatateasca permanent imaginea
institutiei. Acest lucru s-a facut prin realizarea unei strategii de promovare




in relatia cu institufile partenere, prin intermediul presei scrise,
televiziunilor si internetului.

Printre primele masuri Tntreprinse in acest sens, am aratat ca
suntem deschisi unor parteneriate si colaborari cu institutile de cultura,
ONG-urile, unitatile scolare din judef si din tara.

Institutia a devenit mai vizibild prin programul de promovare prin
panouri stradale amplasate la drumurile nationale si judetene: DN7 (E81),
DN64, DJ 678A, 678D, in total 4 panouri de mari dimensiuni si 8 de
dimensiuni standard.

Pe taram cultural am inceput sa participam si sa creem evenimente
culturale consistente, simpozioane, mese rotunde, sesiuni de comunicari,
la care am invitat reprezentantii institutiilor de profil, cu notorietate, ceea ce
ne-a adus un plus de imagine la nivelul opiniei publice.

In interiorul institutiei am creat un climat de liniste, o atmosfera de
lucru placutd, prin crearea unor conditii corespunzatoare. Au fost facute
achiziti de mobilier, echipamente de lucru moderne, a fost introdus
internetul wi-fi pentru personalul institutiei si vizitatori. Atmosfera de liniste
interioard a mobilizat angajatii in sustinerea activitatilor asemenea unei
echipe unite. '

Pe pagina de facebook si pe sait au fost promovate constant
evenimentele organizate de institutie. Numeroasele aprecieri (aproape
100.000 de vizualizari) ne aratd ca aceastd modalitate de comunicare
ajuta foarte mult in promovarea activitatii.

Aparitile media au contribuit foarte mult la evolutia imaginii
existente a institutiei. Pe de o parte, am raspuns invitatiei de a realiza
emisiuni, interviuri, documentare, iar pe de alta, am generat evenimente
culturale interesante pentru televiziunile locale, nationale si presa scrisa.
Cea mai mare audienta au inregistrat taberele de restaurare si creatie care
au avut mii de vizualizari. De exemplu, tabdra de picturd organizata cu
pritejul Zilelor Imnului National a avut aproximativ 12 000 de vizualizari pe
facebook, iar vernisajul taberei, un mare numar de vizualizéri pe canalul
Youtube.

Pe langa continuarea activitdtilor de traditie precum taberele de
creatie si simpozioanele, am reusit s& organizam evenimente noi care sa
atragd pe langa cercetatorul specializat si alte categorii de vizitatori.

In sensul imbunatatirii imaginii existente au fost realizate materiale
informative si promotionale, fie ca a fost vorba despre comunicate catre
presa, informari, fie afise de promovare a evenimentelor culturale sau
materiale pentru standul institutiei.



La nivel institutional au fost mentinute legaturile cu autoritatile
locale si judetene, primérie, scoala, biserica, Consiliul Judetean, Primaria
Ramnicului etc.

In ansamblu, s-au facut toate eforturile pentru intrarea in
normalitate: activitati culturale si administrative constante, crearea unei
imagini pozitive, ingrijite, cu spatii curate si cameni primitori.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Ca material de referinta pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
si preferintelor acestora a fost ,Barometrul de consum cultural preferinte,
practici si tendinte” editat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala. S-au avut in vedere strategiile de dezvoltare culturala de la nivel
national, regional si judetean. Totodatd, s-au facut cercetari in randul
vizitatorilor urmarind in baza de date tendintele anuale. S-a putut constata,
ca in mare masurd, prescolarii si elevii sunt beneficiari de baza ai
programelor culturale organizate de institutie. Astfel, au fost gandite
programe noi care sa trezeasca interesul elevilor de liceu, studentilor si
altor consumatori de culturd de varstd medie. De exemplu, tabereie de
fotografie organizate de muzeu au avut in vedere atragerea unor
tineritinere care sad pozeze in costume de epoca in diverse spatii ale
muzeului si parcului. Cele mai frumoase imagini au participat la o expozitie
itinerantd prin care am promovat institutia si patrimoniul muzeal, dar am
trezit totodata si interesul altor tineri pentru a se implica in organizarea unor
astfel de proiecte.

Cercetarea facutd in randul vizitatorilor si persoanelor cu care am
intrat in contact s-a referit la asteptarile, multumirile, nemultumirile si
sugestiile acestora. Foarte multi elevi, parinti si cadre didactice apreciaza
atelierele, in vreme ce tinerii apreciaza taberele de creatie, workshop-urile
deschise, adicd posibilitatea de a asista sau de a se implica sub
indrumarea acestor specialisti in actul de creatie sau dezbatere publica.
Potrivit aceleiasi cercetari s-a constatat ca tinerii sunt interesati de muzica,
teatru si film. Ca un experiment in acest sens in anul 2016 printr-un
program gandlt cu Nerv Film din Bucuresti am realizat o proiectie de film de
scurt metraj in aer liber. Spre surprlnderea noastra alaturi de tineri au
participat la proiectie si multi adult. De asemenea, s-a constatat ca
aproape toate categoriile de varstd pun accent pe natura si petrecerea
timpului liber in mijlocul ei. Prezenta beneficiarilor intr-un spatiu cultural
care alatura unui conac boieresc o biserica de lemn si un parc este o
motivatie de a promova institutia in cercul lor de influenta.
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Tot in sensul cunoasterii categoriilor de beneficiari am participat in
repetate randuri la actiuni culturale organizate de institutii similare, din judet
sau din afara lui. A fost observata frecventa celor interesati de anumite
teme sau modalitati de prezentare a evenimentelor, timpul potrivit pentru
participarea anumitor categorii de beneficiari. S-a putut constata ca elevii si
persoanele adulte participa in numar mare la evenimentele desfasurate in
cursul diminetii, in vreme ce tinerii sau adultii angrenati in activitatile
curente prefera a doua parte a zilei.

Un mijloc de cunoastere rapida a beneficiarilor si a preferintelor lor
culturale este cel oferit de retelele de socializare. Chiar daca acest mediu
nu este frecventat de toatad lumea sau nu este un foc in care utilizatorii
spun ceea ce simt cu adevarat, constituie totusi o buna sursa de informare
in acest sens. Numarul mare de aprecieri pentru anumite evenimente
culturale ne arata ca actiunile muzeului sunt apreciate si utile. Cu toate
acestea, putem observa la nivel general, ca preferlntele culturale s-au
diversificat mult in ultima vreme. In timp ce adultii prefera modalitatile
traditionale, pentru cei tineri, accentul cade pe mijloacele de comunicare
inteligente si pe ofertele culturale imbinate cu divertismentul si recreerea.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

in anul 2016 Memorialul ,Nicolae Balcescu” a avut in vedere
consumatorii de activitati cultural-recreative, adica in principal elevii din
invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal. Daca elevii din mediul
rural nu prea raspund acestui tip de activitati, cei din mediul urban au fost
tinta pnncapala Ideea de a petrece o zi la muzeu, ca o excursie in afara
orasulm n naturd, este mult mai tentantd pentru ei. Campania de
promovare pentru perioada ,Scoala altfel’, a fost indreptata cu prioritate
catre acest tip de beneficiari. Activitatile cultural-recreative precum
atelierele de olarit, de bucatarie romaneasca, micul arheolog s. a. au adus
la muzeu deodatd cu elevii noi beneficiari, in special, parintii elevilor si
cadrele didactice. Astfel, au fost urmarite alte grupuri tintd anume parintii
elevilor si cadrele didactice. Actiuni de tipul serbarea de sfarsit de an
scolar, sau o zi cu familia la conac, ne-a adus un mare numar de vizitatori.
La fel si concursurile interactive de tipul ,Cine stie castiga”, sau ,Ora de
istorie la muzeu” ne - au adus rezutate satisficatoare.

Vorbind despre un muzeu dedicat memoriei lui Balcescu, unul
dintre cei mai importanti istorici si patrioti roméani, este normal sa avem in
vedere persoanele apropiate de valorile nationale. Noi insine ne dorim sa
valorificam acest culoar si sa invatam tinerii de astazi sa-si iubeasca patria,
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limba, credinta si traditiile romanesti asa cum a facut-o Balcescu. in acest
scop, grupurile tintd pentru noi sunt elevii, atat din mediul rural cat si urban.
Aproape saptamanal, muzeografii institutiei merg in scolile din judet si chiar
dincolo granitele lui, pentru a trezi in sufletele copiilor sentimente de
pretuire pentru tard, principii democratice si valori comune. Pe de alta
parte, la toate evenimentele legate de sarbatorile nationale, managerul si
muzeografii participa pentru sustinerea unor comunicari care sa raspunda
publicului interest de acest segment. Institutia noastra isi doresgte ca prin
aceste actiuni sa transmita publicului actualitatea mesajului si valorilor pe
care Nicolae Balcescu le-a impartasit generatiei sale.

O categoric aparte de interes pentru muzeu o reprezinta
cercetatorii specializati. Ne referim la specialistii din domenii de cercetare
precum stiinte socio-umane si arte vizuale. Prezenta unor specialisti cu
notorietate la dezbaterile culturale organizate de muzeu au crescut
constant vizibilitatea institutiei. Mai mult, am dorit o deschidere si implicare
a celor pasionati in cercul specialistilor. Astfel, in cadrul simpozioanelor,
taberelor de creatie si workshop-urilor organizate de muzeu persoane
interesate din judet si din fard au putut participa efectiv la dezbateri si la
actul de creatie. Ca exemplu, la taberele de creatie, au participat tineri,
elevi si pasionati de picturd. Ei au lucrat alaturi si sub indrumarea
specialistilor si chiar au expus lucrérile realizate de ei. A fost o multumire si
motivare de a participa la astfel de evenimente si in anii viitori.

Legatura muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” cu romanii din
Republica Moldova reprezinta un sector aparte Tn mentinerea unitatii
culturale si al schimbului de experienta. Este o continuare a ideii de unitate
a romanilor ganditd de marele patriot care si-a dorit o Romanie unita si
prospera.

Potrivit proiectului de management propus autoritatii ne dorim ca
muzeul si revind in anii urmatori in atentia cercetéatorilor in domeniul
istoriei. Avem ca tinta cercetatorul avizat si creativ. Daca cercetatorul trecut
de prima tinerete se concentreaza pe elaborarea unor studii si cercetari
ample, cercetatorul de varstd medie este mai deschis Tn a comunica
interactiv despre trecut. Acest tip de cercetatori sunt vizati de institutia
noastrd. Este vorba despre realizarea unor ateliere de lucru pentru
pasionatii de cercetare tineri si adulti, de tipul prezentarii unor personalitati
istorice altfel, modelism, dezbateri pe teme precum: preocupariie culturale
ale oamenilor din secolul XIX, portul, preparatele culinare, atmosfera
saioanelor si balurilor de odinioara etc.
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De asemenea, am avut in vedere promovarea patrimoniului muzeal
care ne identifica intr-un mod aparte in comparatie cu alte muzee si colectii
din tard. Ne referim la colectia de obiecte masonice detinute de muzeu,
colectle rard la nivel natlonal in acest sens am promovat aceste bunuri
culturale prin intermediul presei si participarilor directe la evenimente
nationale si internationale. Cu toate acestea, lipsa unei expozitii tematice
ne ingreuneazd mult dorinta de a raspunde adecvat celor interesati.
Participarea managerului fa ,Salonul international de arte si cultura
masonicd” din Bucuresti la care au participat reprezentanti ai marilor loji
masonice din 15 tari europene, ne-a oferit posibilitatea de a intra Tntr-o
legaturd cu aceastd categorie de beneficiari. Pe langa promovarea
institutiei au fost purtate discutii in vederea amenajarii expozitiei de obiecte
masonice de la Memorialul ,Nicolae Balcescu’.

Nu in ultimu! rand avem in vedere atragerea turistilor, cu diverse
preocupari. Potrivit cercetarilor majoritatea oamenilor, fie copii, tineri sau
adulti iubesc natura si sunt dispusi sa petreaca timpul in parcuri si paduri.
Si in acest sens, Memorialul ,Nicolae Balcescu”, poate raspunde unui
segment de beneficiari interesati de natura mtrucat avem la indemana un
parc de aproximativ 1,5 ha si o padure de aproximativ 24 ha.

6. profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarului actual este reprezentat in mare proportie de
copii si tineret. La punctul anterior au fost prezentati deopotriva
beneficiarii actuali ai programelor culturale sustinute de institutie, precum
si directiile in care ne orientam pentru anii urmatori. Tn comparatle cu anii
anteriori constatdm c& demersurile noastre de promovare si actiunile
culturale au conturat si alte categorn de beneficiari precum elevii de Ilceu
studentii, tinerii cercetatorl, dar si categorii de adulti cu preocupari
multiple, fie ca& vorbim despre parmtl, cadre didactice sau persoane
interesate de artd si traditie. Pentru a raspunde acestor provocari am
organizat Tn cursul anului 2016 mai multe activitati care au avut un
segment de public general, incepand de la camenii de cultura pana la
omul simplu din mediul rural. Astfel, am organizat festivaiuri de cantece,
traditii populare si poezie, seri de muzicd veche si proiectii de film
romanesc, unele dintre ele filmate chiar in incinta muzeului. Impactul a
fost peste asteptari. Surprinsi la inceput, multi beneficiari au intrebat
despre urmatoarele evenimente de acelasi fel. Marea problema a
muzeului este finsd lipsa unor spatii culturale adecvate pentru
desfasurarea acestor manifestari, fie ca& vorbim despre spatiile din
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interiorul cladirilor, fie ca vorbim despre spatiile culturale amenajate in
parcul institutiei.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea aclivitatlii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel nalional si la strategia culturala a autoritalii;

Elaborarea unei strategii in domeniul culturii, indiferent ca are in
vedere o scard micro sau macro, trebuie sa tind seama de specificul
acestui domeniu, de caracteristicile mecanismelor prin care actiunile
desfasurate si masurile adoptate in sfera culturald ajung sa influenteze
societatea in ansamblul sdu, precum si de necesitatea integrarii
programelor si proiectelor la strategia generala de dezvoltare a societatii.

Drept urmare, strategia culturalda a Memorialului ,Nicolae
Balcescu” pentru perioada 2015-2020 vizeaza atat indeplinirea misiunii
specifice institutiei, cat si inscrierea acesteia, prin programele si proiectele
implementate, in efortul general al institutiilor de culturd din Romania de
transpunere in practica a Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare pentru judetul Valcea
pentru pericada 2015-2022 a fost bineinteles un reper dupa care ne-am
orientat activitatea culturald din acest an. Din pacate intreaga Oltenie a
pierdut oportunitatea dezvoltarii si vizibilitétii culturale deodata cu iesirea
Craiovei din competitia pentru capitala culturald 2020. Cu toate acestea, in
ultimii ani, Consiliul Judetean Valcea si-a manifestat constant interesul
pentru investitii in institutile de culturd si in dezvoltarea infrastructurii
culturale. Este un proces de duratd care-si va arata roadele abia in
urmatorii ani. Din acest punct de vedere cultura nu poate fi comparata cu
un sector care vorbeste despre profit si rentabilitate. S-a constatat ca un
popor educat, un popor hranit pe termen lung cu o culturd sanatoasa este
un popor dezvoltat economic. Alaturi de invatamant, cultura este un
domeniu strategic care genereaza dezvoltare in toate celelalte domenii de
activitate. De aceea, trebuie investit in cultura si in formarea specialistilor in
domeniul culturii, fie ca este vorba despre cursuri de specializare a
angaijatilor, sau participari la Tntrunirile specialigtilor cu rezultate deosebite
in managementul cultural. Un astfel de moment a fost participarea la
Conferinta Nationala a Managerilor Culturali organizatd de Institutul
National de Cercetare si Formare in Domeniul Culturii. Pe langa
cunoasterea unor retete de succes in managementul cultural, (de exemplu
Muzeul Astra din Sibiu) au putut fi cunoscute tendintele de orientare
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culturala si legislatie in domeniu, in vederea orientarii programelor
institutiei.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Activitatea culturald a institutiei din perioada evaluatd a fost
orientatd cu precadere spre beneficiarul de baza, adica spre copiii din
invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal. Spuneam mai sus ca s-a
realizat o usoara extindere spre urmatoarele categorii de varsta in speta
catre studenti si tineri cu pasiuni in domeniul picturii, modelismului s.a.
Cele mai iubite activitdti pentru acest segment de varstd raman insa
atelierele. in anii precedenti au existat ateliere precum micul arheolog,
istoria scrisului, istoria armelor, moda, bucatdrie romaneasca, sfatul
domnesc si arhitecturd, concepute pentru elevi, iar in anul 2015 au fost
adaugate altele noi precum atelierul de ofarit si impletituri din nuiele, in
2016 atelierul micul bucatar, cum sa reciclam si micul ecologist. Ne gandim
ca Tn cursul anului 2017 sa adaugam altele noi precum pictura de icoana
pe sticla si sculptura in lemn.

Un succes al activitatilor noastre l-au inregistrat parteneriatele
stranse cu scolile din municipiu si judet. Pe langa cresterea veniturilor,
colaborarea a generat activitati diverse, incepand cu activitatile culturale
precum ora de istorie la muzeu, concursurile de eseuri si poezii pe teme
istorice, cantece si joc traditional, pana la actiunile de protejare a mediului
si plantarea de pomi. Impllcarea comunitatii locale Tn programe de invatare
a limbii engleze, cursuri de antreprenoriat rural Sarbatoarea comunei, Ziua
Europei la sat s.a., au apropiat comunitatea de pe Valea Topologului in
jurul muzeului. S-a dorit in primul rand depésirea unor rezerve ale
comunitatii si in special a tinerilor din zona de a petrece timpul liber intr-o
institutie de culturd din mediul rural. in mod paradoxal, tinerii din zonele
aprop|ate Muzeului ,Nicolae Baicescu” nu erau interesati sa vina la muzeu
in cadrul programului ,Scoala altfel” desi, Zzilnic vedeau autocare de copii
din judet si din tard care veneau cu multd bucurie sa-si petreaca timpul
liber la conac.

Ca institutie de cultura, avem o legatura limitata in relatia directa cu
non consumatorii de culturd sau cu cei care sunt interesati de astfel de
programe doar fn mod ocazional. Pentru a depasi aceasta limitate fizica
legatd mai mult de asezarea institutiei intr-un loc retras, am intrat in
legaturd cu firmele de turism din judet si din Municipiul Bucuresti. S-a avut
in vedere cooptarea muzeului in anumite pachete turistice si introducerea
in traseele culturale. In urma acestor demersuri s-au incheiat parteneriate
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cu firmele Christian Tour si Sol Turism prin intermediul carora au fost adusi
la muzeu turisti de diferite categorii de varsta incepand de la elevi si pana
la pensionari din tara si strainatate. A fost o mare satisfactie pentru noi
cand inclusiv in lunile reci octombrie, noiembrie am avut aproape
saptamanal 2-3 autocare de vizitatori.

Pentru adultul cu preocupari culturale diverse am dat semnalul ca
muzeul poate fi nu numai un spatiu de cercetare a documentelor din arhiva,
dar si un loc de socializare $i dezbatere culturala. in perioada taberelor de
plctura, majoritatea plctorllor si criticilor de arta din judetul Valcea si chiar
din judetele invecinate, au luat parte la adevarate dezbateri culturale legate
de tehnici, culoare, tendinte noi. La fel s-a intamplat si in cadrul workshop-
urilor organizate de institutie. De exemplu, la atelierul ,Istoria in miniatura”
au participat peste 27 de tineri din toatd tara specializati in realizarea
figurinelor, vignetelor si dioramelor cu subiect istoric. De asemenea, ei au
fost urmariti de pasionatii din domeniu, din tara si cateva tari din Europa
precum Grecia, Ungaria si Franta, care si-au anuntat intentia de a participa
la acest tip de ateliere in anul 2017. Astfel de manifestari culturale
amintesc despre rolul pe care Memorialu! Balcescu |-a avut in perioada
1948-1966 cand a functionat ca si casa de creatie pentru artisti.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2016 conducerea Memorialului ,Nicolae Balcescu” a urmat
in principal directile strategice trasate de autoritate si asumate prin
semnarea contractului de management.

In directia punerii in valoare a patrimoniului cuftural mobil si imobil
s-a reusit mobilizarea factorilor decidenti pentru salvarea si punerea in
valoare a cladirilor si parcului de la Memorialul ,Nicolae Balcescu”. in
momentul de fatd s-a creat o simpatie si prioritate pentru aceasta investitie
incurajatd de oportunitatea folosirii fondurilor europene alocate pentru
cladirile istorice de importanta nationald. O mare realizare a fost clarificarea
statutului juridic legat de propnetarul bunurilor. Anii urmatori reprezinta un
adevdrat maraton in consolidarea, restaurarea si punerea in valoare a
cladirilor si amenajarea peisagistica a parcului Tn sensul pregatirii anului
2019 cand se implinesc 200 de ani de la nasterea lui Balcescu.

in directia programului de educatie si cultura istorica putem spune
ca Memorialul ,,Nlcolae Balcescu” a facut progrese semnificative. in multe
unitati de fnvatamint din judet si din afara lui, in special din Bucuresti, au
ajuns mesajele institutiei noastre despre care am amintit i mai de vreme.
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in domeniul cercetdrii Memorialul ,Nicolae Balcescu” a inregistrat
in acest an numeroase participari ale oamenilor de cultura, profesori,
cercetatori din centre universitare din tara, cameni de calitate care au
incantat publicul valcean prin comunicarile lor. Totodata, au devenit si
ambasadorii institutiei noastre in centrele in care isi desfasoara activitatea.

In cadrul institutiei au continuat actiunile de selectionare a bunurilor
culturale si impartirea lor pe gestiuni in scopul evidentierii, conservarii si
restaurarii. Muzeografii au publicat temele de cercetare in revista muzeului
aflatd sub tipar. O realizare deosebita in acest sens este aparitia primului
numar al revistei muzeului sub egida Academiei Romane. Dupa cum
aminteam si in alt loc, au fost incepute demersurile pentru transferarea
osemintelor si monumentelor fratilor Balcescu la gropnita dimprejurul
bisericii de lemn din parcul conacului.

La acest capitol adaugam si finalizarea proiectului de restaurare a
icoanelor din biserica.

In vederea dezvoltarii unei infrastrucruri culturale si realizarea unor
spatii de depozitare pentru bunurile culturale sau de cazare pentru turisti au
fost continuate demersurile pentru intrarea in posesia unei constructii din
apropierea muzeului, proprietatea ANIF-ului. fn acest an au fost stranse
toate actele privitoare la drepturile de proprietate asupra terenurilor din
Lunca Topologului. Documentele au fost depuse la Serviciul Juridic din
cadrul Consiliului Judetean pentru demararea procesului de recuperare.

in directia protejarii si integrérii patrimoniului arhitectural cu cel
natural o atentie deosebita a fost acordata aspectului interior i exterior al
cladirilor, precum si parcului institutiei in suprafata de 1,5 ha. Acestea au
fost mgrulte permanent pentru a mentlne ordinea si curatenia.

in domeniul resurselor umane au fost organlzate concursurile de
promovare §i s-a asigurat un cadru prielnic pentru schimburile de
experientd cu specialistii din institutiile similare din tara. Tot la acest capitol
al dezvoltarii institutionale putem aminti cursurile de perfectlonare pentru
angajatii institutiei. in anul 2016 au participat la cursuri platite din bugetul
institutiei trei persoane, iar la cursurile de limba engleza si comunicare toti
angajatn Perfectionarea angajatilor prin astfel de cursuri este prioritara.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” isi desfiasoara activitatea
conform prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare,
document ce reprezinta anexa 1 la Hotararea Consiliului Judetean Valcea
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nr. 57 din 30.04.2007. Regulamentul este structurat pe opt capitole, primul
dintre acestea stipuland functiile muzeului si colectiilor publice si atributiile
Memorialului ,Nicolae Balcescu”. in capitolul 1l sunt prevazute reglementari
privitoare la patrimoniul muzeal, iar in capitolul lll sunt precizate
principalele surse de finantare ale institutiei. Capitolul al patrulea si al
cincilea sunt dedicate conducerii, organizarii si functionarii institutiei,
atributiile personalului, pe compartimente si functii. Capitolul al saselea
vorbeste despre functionarea comisiilor de specialitate, iar capitoiul al
saptelea despre activitatile auxiliare.

1. masuri de organizare interna,

O analizd a Regulamentului de Organizare si Functionare a
Muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” ne aratd ca era nevoie de o
interventie si completare a acestuia. In cursul anului 2016 s-a facut o
actualizare si modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare a
institutiei conform legislatiei in vigoare si nevoilor institutiei. Dupa
prezentarea in Consiliul de Administratie regulamentul a fost transmis
autoritatii pentru aprobare. Principalele activitati culturale si administrative
desfasurate in cadrul muzeului au fost aprobate si avizate de Consiliul de
Administratie si Consiliul Stiintific al institutiei. O atentie deosebita s-a
acordat Comisiei SSM si PSI pentru a preveni pe cat posibil evenimentele
neplacute din cadrul institutiei. Toatd documentatia impuséa de legislatia in
domeniu cu privire la functionarea acestor comisii, a fost realizata pana la
sfarsitul anului. A fost intocmit un plan de interventie, s-au completat
carnetele SSM si PSI de personalul instruit din cadrul institutiei. Au fost
realizate planurile de evaluare, de analiza a riscurilor, planul de patrulare si
paza s.a. Au fost infiintate mai multe comisii noi necesare institutiei precum
Comisia de selectionare si arhivare a documentelor, Comisia de
expertizare si achizitie a bunurilor culturale etc.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne,

In cursul anului trecut a fost elaborat si impiementat Codul de
Conduita si Etica. De asemenea, a fost elaborat un proiect de regulament
intern (Regulament de Ordine Interioard) care va intra in vigoare incepand
cu acest an. Ca si in cazul Regulamentului de Organizare si Functionare a
fost necesara o documentare si colaborare cu reprezentantii autoritatii
finantatoare. In paralel au fost consultate si regulamentele altor institutii
similare. Am insistat ca personalul institutiei sa realizeze n principal
atributiile din fisele de post. A fost vorba despre schimbarea unei
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mentalitati in care unii angajati erau obisnuiti sa amestece lucrurile
neglijand activitatea de baza. Au fost actualizate fisele de post si realizate
evaluarile anuale. Fiecare persoana si compartiment din institutie isi
cunoaste in prezent responsabilitatile. Personalul de specialitate cunoaste
directiile strategice de urmat si pliaza activitatea culturala in functie de
orientarea acesteia. La fel si personalul din administratie si cel auxiliar.

3. sinteza activitalii organismelor colegiale de conducere;

Fiind o organizatie mica toti angajatii au functii de executie si sunt
subordonati managerului. Pentru eficienta am impartit activitatea pe doua
coordonate: culturald si administrativd. Dupa cum vom vedea in capitolul
urmator, am reusit sa organizez personalul pe aceste coordonate de care
vor raspunde: un sef de sectie pe parte culturald si un administrator pe
latura administrativa. Fiind vorba despre partea de inceput a mandatului
pot spune ca si in anul 2016 s-au continuat eforturile de constituire a unei
echipe de actiune si lucru unite la nivelul institutiei. La preluarea
mandatului, in anul 2015, am gasit o organizatie aproape complet
dezbinata. Majoritatea aveau impresia ca exact ceilalti nu lucreaza, uitand
sa se dedice cu temeinicie activitatii specifice din fisa postului. Au fost
necesari aproape 2 ani pana la depasirea vechilor metehne si intrarea in
normalitate, adica realizarea unei coeziuni la nivelul grupului. Schimbarile
produse in abordarea problemelor cuiturale, contabile sau administrative
au generat ordine si coerenta. in prezent putem vorbi de un personal care
si-a inteles misiunea Tn cadrul institutiei si lucreazad conform strategiei
asumate.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institufiei (fluctuatie, cursur,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Avand in vedere resursa umana de la Memorialul ,Nicolae
Balcescu” putem spune ca cel putin Tn cazul personalului de specialitate
intampinam dificultti in recrutarea fortei de munca. Nu se poate obtine
performana fard multd munca, personal competent si dedicat activitatii
prestate. Organigrama institutiei cuprindea la inceputul anului 2016 un
numar de 16 angajati. in afara de manager schema de personal avea trei
muzeografi, 3 posturi vacante de restauratori icoana si fresca, un contabil,
doi custode sald, un administrator si cinci muncitori. Desi au fost scoase la
concurs, posturile de specialitate nu au fost ocupate. Asezarea institutiei in
mediul rural, salariile foarte mici si distanta fatd de oras ne-au pus n
imposibilitatea functionarii unui departament atdt de necesar pentru
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patrimoniul judetului Valcea, anume restaurare. La aceste cauze se
adauga si ezitarea tinerilor pentru inrolarea imediata in randul populatiei
active, precum si orientarea catre alte domenii de activitate.

Tot din cauza salariului mic un muncitor si-a suspendat activitatea
pentru un an de zile, iar contabilul institutiei a cerut incetarea contractului
de munca inca de Ia sfarsitul anului 2015. Tn cursul anului 2016 am reusit
sd modificam din nou organigrama si statul de functii in sensul |mpar§|ru
personalului pe categorii: specialitate si administrativ, crednd posturile de
conducere amintite, care sa coordoneze si sa evalueze permanent
activitatea angajatilor din subordine. Fiind o institutie mica, managerul este
obligat in multe randuri sa rezolve probleme care {in de compartimentele
din subordine, contabilitate, compartimentul de specialitate sau
administrativ. Spre sfarsitul anului 2016 s-a obtinut acordul autoritatii pentru
scoaterea la concurs si organizarea examenului pentru ocuparea postului
de economist si sef de sectie.

in ceea ce priveste cursurile de perfectionare din anul 2016, putem
spune ca doar trei dintre angajatii institutiei s-au inscris si participat la
cursuri. in acelasi an, au promovat prin concurs 3 angajati de la Memorialul
.Nicolae Balcescu” toti din compartimentul administrativ si auxiliar. Niciunul
dintre angajati nu a fost sanctionat. Toti si-au indeplinit atributiile de
serviciu conform fisei postului. Motivarea angajatilor s-a facut prin aprecieri,
recompensarea cu timp liber.

5. masuri  luate  pentru  gestionarea  patrimoniului  institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

La inceputul mandatului o mare parte din patrimoniul institutiei se
afla intr-o situatie criticd. Ne referim la bunurile imobile dar si la cele
mobile. Cladirea muzeului era negiijata si deteriorata. De mai multl ani nu
se facuse nimic pentru a imbunatati aspectul acestora. In decursul anilor
2015-2016 Tintregul personal a facut eforturi mari pentru recuperarea
neajunsurilor din anii anteriori. in momentul de fata putem spune ca toate
spatiile interioare si exterioare aie conacului i anexelor au fost reparate si
amenajate.

Pentru recuperarea unor bunuri culturale instrainate anterior s-au
facut demersuri la parchet, multumitd carora bunurile disparute au fost
recuperate si expuse in folosul vizitatorilor. A fost clarificata situatia
bunurilor culturale neinregistrate in gestiune. Celelalte bunuri culturale au
fost asezate in spatii potrivite dand un sens Expozitiei de baza. Vitrinele de
expunere si panourile de prezentare, vechi de zeci de ani, au fost
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restaurate. S-a facut o investitie echilibrata asa incat actualele vitrine si
panouri sa fie potrivite pentru expunerea bunurilor culturale, insa nu s-au
facut investitii prea mari intrucat ne dorim ca prin proiectul de restaurare sa
reamenajam expozitia cu vitrine si panouri noi care sa raspunda mijloacelor
de conservare si expunere actuale.

Una dintre cele mai importante actiuni intreprinse la capitolul de
gestionare a patrimoniului a fost impartirea gestiunii pentru personalul de
specialitate. Pana nu de mult, toate bunurile culturale erau asezate intr-un
singur spatiu, fie ca vorbim despre carti de patrimoniu, alte carti,
documente, obiecte masonice s.a. Pe langa faptul ca nu exista o reguld de
identificare pentru a putea fi studiate sau verificate ca stare de conservare
si ingrijire, ele nu puteau fi consultate de cei interesati. Pentru a rezolva
aceasta situatie s-a facut o evaluare stricta a ceea ce detine institutia. S-au
facut gestiuni pentru manager, muzeografi si custozi, si s-au amenajat
depozite pentru pastrare. Deodata cu transferarea bunurilor din depozitul
central in depozitele nou infiintate s-a realizat curatarea si consemnarea
starii de conservare. Cu aceastd ocazie s-a inceput inregistrarea for in
sistemul DOCPAT, actiune absolut necesara intrucat actualul Registru de
evidentd a bunurilor culturale consemneaza la anumite pozitii denumiri
lacunare care pot crea confuzii sau mai rdu pot crea situatia nloctiirii
bunurilor culturale.

In cursul anului supus evaluarii am reusit prin donatiile pictorilor
participanti la taberele de picturad organizate de Memorial (in anii 2015-
2016) sa extindem Expozitia de baza a muzeului cu o noua incapere.
inramarea acestor bunuri culturale ne-a permis organizarea unor expozitii
itinerante prin care am promovat deopotrivd patrimoniul muzeal,
personalitatea lui Nicolae Balcescu si ideile sale atat de actuale, dar si
legatura culturald cu romanii din Republica Moldova. Pe de alta parte
patrimoniul muzeal s-a imbogatit cu lucrari de artd valoroase care incanta
vizitatorii.

in plan administrativ. am reusit s& ingrijim parcul instiutiei, sa-l
imprejmuim Tntrucat gardul era grav deteriorat. Au fost reparate magaziile
de lemn care stiteau sa cada si desfiintate ultimele cotete mostenite din
mandatul anterior. S-au ficut inventarierile anuale si parcurse procedurile
de casare a bunurilor din administrare care erau deteriorate. De foarte multi
ani aceasta procedura nu mai fusese parcursa, iar magaziile erau ticsite de
lucruri inutile, blocand astfel depozitarea corespunzatoare a celor
necesare. De exemplu: institutia avea 3 autoturisme, insa niciunul nu era
functional, drept pentru care deplasarea managerului si muzeografilor n
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interesul institutiei se facea cu masinile personale. Nu cu putin efort, in anul
2016 s-a achizitionat un autoturism nou pentru institutie Dacia Logan MCV,
iar celelalte au fost casate.

in vederea evaluéarii am realizat in cursul anului 2015-2016 mai
multe fotografii pentru a putea arata autoritati cum era la Tnceputul
mandatului si cum este dupa fiecare an de management.

6. masuri luate in urma controalelor, verificari/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in cursul anului 2016 nu am avut controale, verificari/auditari din
partea autoritatii sau a altor organisme de control. Pentru a evita orice tip
de sanctiune ne-am ingrijit pentru intrarea in legalitate cu obligatiile I1SU,
SSM, audit, control arhive etc.

Pentru a evita un raport nefavorabil in cazul unui control de audit
am ncercat sa facem aproape toate achizitiile institutiei pe SEAP, cu rare
exceptii am achizitionat maruntisuri necesare functionarii imediate prin
cumparare directa. Atentia noastra a fost sporita in tot ceea ce a insemnat
evidente contabile, achizitii, furnizori, raportari, dari de seama etc. Toata
arhiva contabilad a fost asezata in dosare inregistrate pe ani astfel incat, la
nevoie pot fi gasite documente din anii anteriori.

D.Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate,
in ceea ce priveste bugetul de venituri, in anul 2016, la nivelul
Memorialului  Nicolae Balcescu” au fost prevazuti si realizati urmatorii
indicatori:

Nr. | Indicator Buget Buget Buget Buget Bugetul

crt. prevazut | prevazut | prevazut | realizat realizat

- initial - | -final - fata de

01.01.2016- (lei) (lei) (lei) bugetul

31.12.2016 programat

(lei) initial(%)

1. | Subventii 600000 600000 | 628000 | 613929 | 102.32%

2. | Venituri 13500 13500 17000 19296 142.93%
proprii

3. | Excedent 0
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in cont
4. | Surse 0 0 2856
atrase
TOTAL 613500 613500 645000 | 636081 103.68%

Cheltuielile de la nivelul Memorialului ,Nicolae Balcescu” in anul
2016 au fost prevazute si realizate dupa cum urmeaza:

N | Indicator | Buget Buget Buget Buget Realizat | Realiz
r. preva | prevazut | preva realizat fata at fata
cr zut - initial zut final program | progra
t. - initial | anual - -final 2016 mat inital | mat
01.01- (lei) anual- (lei) (%) final
31.12. col 1 (lei) col3 col3/col1 (%)
2016 col2 col4 col3/co
(lei) 12
col5
1. | Cheltuieli | 41300 | 413000 | 358000 | 349178 84.54% | 97.53
de 0 %
personal
2. | Cheltuieli | 29835 | 29835 28635 27443 91.98% | 95.83
pentru %
bunuri si
servicii
3. | Cheltuieli | 47000 | 47000 47000 46768 99.50% | 99.50
de capital %
4. | Cheltuieli | 12300 | 123000 | 210200 | 209171 170.q5% 99.51
de 0 * %
intretine-
re
5. | Cheltuieli 665 665 665 665 100% 100%
cu
colabora-

tori
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutie

t din urmatorul tabel:

INr

Perioada evaluata

ort indicatori de performanta* 01.01. 2016-
' 31.12.2016
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri 68,95/ 5.60lei f
- cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari beneficiar
8505 beneficiari + cei din
mediul virtual 96.072 +
aparitile  din  presa
scrisa, radio si tv.
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. Numar de activitati educationale 21
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de|38
presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori 4632
6. Numar de beneficiari platitori** 3909
7. Numar de expozitilNumar de reprezentatii|5
Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 54
9. Venituri proprii din activitatea de baza 19296
10.  [Venituri proprii din alte activitati 2856

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune,
Ca si Tn cazul altor muzee, patrimoniul muzeului Memorial ,Nicolae
Balcescu” este un tezaur primit pe care avem datoria de a-l conserva,
restaura si imbogati pentru cei de astézi, dar mai ales pentru generatiile
care vor urma. In acest sens, Memorialul ,Nicolae Balcescu” isi propune pe
termen scurt sa fie tot mai prezent in viata comunitatii prin actiunile si
programele sale. Muzeul trebuie sa fie un spatiu viu si primitor in care
tinerii trebuie sa invete despre modele, principii, idealuri si reguli de viata.
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Pe termen lung avem in vedere dezvoltarea unei infrastructurii
culturale care sa contribuie la promovarea judetului si dezvoltarea locala.
Ca si scoala si biserica, muzeul trebuie sa faca parte din viata oamenilor.
Prin diverse parteneriate cu institutii sau chiar sectoare economice muzedil
poate deveni o sursa de instruire a persoanelor care ar putea lucra in
domeniul industriilor cultural creative.

Pe plan intern institutia trebuie sa continue procesul de organizare
si punere in valoare a patrimoniului, a colectiilor, a spatiilor de depozitare,
expunere si interactiune cu publicul. Investitile trebuie sa fie orientate spre
perfectionarea si motivarea personalului. La randul sau personalul institutiei
trebuie sa identifice noi modalitati de comunicare cu publicul si orientarea
activitatilor si programelor catre nevoile beneficiarilor.

2. misiune;
Misiunea Memorialului ,Nicolae Balcescu” este de a colectiona,

conserva, cerceta, restaura, comunica si expune, in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturiile materiale si spirituale ale contributiei familiei
lui Nicolae Balcescu si a urmasilor acestuia la istoria nationala. Programele
muzeului trebuie sa contribuie la cunoasterea trecutului si a valorilor pentru
care marii cameni ai istoriei ,traird, muncira si murir@” dupa cum spunea
insusi Balcescu ; la educarea comunitatii si transformarea societatii in
ansamblul ei. In acest sens este datoria noastra sd imbogatim permanent
colectiile muzeului si sa fim creativi in expunerea acestora. Provocarea
personalului institutiei este de a descoperi aceste forme prin care muzeul
sa fie cat mai atractiv si interesant pentru tineri.

3. obiective (generale §i specifice),

Ca obiective generale am avut in vedere respectarea legislatiei in
domeniu si racordarea institutiei la cunoasterea si indeplinirea acestor
obligatii, precum si obiectivele trasate de autoritate.

in capltolul anterior am amintit despre activitatile culturale ale
institutiei, despre administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului,
actiuni prin care vizibilitatea Muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” a
crescut simtitor. Programul minimal aprobat de autoritate in anul 2016 a
fost parcurs conform programarilor. in parteneriat cu autoritatile locale si
anumite ONG-uri au fost organizate si alte actiuni care au |mpllcat 0 mare
parte a comunitatii locale. Totodata, au fost create conditii de cercetare
pentru angajati si pentru cei interesati de studiu din afara institutiei. Au fost
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initiate programe culturale in colaborare cu alte institutii din tara in vederea
cultivarii sentimentului patriotic, formarii unei constiinte nationale si
cresterea actului de cultura in general.

Dintre obiectivele specifice am avut in vedere modificarea si
completarea documentelor interne de organizare si functionare, cresterea
veniturilor proprii, atragerea de sponsori. Patrimoniul muzeal s-a imbogatit
cu lucrari de artd, numismatica, filatelie. Este datoria noastra sa imbogatim
permanent acest fond cultural pentru a trezi continuu interesul vizitatorilor.
Totodata este important ca personalul de specialitate al institutiei sa
cunoasca patrimoniul muzeal. "Cunoasterea devine iubire, implicare” si
desigur dorintd de a pune in valoare patrimeoniul in cadrul expozitiilor si
cercetarilor realizate.

in masura posibilitatilor, pentru bunurile culturale au fost asigurate
conditii optime de securitate si intretinere.

Numarul beneficiarilor a sporit comparativ cu anul 2015 si s-a triplat
in comparatie cu anul 2014.

O atentie deosebita am acordat comunicarii institutiei cu autoritatea
finantatoare. Am raspuns prompt adreselor primite de la Consiliul Judetean
sau altor instituti cu care colaboram. Nu s-a intarziat in predarea
rapoartelor de activitate, prezentarii programului minimal, evidentelor
contabile, informarilor cerute etc.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioadé de management;

Strategia culturald pentru intreaga perioada de management este
orientatd pe sase programe. Fiecare urmareste indeplinirea unui set de
sarcini si obiective strategice de dezvoltare in acord cu sarcinile trasate de
autoritate, strategiile culturale actuale si preferintele consumatorilor de
cultura.

Pentru perioada 2015-2020 Proiectul de management de la
Memorialul ,Nicolae Balcescu” are ca prioritati: salvarea si punerea in
valoare a patrimoniului mobil si imobil al institutiei; dezvoltarea colectiilor
muzeale; derularea activitatilor de educatie si culturd istorica; cercetarea
stiintifica si editarea unor reviste de specialitate; promovarea imaginii
institutiei; diversificarea activitatilor si serviciilor prin introducerea intr-un
circuit cultural si turistic; dezvoltarea institutionala, cu accent pe formarea
profesionala continua.

Toate acestea sunt procese de duratd care abia dupa ani de
activitate isi vor arata in mod semnificativ roadele. Punerea in miscare a
fiecarui program cuitural este un parcurs asemanator evolutiei umane,
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potrivit careia, fiecare etapa genereaza un progres tot mai rapid datorita
fnvatarii si experientei, intr-un timp tot mai scurt si cu eforturi mai reduse.

Ne dorim ca anul 2019, cand se implinesc 200 de ani de la
nasterea lui Balcescu sa devind an omagial, marcat prin restaurarea
cladirilor de patrimoniu de la Memorialul ,Nicolae Balcescu” si
reamenajarea Expozitiei de baza.

5. strategie si plan de marketing,

in cursul anului 2016 a fost actualizatd strategia si planul de
marketing pentru Memorialul ,Nicolae Balcescu”. S-a dorit cresterea
vizibilitatii institutiei si cresterea gradului de informare privind oferta noastra
culturala. Pornind de la misiunea si viziunea institutiei, au fost prezentate
publicului principalele produse si servicii oferite de muzeu. Au fost urmarite
in general directiile strategice locale si nationale in domeniul culturii, dar
s-a incercat depasirea aspectului static al muzeului perceput de beneficiari.
Dorinta noastra este de a face din spatiul muzeal un loc viu si placut care
sa atraga vizitatorul de fiecare data. O analiza a preferintelor beneficiarilor
ne ajutd sa raspundem continuu unei cerinte a publicului tinta. in acest
sens, In cursul anului 2016, am continuat studiul cu privire la preferintele si
preocupdrile posibililor beneficiari. Au fost incheiate parteneriate cu firmele
de turism si agentii economici din statiunile Valcene. Pentru a spori
vizibilitatea institutiei au fost facute mai multe actiuni culturale in parteneriat
cu institutii de cultura din judet si din tara. Prin expozitile itinerante din
Municipiul Rm. Valcea, de exemplu s-a urmarit deodata cu cunoasterea
patrimoniuiui muzeal si promovarea institutiei. La fel s-a intamplat si prin
organizarea taberelor de picturd prin intermediul carora muzeul nostru a
intrat Tntr-un circuit de promovare national si chiar international.

in raport cu presa s-a facutd o analizd a mesajelor transmise de
institutie. Ce a fost comunicat si ce trebuie comunicat pe mai departe?
Care este locul institutiei in relat:a cu publicul? Cum este comunicarea
concurentei in compara’gle cu a noastrd etc. Tot in acest sector a fost
stabilit un brand si elemente de recunoastere si design.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pentru intreaga perioada de management (2015-2020) am propus
un numar de sase programe, fiecare dintre acestea urmarind sa asigure
indeplinirea unui set de sarcini si obiective strategice de dezvoltare a
Memorialului ,Nicolae Balcescu”. Programele propuse pentru perioada de
management 2015-2020 sunt urmatoarele:
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I. Programul ,/denlitate nationald si unitate europeana in gandirea
si activitatea lui Nicolae Balcescu” Tsi propune sa exploreze modul in care
cele doud concepte fundamentale — ,identitate nationala” si ,unitate
europeand” — se regasesc in gandirea si activitatea lui Nicolae Balcescu,
investigdnd totodata conexiunea dintre intelesul acestora in Europa
secolului al XIX-lea si sensul pe care ele l-au dobandit in constructia
europeana a secolului al XX-lea si in prezent. Este un program care are in
vedere organizarea de simpozioane, conferinte, prezentari powerpoint si
concursuri scolare.

Il. ,Sa-/ cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sa!” — program
de educatie si cultura istorica pentru copii si tineret pe categorii de varsta;
cunoasterea personalitatii marelui istoric, a familiei sale, dar si a contextului
cultural social si politic general al secolului XIX; program pentru perioada
.Scoala altfel”, ateliere de tip invatam prin joc, de recuperare a unor vechi
mestesuguri traditionale, apropiere si schimb de experiente culturale,
program de informare si sprijin pentru comunitatile locale. In raport cu
sursele alocate acest program a avut un mare succes.

IIl. ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al familiei
Balcesu in folosul societdtii contemporane”, este un alt program asumat in
proiectul de management. Are in vedere realizarea unui proiect de
consolidare, restaurare si punere in valoare a Conacului Balcestilor,
Bisericii de lemn si amenajarea peisagistica a parcului de la Memorialul
JNicolae Balcescu”. Investitia urmareste refacerea Expozitiei de baza,
crearea de spatii culturale si digitizarea patrimoniului detinut de MNB.

IV. Un al patrulea program propus care ne-a adus deja multe
satisfactii si aprecieri din partea publicului, a fost cel de readucere a
Conacului Balcescu in atentia cercetatorilor si specialistiior in domeniul
stiintelor socio-umane, artelor vizuale si nu numai. Programul se numeste
,Conacul Balcescu — centru de cercetare si creatie”. In anul 2016
Memorialul Balcescu a gazduit o tabard de restaurare in parteneriat cu
Universitatea de Vest din Timisoara, doua tabere de creatie cu participarea
unor cadre didacice de la Academia de Arte si Colegiul Academic din
Chisinau, precum si dezbateri pe tema patrimoniului cu cercetatori de la
centrele universitare din Bucuresti, Sibiu, Craiova, si Academia Moldovei.

V. Al cincilea program propus autoritatii este intitulat , Spintualitate
si recreere la Memorialul ,Nicolae Balcescu”. El raspunde dorintei de
valorificare a potentialului oferit de biserica de lemn din curtea Conacului si
de parcul de 24 ha aflat in proprietatea Memorialului ,Nicolae Balcescu”. in
cadrul programuiui se urmareste reintroducerea bisericii de lemn n circuitul

28



liturgic, prin restaurarea si resfintirea ei, operatiuni ce vor permite
realizarea unui minim program liturgic (cel putin la marile sarbatori
religioase crestin-ortodoxe si cu prilejul comemorarii unor evenimente
deosebite legate de Nicolae Balcescu, familia acestuia si istoria nationala).
De asemenea, programul isi propune crearea unor spatii de cazare si
intocmirea si punerea in practicad a unui plan de dezvoltare si protejare
integratd a patrimoniului cultural si natural al institutiei, astfel incéat
Memorialul ,Nicolae Balcescu” sa poata contribui la dezvoltarea turismului
cultural si rural din Judetul Valcea.

VI. Programul ,Memorialul Nicolae Balcescu in centrul atentfier
este un program de promovare a imaginii institutiei. Printre obiectivele
fundamentale ale proiectului de management propus se regaseste
realizarea unui program complex de promovare a imaginii institutiei.

'y

7. proiecte din cadrul programelor;

Pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor institutiei, in
cadrul programelor descrise am incercat s& pastrdm proiecte de traditie,
care definesc in bund masura activitatea institutiei din ultimii ani, inserand
proiecte noi de natura sa contribuie la atingerea obiectivelor.

I. Programul ,/dentitate nationald si unitate europeand in gandirea si
activitatea lui Nicolae Bélcescu” include activitati desfasurate in institutie si
in afara ei:

1. Simpozioane, concursuri, festivaluri:

- simpozionul ,Traditiile neamului roménesc in context european” ed.
a- Vl —a.

- Ziua localitatii -197 de ani de la nasterea lui Balcescu

- Memorialul Nicolae Balcescu — factor activ de educatie al tinerei
generatii — editia a VIl — a concurs scolar de tipul ,Cine stie castiga”

- Nicolae Balcescu —model de patriotism si sacrificiu in slujba
neamului romanesc — concurs de eseuri

2. Conferinte si prezentari:

- Ziua Culturii Nationale — indemn la lectura si poezie

- De la Mica Unire la Marea Unire (rememorarea unor evenimente si
personalitati istorice din anii 1848 si 1859)

- Anul 1848 in memoriile revolutionarilor

- Educatie si patriotism editia a V-a

- Taberele de agrement de la Pausa si Cozia

- Rolul Balcestilor in istorie

- Incursiune in trecut — povestiri despre Nicolae Balcescu si epoca sa
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- Nicolae Balcescu — precursor al unittii nationale

- Nicolae Balcescu si Luxita Florescu

- Descendenti ai familiei Balcescu — Olga si Petre Gigurtu in timpul
Réazboiului de Independenta

- Revolutia pasoptista in Tara Romaneasca

- Presa din Transilvania despre revolutia din Tara Roméaneasca

- lon Ghica despre Nicolae Balcescu

- Lajos Kossut si independenta maghiara

- Amorul la romani

- Memorialul Nicolae Balcescu

- Obiceiuri pascale la romani in secolul XIX

- Nicolae Balcescu si memoria comuna europeana

- Romanii in istoria Europei — mari personalitati

- Seria ,Povestea Balcestilor”

Il. Programul ,Sa-/ cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sa!”
program cultural pedagogic pentru copii si tineret.

Cuprinde actiuni desfasurate in principal la sediul muzeului, in
parteneriat cu scolile din judet si din Municipiul Bucuresti: ateliere de tip
invatam prin joc, de recuperare a unor vechi mestesuguri, program de
informare si sprijin pentru comunitatile ocale, cu proiectele:

- ,Povestiri de demult...” — proiect cultural-pedagogic, adresat
prescolarilor, ajuns la a Vll-a editie;

- ,Pasi prin istorie” — proiect cultural-pedagogic, adresat elevilor din
scoala primara, ajuns la a Vll-a editie;

- ,Prietenii muzeului Balcescu” — proiect cultural-pedagogic adresat
elevilor din scoala gimnaziala, ajuns la cea de-a Vll-a editie;

- ,Acasa la Nicolae” — proiec-cultural pedagogic adresat prescolarilor,
aflat la editia a X-a;

- ,Scoala altfel la Memorialul ,Nicolae Balcescu” — proiect cultural-
pedagogic derulat in cursul saptdmanii dedicate activitatilor extrascolare
(Saptamana ,Scoala altfel”). Proiectul include ateliere, expuneri, prezentari
si concursuri de tip ,Cine stie, castiga!”;

- ,Viata cotidiana in Romania si Europa secolului al XIX-lea” — proiect
destinat studentilor si specialistilor in istorie.

- Ora de istorie la muzeu”

- ,Sunt copil si am drepturi”

- ,Antreprenor in satul meu”

- ,Europa la sat”
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Hl. Programul ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al
familiei Balcescu in folosul societétii contemporane”, cu proiectele:

- inaugurare Expozitia de artd contemporana — ,Zoe Mandrea”

,Nicolae Balcescu si francmasoneria romana” — participare la
Salonul International de arta si cultura masonica — alaturi de reprezentanti
din 15 tari.

Ljurul virtual al Memorialului ,Nicolae Balcescu” — proiect in
derulare care are Tn vedere realizarea turului virtual pentru cladire si
promovarea in mediul on-line;

- ,Consolidare, restaurare, valorificare” — Tabara de restaurare a
icoanelor din Biserica de lemn a Balcestilor, editiaa X —a

IV. In cadrul programului ,Conacul Balcescu — centru de cercetare si
creatie”, au fost derulate urmatoarele:

- workshop-ul national intitulat “lstoria in miniaura: universul
figurinelor si figurinisti romani” — au participat 27 de specialisti din 5 judete;

- simpozionul National ,Lantul generatiilor: sensibilitati, gusturi si
proiecte patrimoniale la romani” — cu tema salvarea patrimoniului din
Oltenia — au participat 12 specialisti, profesori si manageri din Bucuresti,
Craiova, Sibiu si cercetatori de la Academia Moldovei din Chisinau;

- tabara de pictura cu participare internationala intitulata ,la Ramnic”
in parteneriat cu asociatiile Plopart si Vatra Balcestilor, cu participarea a 10
pictori, profesori la Academia de Arte din Chisinau.

- tabara de picturd ,Primdvara la Nicolae Balcescu” cu participarea
profesorilor de la Liceul Academic ,lgor Vieru” din Chisinau”;

- expozitia de icoane ,Ferestrele cerului la muzeul ,Nicolae Balcescu”

- sesiunea de comunicari — Dinastii culturale;

- ,Concursul national de poezie patriotica” — proiect dedicat tinerilor,
in cadrul caruia este incurajata creatia literard sub toate formele ei (proza,
poezie, teatru, eseistica etc.) au participat elevi de liceu din 11 judete si
Municipiul Bucuresti;

,Design vestimentar la Nicolae Balcescu — au fost realizate
costume de epoca din secolul XIX",

- temeie de cercetare ale muzeografilor pentru anul 2016: Ganduri
din suflet-jurnalui Olgai Balcescu; Interpretarea comunistda a istoriei
romanilor; Viata cotidiana in Oltenia secolului XIX;

- a fost pregatita pentru tipar revista muzeului ,Nicolae Baicescu si
epoca sa — perspective istoriografice si politici memoriale”, revista care
apare sub egida Academiei Romane.
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V. Programul ,Spirtualitate si recreere la Memorialul ,Nicolae
Bélcescu”, cu proiectele:

- ,Artd la Conac” — proiect in cadrul caruia Conacul familiei Balcescu
a gazduit festivalul de film de scurt metraj ,Geo Saizescu”, precum si
,>eara de muzica si poezie la Conac’;

- tabara de fotografie, editia a VI, cu Expozitia “La Conac” de la Sala
Consiliuiui Judetean Vaicea;

- dezbaterea — ,Ortodoxia n istoria Romaniei si a Europei”

- slujbe de pomenire pentru membrii familiei Balcescu

- festivalul de cantece si traditii populare ,Busuioc de Topoleg” in
parteneriat cu scolile gimnaziale de pe Valea Topologului. Au participat
aproximativ 1000 de persoane.

- ,Cu familia la Conac™ — program de afragere a copiilor insotiti de
parinti pentru actiuni comune precum: serbarile anuale de premiere a
copiilor la sfarsit de an, ateliere de tipul ,micul ecologist’” — cum sa
reciclam? sau ,0cameni celebri” - cum sa confectionam o masca?

-,protejare integratd a patrimoniului arhitectural si natural® — proiect
care a avut in vedere amenajarea parcului ca loc de odihna si recreere;

3. ,MNB pe harta turisticd” — proiect complex de dezvoltare a
turismului cultural prin parteneriate cu autoritatile locale si agentii
economici, pensiuni, asociatii din zona.

VI. Programul ,Memorialul Nicolae Béalcescu in centrul atentiei —
program de promovare a imaginii institutiei”, include proiectele:

- ,MNB on-line” — proiect in cadrul caruia s-a realizat pagina de
facebook si site-ul institutiei, urmand ca acestea sa fie administrate si
actualizate permanent, pentru a reflecta dinamismul institutiei si a raspunde
asteptarilor beneficiarilor;

-,Parteneri pentru Memorialul Nicolae Balcescu” — proiect prin care
s-a urmarit identificarea potentialifor parteneri pentru institutie, din tara si
din strainatate.

-,Promovarea brand-ului MNB” — proiect in cadrul caruia s-au
realizat, distribuit si comercializat pliante, brosuri, insigne, sigle si replici
dupa valori patrimoniale si obiecte, cu imaginea Memorialului ,Nicolae
Balcescu’.

8. alte evenimente, activitdli specifice institufiei, planificate pentru
perioada de management.

Evenimentul cultural pe care il avem in vedere pentru anul 2017

este realizarea unei tabere de sculpurd. in acest sens in anul 2016 am
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purtat discutii cu Centrul de Cercetare Constantin Brancusi din Tg. Jiu,
Primaria Ramnicului si firma Damila - cea care a organizat in 2014 o astfel
de tabara cu participare internationala.

Alaturi de proiectul de restaurare, consolidare si amenajare
peisagistica a ansamblului muzeal de la Memorialul Nicolae Balcescu”
proiect aflat in derulare incepand cu anul 2017, sub egida Consiliului
Judetean Valcea, pentru perioada 2017-2020, avem in vedere demararea
altor doua proiecte de investitii in infrastructura culturala in parteneriat cu
autoritatile locale: realizarea unei piste pentru biciclisti pe traseul Rm.
Vélcea — Budesti — N. Balcescu si amenajarea suprafetei de padure de la
MNB ca loc de recreere pentru vizitatori, parc tematic.

Un alt obiectiv important pentru noi este infratirea localitatii Nicolae
Balcescu cu orasul Plermo, locul in care si-a gasit sfarsitul istoricul
Balcescu, precum si intregirea familiei Balcescu in cimitirul din parcul
Conacului.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar ftrebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea pericadd de
raportare.

Pentru estimarea cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si
servicii, aferente anilor 2017 - 2020 a fost luata in calcul o rata anuala a
inflatiei de aproximativ 2,5%, aceasta fiind tinta de inflatie a Bancii
Nationaie a Romaniei.

Evolutia cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si servicii, ale
institutiei, in perioada 2015-2020, trebuie sa se incadreze in urmatoarele

repere:
Cheltuieli/an i 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- personal | 284.000 | 290.000 | 290.000 | 297.000 | 304.000 | 311.000
(lei)

- bunurisi | 245.000 | 253.000 | 266.000 | 271.500 | 278.000 | 285.500
servicii (lei)

Veniturile institutiei pentru perioada 2015-2020, in conformitate cu

prevederile Caietuiui de obiective subventiile si veniturile proprii se vor

incadra in urmatoarele repere:;
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Venituri Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Subventii | 514.000 | 527.000 |539.000 |551.000 |564.000 |578.000
(lei)

Venituri 15.000 16.000 17.000 17.500 18.000 18.500
proprii

(lei)

in ceea ce priveste sursele atrase, vom insista pe accesarea de
fonduri europene, in masura deschiderii liniilor de finantare din programele
operationale aferente exercitiului bugetar 2014-2020 al Uniunii Europene,
dar si accesarea de fonduri nerambursabile oferite de autoritati ale statului
roman (precum Administratia Fondului Cultural National).

1. Nr. de beneficiari estimafi pentru urmétoarea pericadd de

management

Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.

beneficiari | 6.000 6.600 7.260 7.986 8.784 9.662

2. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus autoritatii pentru anul 2016 a fost realizat.
Au fost sustinute 54 de actiuni culturale, exceptand participarile Ia actiunile
organizate de alte institutii - evenimente la care managerul si muzeografii
au prezentat referate, comunicari si interviuri. La enumerarea actiunilor
culturale nu am avut in vedere atelierele realizate cu elevii si grupurile de
vizitatori. Aproape de fiecare datd presa scrisa si televiziunile au preluat
comunicatele institutiei. Cei mai apropiati colaboratori ai Muzeului Memorial
.Nicolae Balcescu” au fost televiziunile Valcea 1, TVR Craiova si Radio
Oltenia Craiova.

Pe langa cele propuse si aprobate in Programul minimal, pentru anul
2016 au fost realizate suplimentar actiuni culturale si administrative precum
tabara de pictura ,Primavara la Memorialul Nicolae Balcescu”, cu
participarea profesorilor de la Liceul Academic ,lgor Vieru” din Chisinau,
~oalonul International de Arta si Cultura Masonica”, cu participarea unor
delegatii din 15 tari, cursurile ,Antrepernor in satul meu” s.a.
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