ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

PROIECT
HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al evaluarii pe anul 2015 a
managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea, la
MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de ...
martie 2016, la care participa un numar de .... consilieri judeteni din totalul
de 31 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii
de Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistratd sub nr.4573 din
18 martie 2016;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.4574 din 18 martie 2016, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand Raportul evaludrii privind managementul pe anul 2015,
realizat de catre managerul Memorialului Nicolae Balcescu, domnul Dumitru
Antonie Chelcea, nr.4495 din 17.03.2016 si Procesul-verbal final al evaluarii
managementului realizat de catre managerul Memorialului Nicolae Balcescu
in anul 2015, nr.4496 din 17.03.2016;

in conformitate cu prevederile art.91 alin.(1) lit."a”, 104 alin.(1) lit."b",
din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicatd, cu
modificarile gi completarile ulterioare, ale art.41 alin.(1) si (2), art.42 alin.(4)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile $i completarile
ultericare si cele ale Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015, pentru
aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului - cadru de
organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a modelului - cadru
al caietului de obiective, a modelului - cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al evaluarii anuale pe anul 2015 a
managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea, ta Memorialul Nicolae
Balcescu, care a obtinut media generalda 9,41 (noud 41%), respectiv
calificativul "Foarte bine”.



Art.2 Se aproba continuarea managementului la Memorialul
Nicolae Balcescu de catre domnul Dumitru Antonie Chelcea, cu respectarea
recomandarilor formulate de catre comisia de evaluare prin Raportul de
evaluare anuala.

Art.3 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prezenta hotarare
prin  Compartimentul Cancelarie, Direcliei Generale Economice,
Memorialului Nicolae Balcescu si domnului Dumitru Antonie Chelcea, in
vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea
acesteia pe site—ul Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al
Judetului Valcea.

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu respectarea prevederilor art.97
din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu un numéar de ........ voturi pentru,
..... voturi impotriva si .....abtineri.

AVIZAT PENTRL’ LEGALITATE
SECRETAR ALJUDETULUI,

STUN

Ramnicu Valcea,
Nr.....ccenee. din............. 2016



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. WST3  din \3 martie 2016

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluarii
pe anul 2015 a managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

in conformitate cu prevederile art. 39 alineatele (1) si (2) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificirile $i completarile ulterioare, Consiliul
Judetean Valcea, in calitate de autoritate semnatard a contractelor de
management ale managerilor institutilor publice de cultura aflate in
subordinea sa, are obligatia de a efectua, anual, evaluarea managementului,
in termen de 60 de zile de la depunerea de catre managerul institutiei a
raportului de activitate, raport de activitate care se depune in termen de 30 de
zile de la depunerea, la Consiliul Judetean Valcea, a situatiilor financiare
anuale.

Aceasta evaluare se face pe baza Regulamentului-cadru de organizare
si desfisurare a evaludri managementului, elaborat de catre Ministerul
Culturii, aprobat prin  Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare gi desfagurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, de catre comisii de evaluare pentru fiecare
categorie de institutie publicd de cultura (asezamant cultural, muzeu, scoala
populard, bibliotecd), infiintate la nivelul autoritatii, prin dispozifie a
presedintelui Consiliului Judetean Valcea, pentru fiecare evaluare.

Prin Dispozitia vicepresedintelui cu atributii de Presedinte al Consiliului
Judetean Valcea nr.77 din 19 februarie 2016, astfel cum a fost modificata,
prin Dispozita nr.94 din 03 martie 2016, art.5 si art.7 pct.5, s-a numit comisia
de evaluare pe anul 2015, a managementului realizat de domnul Dumitru
Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU si
secretariatul acestei comisii.

Prin Dispozitia vicepresedintelui cu atributji de Presedinte al Consiliului
Judetean Valcea nr. 23 din 21 ianuarie 2016, a fost aprobat Regulamentul de
organizare si desfasurare a evaluaril anuale a managerilor la cinci institutii
publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul

2015.



In termenul legal prevazut la art. 39 aliniatele (1) si (2) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, domnul Dumitru
Antonie Chelcea a depus Raportul de activitate pe anul 2015 nr. 135 din
15.02.2016 inregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 2423 din
15.02.2016.

In perioada 16 — 26 februarie 2016, conform calendaruiui aprobat,
membrii secretariatului comisie au intocmit referatele - analiza privind
aspectele juridice, economice, legate de resurse umane si de management
ale MEMORIALULU! NICOLAE BALCESCU, referate inregistrate sub nr.
nr.3192 din 26 februarie 2016, nr.3197 din 26 februarie 2016, nr.3156 din 25
februarie 2016 si nr.3176 din 26 februarie 2016.

In perioada 29 februarie — 6 martie 2016, conform calendarului aprobat,
membriilor comisiei de evaluare le-au fost puse la dispozitie, in vederea
analizei individuale:

a. Raportul de activitate pe anul 2015 depus, pentru evaluarea anuala (al-2-
lea an de management), de managerul MEMORIALULUI NICOLAE
BALCESCU,;

b. Referate — analizd intocmite de catre membrii secretariatului comisiei de
evaluare, referate prevazute la art. 10 alin.(20) din Ordinul ministrului
culturii nr. 2799/2015;

¢. Proiectul de management, Programul minimal de activitati negociat pentru
2015, Obiectivele si criteriile de performantd asumate de domnul Dumitru
Antonie Chelcea;

d. Programul minimal multi-anual propus de domnul Dumitru Antonie
Chelcea, incepand cu 2016, pentru intreaga perioada pentru care s-a
incheiat contractul de management.

in data de 10 martie 2016, s-a intrunit Comisia de evaluare, impreuna
cu secretariatul comisiei, in vedere desfasurdrii lucrarilor de evaluare, pe anul
2015, a managementului realizat de domnul Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Inainte de Inceperea lucrarilor, fiecare membru al comisiei de evaluare
si al secretariatului au completat si semnat Declarafia privind
confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care sunt anexate la dosarul
comisiei de evaluare a managementului la MEMORIALUL NICOLAE
BALCESCU.

in cadrul primei etape, analiza Raportului de activitate depus de
manager, comisia de evaluare a validat ponderea criteriilor si subcriteriilor
echivalenta notelor pentru grila de evaluare din cadrul celor doua etape de
evaluare, fiind intocmit materialul inregistrat sub nr.4074 din 10 martie 2016.

in urma analizarii documentelor puse la dispozitia comisiei in vederea
analizei individuale, comisia a acordat note, fiind intocmit Procesul verbal nr.

4075 din 10 martie 2016.
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Dupa parcurgerea primei etape, membrii comisiei de evaluare au
hotarat ca etapa a li-a — interviul, din 17 martie 2016, sa se sustinad de
domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE
BALCESCU, prin prezentarea pe scurt a activitatii manageriale supusa
evaluarii (01.05.2015 - 31.12.2015), si prin formularea unor intrebari de catre
membrii comisiei, cu notarea raspunsurilor (consemnarea acestora, in scris,
precum si inregistrarea interviului pe suport audio).

in urma analizarii interviului si a raspunsurilor la intrebarile puse de
membrii comisiei de evaluare, comisia a acordat note, fiind intocmit Procesul
verbal nr. 4494 din 17 martie 2016.

Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a
intocmit Fisa de Evaluare a managementului din 2015 si Raportul Evaluarii
privind managementului pe anul 2015 realizat de domnul Dumitru Antonie
Chelcea, inregistrat sub nr. 4495 din 17 martie 2016.

Potrivit Raportului evaludrii, rezultatul evaluarii anuale a
managementului cultural la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU (media
generala, reprezentand media aritmetica a rezultatelor obtinute la ceie doua
etape ale evaludrii) este: 9,41 (noud41%), calificativul acordat fiind FOARTE
BINE, comisia de evaluare, in conformitate cu prevederile art. 41 alin.(1) din
ordonanta de urgentd sus-mentionatd, recomandand Consiliului Judetean
Valcea continuarea managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea.

Comisia de evaluare a formulat urmatoarele recomandari in ceea ce
priveste activitatea viitoare a domnului Dumitru Antonie Cheicea la
MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU:

a. Armonizarea activitatii cu legislatia referitoare la patrimoniu.

b. imbunitatirea relatiei cu ordonatorul principal de credite, Consiliul

Judetean Valcea. |

in conformitate cu art. 42 alin. (4) din actul normativ invocat mai sus,
rezultatul final al evaiudrii anuale, pentru anui 2015, a managementului
cultural la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU se aproba prin ordin sau

dispozitie a autoritatii, dupa caz.

Fata de cele mentionate, s-a elaborat proiectul de hotarare alaturat, pe
care il supun adoptarii Consiliului Judetean Valcea.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA AVIZAT:
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA VICEPRESEDINTE,
Nr. W34 din I} martie 2016 Dumitry Persu
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RAPORT DE_SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al evaluarii pe
anul 2015 a managementului domnului Dumitru Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

Prin expunerea de motive alaturata se propune aprobarea rezultatului
final al evaluarii pe anul 2015 a managementului domnului  Dumitru Antonie
Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Aceastd propunere s-a formulat fn urma analizei documentatiei care a
fost previzutd in Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluarii anuale
a managementului la cinci institutii publice de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2015, regulament aprobat prin
Dispozitia nr. 23 din 21 ianuarie 2016 a vicepresedintelui cu atributii de
presedinte al Consiliului Judetean Valcea: Raportul de Activitate pe anul 2015
nr. 135/15.02.2016 fnregistrat la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 2423 din
15.02.2016, referatele - analiza privind aspectele juridice, economice, legate
de resurse umane si de management ale MEMORIALULUI NICOLAE
BALCESCU nr.3192 din 26 februarie 2016, nr.3197 din 26 februarie 2016,
nr.3156 din 25 februarie 2016 si nr.3176 din 26 februarie 2016, declaratiile
privind confidentialitatea si impartialitatea ale membrilor comisiei de evaluare
si @ membrilor secretariatului acesteia, Grilele de notare completate de catre
comisia de evaluare, a subcriteriilor de evaluare anuala a managementului din
2015 si Fisa de evaluare a managementului din 2015 a domnului Dumitru
Antonie Chelcea, Procesele verbale nregistrat sub nr. 4074 din 10.03.2016,
4075 din 10.03.2016, 4494 din 17.03.2016, Fisa de evaluare a
managementului din 2015, Raportul evaluarii inregistrat sub nr. 4495 din
17.03.2016 si Procesul verbal final al evaluarii inregistrat sub nr. 4496 din
17.03.2016.
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Propunerea facutd in Expunerea de motive este in conformitate cu
prevederile legislatiei in domeniu, art. 42 alin. (4) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulteriocare.

De asemenea, propunerea este in conformitate cu prevederile art. 104
alin. (1) lit. b), cu cele ale art. 104 alin. (3) lit. ¢), coroborate cu cele ale art. 91
alin. (1) lit. a si cu cele ale art. 97 alin. (1) si (2) din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, vd rugam sa adoptati
proiectul de hotarare in forma prezentata.
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BIROUL SERVICII PUBLICE JUDETENE, MONITORIZARE
INSTITUTII DE INVATAMANT, CULTURA SI SANATATE
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Secretariatul Comisiei de evaluare pe anul 2015,
a managementului realizat de managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU
Nr._'49% din 1Y martie 2016

PROCES — VERBAL FINAL AL EVALUARII
managementului realizat de managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU, in anui 2015,
incheiat azi 17 martie 2016, Ia sediul Consiliului Judetean Vilcea

Prin Dispozitia vicepresedintelui cu atributii de Presedinte al Consiliului
Judetean Valcea nr.77 din 19 februarie 2016, astfel cum a fost modificata prin
Dispozitia nr.94 din 03 martie 2016, s-a numit Comisia de evaluare pe anul
2015, a managementuiui realizat de domnul Dumitru - Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULUI  NICOLAE BALCESCU, in  urméatoarea
componenta:

1. Mihai lon Gorgoi - Director General, - Presedinte
Muzeul National Peles

2. Sabin Adrian Luca - Manager, - Membru
Muzeul National Brukenthal

3. Marius Cristian lliescu - Consilier judetean, - Membru
Consiliul Judetean Valcea

in cadrul aceluiagi act administrativ, la art.7 pct.5, s-a constituit si
Secretariatul Comisiei de evaluare, privind analiza managementului realizat de
managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU, avand urmitoarea
componenta:

a) Reprezentantul Biroului Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice —
doamna Gabriela Pavelescu:

b) Reprezentantul Biroului Servicii Publice Judetene, Monitorizare Institutii de
fnvatamant si Cultura, Sanatate — domnul Claudiy Iritoiu;

c) Reprezentantul Serviciului Contabilitate — doamna Simona Lidia Stancu:

d) Reprezentantul Serviciului Juridic, Contencios, Coordonare - doamna loana
Lacraru Varzaru.



in data de 10 martie 20186, in Sala 7, la sediul Consiliului Judetean Valcea,
s-a intalnit Comisia de evaluare nominalizatd mai sus, Impreuna cu secretariatul
comisiei Tnh vedere desfasurarii lucrarilor de evaluare, pe anul 2015, a
managementului realizat de domnul Dumitru - Antonie Chelcea, managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Activitatea Comisiei de evaluare $i a secretariatului acestei comisii s-a
desfagurat potrivit Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii
anuale a managementului la cinci institutii publice de cultura din subordinea
Consiliului  Judetean Vaicea, pentru anul 2015, regulament aprobat prin
Dispozitia Vicepresedintelui cu atributii de Presedinte al Consiliului Judetean
Véicea nr.23 din 21 ianuarie 2016,

Inainte de inceperea lucrarilor, fiecare membru al comisiei de evaluare,
precum si membrii secretariatului comisiei au semnat Declaratia privind
confidentialitatea si impartialitatea, declaratii care s-au anexat la dosarul
comisiei de evaluarea a managementului domnul Dumitru-Antonie Chelcea,
managerul MEMORIALULU!I NICOLAE BALCESCU, pe anul 2015.

In vederea analizarii activitatii de management la MEMORIALULUI
NICOLAE BALCESCU, pentru efectuarea lucrarilor din cadrul comisiei de
evaluare, membrii secretariatului comisiei au naintat acesteia Referatele analizi
nr.3192 din 26 februarie 2016, nr.3197 din 26 februarie 2016, nr.3156 din 25
februarie 2016 si nr.3176 din 26 februarie 2016, privind aspectele juridice,
economice, legate de resurse umane si de management ale MEMORIALULUI
NICOLAE BALCESCU.

Referatele mai sus aratate, au fost intocmite in conformitate cu prevederile
art.10 alin.(2) din Dispozitia vicepresedintelui cu atributii de Presedinte al
Consiliului Judetean Valcea nr.23 din 21 ianuarie 2016, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si desfisurare a evaluarii anuale a
managementului la cinci institutii publice de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Valcea, pentru anul 2015,

Totodata, in vederea verificrii aspectelor mentionate, au fost inmanate
comisiei de evaluare si copii dup:

- Proiectul de management, prevazut in Anexa nr.1 la contractul de
management nr. 8360/287C/19.05.2015 incheiat intre Consiliul Judetean Valicea
si domnul Dumitru-Antonie Cheicea, in calitate de manager al institutiei publice
de cultura respective;

- Programele minimale pe anul 2015, respectiv pe anul 2016, prevazute in
Anexa nr.2 la contractul de management, incheiat intre Consiliul Judetean
Valcea si domnul Dumitru-Antonie Chelcea, n calitate de manager al institutiei
publice de cultur3 respective;

- Obiectivele si criteriile de performantd asumate pentru anul 2015,
prevazute in Anexa nr.3 la contractul de management incheiat intre Consiliul



Judetean Valcea si domnul Dumitru-Antonie Chelcea, in calitate de manager al
institutiei publice de cuitura respective.

in cadrul primei etape, comisia de evaluare, in vederea stabilirii
modalitatiide notare a Raportului de Activitate al managerului institutiei publice
de cultura respective, raport inregistrat sub nr.135 din 15 februarie 2016 si la
Consiliul Judetean Valcea sub nr.2423 din 15 februarie 2016, a validat ponderea
criteriilor si subcriteriilor echivalente notelor pentru grilele de evaluare din cadrul
celor dou3 etape de evaluare, potrivit Procesului — verbal nr.4074 din 10 martie
2016.

In urma analizarii inscrisurilor mentionate rezultatele verificarilor
individuale ale membrilor comisiei de evaluare au fost notate, notele obtinute
fiind consemnate in Grilele de notare care sunt anexate la Procesului — verbal
nr.4075 din 10 martie 2016.

Comisia de evaluare, in cadrul primei etape, a acordat urmatoarele note;

Membru comisie de evaluare Media notelor acordate
Mihai lon GORGOI 10,00 (zece)
Sabin-Adrian LUCA 10,00 (zece)
Marius Cristian ILIESCU 10,00 (zece)

in data de 17 martie 2016, incepand cu orele 10,00, in Sala 7, la Sediul
Consiliului Judetean Valcea, s-a intalnit Comisia de evaluare nominalizatd mai
sus, Tmpreund cu secretariatul comisiei in vedere desfasurarii etapei a-ll-a
evaluarii anuale a managementului cultural, respectiv interviul sustinut de
domnul Dumitru - Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE
BALCESCU.

Interviul a constat in formularea unor intrebari de catre membrii comisie de
evaluare, cu notarea raspunsurilor consemnate, in scris, precum si in
inregistrarea acestuia Tn format audio.

In urma interviului si a evaluarii raspunsurilor primite la intrebarile adresate

de membrii comisiei de evaluare, notele acordate au fost:

Membru comisie de evaluare Nota acordati la interviu
Mihai lon GORGOI 9,50
Sabin-Adrian LUCA 8,00
Marius Cristian ILIESCU 9,00

Pentru finalizarea analizei managementului, comisia de evaluare a
intocmit Raportul Evaluarii, privind managementului pe anul 2015 realizat de



managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU. raport inregistrat sub
nr.4%4<" din 17 martie 2016,

in cadrul Raportului Evaluarii nr. ‘4\1"1( din 17 martie 2016, au fost
consemnate notérile individuale efectuate de fiecare dintre membrii comisiei de
evaluare n cadrul celor dou3 etape desfagurate.

Astfel, potrivit Raportului Evaluarii, anexat prezentului proces - verbal, in

urma evaludrii, nota finald acordaty este de 9,41(noudd1%), nots ce
corespunde calificativuiui FOARTE BINE.

Comisia de evaluare a formulat urmatoarele recomandari in ceea ce
priveste activitatea de management viitoare a domnului Dumitru-Antonie
Chelcea la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU:

a. Armonizarea activitatii cu legislatia referitoare Ia patrimoniu.
b. Imbunatitirea relatiei cu Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
ordonator principal de credite.

Ca urmare a notei finale obtinute de acesta, RECOMANDA Consiliului
Judetean Valcea CONTINUAREA MANAGEMENTULUI domnului Dumitru -
Antonie Chelcea la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU.

Drept pentru care s-a intocmit prezentul proces — verbal, intr-un singur
exemplar.

Secretariatul Comisiei de evaluare

1. Gabriela Pavelescu w\

2. Claudiu Iritoiu
3. Simona Lidia Stancu Cuﬂ%

4. loana Lacraru Virzaru




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Comisia de evaluare pe anul 201 5,
a managementuiui realizat de managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU
Nr._waf din M martie 2016

RAPORTUL EVALUARII

privind managementul pe anul 2015 realizat de managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU, domnul Dumitru Antonie Chelcea

Comisia de evaluare pe anul 2015, a managementului realizat de domnul
Dumitru Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU,
s-a constituit, potrivit art.5 din Dispozitia vicepresedintelui cu atributii de
Pregedinte al Consiliului Judetean Vaicea nr.77 din 19 februarie 2016, astfel
cum a fost modificata, prin Dispozita nr.94 din 03 martie 20186.

MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU, este o institutie publica de culturs
aflatd in subordinea Consiliului Judetean Véicea a cirui manager este domnui
Dumitru Antonie Chelcea.

Comisia de evaluare a procedat la evaluarea anuaii (pentru primul an de
management) a activitatii managerului, conform Regulamentului de
organizare si desfasurare a evaluarii anuaie a managementului la cinci institutii
publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Valcea, pentru anul 2015,
aprobat prin Dispozitia vicepresedintelui cu atributii de Presedinte al Consiliului
Judetean Vélcea nr.23 din 21 ianuarie 2016.

In acest sens, In urma analizari Raportului de activitate depus de

manager s-a constatat c& domnul Dumitru Antonie Chelcea si-a Tndeplinit
atributiile, in conformitate cu prevederile art.27 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare si cele ale contractului de management,
nr.8360/287C din 19 mai 2015.

Din analiza raportului de activitate prezentat, rezultd c& domnul Dumitru
Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU a
respectat Proiectul de management, Programul minimal pe anul 2015 si
Obiectivele si criteriile de performantad asumate pentru anul 2015, prevazute in
Anexele nr.1, nr.2 si nr.3 la contractul de management nr. 8360/287C din 19 mai
2015

Potrivit Procesului — verbal nr.4075 din 10 martie 2018, in urma analizarii
Raportul de activitate mentionat, raport intocmit in conformitate cu prevederile
Anexei nr.4 la Ordinul Ministrului Culturii nr.2799/2015, privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursuiui de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a evaluirii



managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadry
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management, comisia de evaluare a acordat urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare Media notelor acordate in prima etapa

Mihai lon GORGOI 10,00 (zece)
Sabin-Adrian LUCA 10,00 (zece)
Marius Cristian ILIESCU 10,00 (zece)

Rezultatele primei etape s-au materializat in grilele de evaluare individuale
ale fiecarui membru, grile anexate la Procesul - verbal nr.4075 din 10 martie
2016 si care reprezinta Anexa nr. 1 Ia prezentul Raport de evaluare.

Avand in vedere rezultatele obtinute, comisia de evaluare si secretariatul

acesteia au trecut la desfasurarea celei de a ~I| —a etape, cea a interviului,
etapa Tn cadrul careia s-a prezentat domnul Dumitru Antonie Chelcea in
vederea sustinerii acestuia.

in ceea de a a Il-a etapa, consemnats in scris Si inregistrata in format
audio, domnu! Dumitru Antonie Chelcea, a prezentat activitatea de management
desfasuratd in cadrul institutiei in perioada supusa evaludrii, colaboririle
incheiate si participarea la evenimente festive si culturale.

Membrii comisiei de evaluare ay pus intrebari domnuiui Dumitru Antonie
Chelcea in legatura cu activitatea acestuia si, in urma evaluarii raspunsurilor, au
fost acordate urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare Nota acordati Ia interviy
Mihai lon GORGOI 9,50 (noua50%)
Sabin-Adrian LUCA 8 (opt)

Marius Cristian ILIESCU 9 (noua)

Notarea individuald a membrilor comisiei de evaluare in cadrul celei de a
ll-a etape s-a anexat la Procesul — verbal nr. MY din 17 martie 2016, iar
rezultatele finale ale ambelor etape, sunt mentionate in anexa nr.2 Ia prezentul
Raport de evaluare.

in urma evaluarii, nota final3 obtinutd de domnul Dumitry — Antonie

Chelcea este 9,41(NoUa41%), nots ce corespunde calificativului FOARTE
BINE.

Comisia de evaluare a formulat urmitoarele recomandari in ceea ce priveste
activitatea de management viitoare a domnului Dumitru-Antonie Chelcea la
MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU:
a. Armonizarea activitatii cu legislatia referitoare la patrimoniu.
b. imbunatitirea relatiei cu Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
ordonator principal de credite.



Ca urmare a notei finale obtinute de acesta, RECOMANDA Consiliului
Judetean Vaicea CONTINUAREA MANAGEMENTULUI domnului Dumitry -
Antonie Chelcea la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU.

Drept pentru care s-a intocmit prezentul proces — verbal, intr-un singur
exemplar.
Comisia de evaluare,
Mihai lon GORGOI
Sabin-Adrian LUCA
Marius Cristian lliescu



ANEXA nr. 2 la
Regulamentul de organizare si desfasurare a
evaluarii anuale a managementului

FISA DE EVALUARE
a managementului din 2015 a domnului DUMITRU ANTONIE CHELCEA
manager la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU

- -
VNOTA ACORDATA DE
CATRE MEMBRII COMISIEI:
Nr. Media:
crt. SPECIFICATIE Presedinte Membru Membru (col. 2+ 3 +4):3
Mihai lon Sabin- Marius Cristian
Gorgoi Adrian Luca lliescu
(0) (1) 1
EVALUAREA [~
RAPORTULUI DE ACTIVITATE
dupa criteriile din Ordinul nr. 2799/2015
A Evolutia institutiei in raport cu mediul in care
isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul informational existent
B. Imbunatatirea activitatii institutiei (evolutia
profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia)
C. Organizarea/sistemul  organizational  al
institutiei (organizarea, functionarea institutiei
si propuneri de restructurare i / sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare)
D.

Situatia economico-financiara a institutiei

—_—




[} §

E. Strategia, programele si implementarea
planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii  specifice  institutiei,  conform
sarcinilor formulate de Consiliul Judetean
Valcea.

F. Evolutia economico-financiara a institutiei,
pentru urméatoarea pericada de management
(01.01.2016 — 31.12.2016), cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de
catre autorifate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

MEDIA PENTRU RAPORTUL DE
L ACTIVITATE

NOTA A
(RanduriieA+B+C+D+E+F)

L. NOTA B = PENTRU INTERVIU
NOTA B

M. REZULTATUL FINAL
(NOTAA +NOTAB)/2

Noudsi41%

COMISIA numita prin Dispozitia nr. 77/2016
cu modificarile si completarije ulterioaye :
1. Mihai lon Gorgoi :
2. Sabin-Adrian Luca
3. Marius Cristian lliescu

hq/ SECRETARIATUL COMISIEI: / §

1. Gabriela Pavelescu

2. Claudiu iritoiu

CI/Cl 1 ex. 3. Simona Lidia Stancu
4. loana Lacraru Varzaru




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Comisia de evaluare pe anul 2015,
a managementului realizat de managerul
MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

Nr. k494 din 't martie 2016

PROCES - VERBAL
incheiat azi 17 martie 2016, ora.10,00, in Sala7,
la sediul Consiliului Judetean Vélcea,

Azi, data de mai sus, in Sala 7, 'a Sediul Consiliului Judetean Vaicea s-a intalnit
Comisia de evaluare pe anul 2015, privind managementul realizat de domnul Dumitru Antonie
Chelcea, managerul MEMORIALULU! NICOLAE BALCESCU, in vederea sustinerii interviului
de citre managerul institutiei.

Membrii comisiei de evaluare au hotirat ca etapa a li-a (interviul) sa se sustina de
domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU prin
prezentarea pe scurt a activititii menfionata in Raportul de activitate Tntocmit, referitor la

. managementul desfasurat pe anul 2015 si formularea unor intrebari de catre membrii comisiet
cu notarea raspunsurilor consemnate, in rezumat, in scris.

De asemenea, interviul s-a inregistrat, cu acordul manageruiui evaluat, pe suport
audio.

in urma analizarii raspunsurilor fa intrebarile adresate de membrii comisiei de evaluare,

domnu! Dumitru Antonie Chelcea a obtinut urmatoarele note:

Membru comisie de evaluare Nota acordata la interviu
Mihai lon GORGOI 9,50 (nouas0%)
Sabin-Adrian LUCA 8 (opt)

Marius Cristian ILIESCU 9 (noua)

Se anexeaz3 la prezentul proces - verbal intrebarile Si raspunsurile la interviul sustinut
de domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces - verbal intr-un singur exemplar.

omisia de evaluare,
ihai lon GORGOI
bin-Adrian LUCA
rius Cristian ILIESC

Secretariatul Comisiei de evaluar
1. Gabriela Pavelescu

2. Claudiu Iritoiu
3. Simona Lidia Stancu @

4. loana Lacraru Varzaru Z{,
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

COMISIA DE EVALUARE

constituita prin Dispozitia Presedintelui

Consiliului Judetean Valcea nr.77 din 19 februarie 2016,
cu modificarile si completarile ulterioare

Nr. f_/]()igl din 10 martie 2016

PROCES-VERBAL
incheiat azi, 10 martie 2016, cu ocazia finalizarii primei etape a
evaluarii managementului pe anul 2015 la Memorialul Nicolae Béalcescu

Comisia de evaluare a managementului pe anul 2015, prevazuta la art.
5 al Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.77 din 19
februarie 2016, privind constituirea comisiilor de evaluare a managementului
pe anul 2015, la unele institutii publice de cultura aflate in subordinea
Consiliului Judetean Valcea, modificatd si completatd prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr.94 din 3 martie 20186, s-a intrunit,
conform calendarului aprobat si a evaluat Raportul de activitate depus pentru
evaluarea de catre domnul Dumitru Antonie Chelcea, managerul Memorialului
Nicolae Balcescu.

Comisia susmentionata are urmatoarea componenta:

1. Mihai lon Gorgoi - Director General, - Presedinte
Muzeul National Peles

2. Sabin Adrian Luca - Manager, - Membru
Muzeul National Brukenthal

3. Marius Cristian lliescu - Consilier judetean, - Membru
Consiliul Judetean Vélcea

Secretariatul comisiei de evaluare este asigurat de:

a) Gabriela Pavelescu - Reprezentantul Biroului Resurse Umane, Gestiunea
Functiilor Publice;

b) Claudiu lIritoiu - Reprezentantul Biroului Servicii Publice Judetene,
Monitorizare Institutii de Invatamant si Cultura, Sanatate;

c) Simona Lidia Stancu - Reprezentantul Serviciului Contabilitate:

d) loana L&craru Varzaru - Reprezentantul Serviciului Juridic, Contencios,
Coordonare.



Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008,
privind managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, a fost parcursd prima etapd a evaluarii
managementului, respectiv analiza Raportului de activitate, redactat de céatre
manager si inregistrat la Consiliul Judetean Vélcea sub nr.2324 din 15
februarie 2016, in conformitate cu criteriile de evaluare prevazute in ordonanta
susmentionata. |

Rezultatele analizei individuale au fost notate, iar notele obtinute au fost
consemnate in Grilele de notare pentru subcriteriile evaluate, media notelor
acordate pentru Raportul de activitate fiind:

Membru comisie Media notelor acordate
1. Mihai lon Gorgoi 10,00

‘ 2. Sabin Adrian Luca 10,00
3. Marius Cristian lliescu 10,00

Se anexeaza la prezentul proces - verbal fisele de lucru completate si
semnate de catre membrii comisiei de evaluare.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal intr-un singur

exemplar.
Membrii Comisiei: 1. Mihai lon Gorgoi ‘v
2. Sabin Adrian Luca o
3. Marius Cristian lliescu 0
® Secretariatul Comisiei: 1. Gabriela Pavelescu ‘C/’%

2. Claudiu Iritoiu %[J’_ -
3. Simona Lidia Stancu [
4. loana Lacraru Varzaru Pyl

IL/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

COMISIA DE EVALUARE

constituita prin Dispozitia Pregedintelui

Consiliului Judetean Valcea nr.77 din 19 februarie 20186,
cu modificarile gi completarile uiterioare

Nr. 50%5 din 10 martie 2016
Validarea ponderii criteriilor si subcriteriilor de evaluare anuala

a managementului din anul 2015,

la MEMORIALUL NICOLAE BALCESCU

N Criterii de evaluare (A, B, C, D, E, F)

r:- Subcriterii Puncte
ert. (A1-A6.; B.1.-B.3.; C.1.-C.6.; D.1.-D.2,; E.1.-E.8,; F.A.-F.3.) | (ot subcriteri)
1) (2) 3)

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari

activitatea si in raport cu sistemul informational existent

Prezentarea succintd a colaboririi cu institutii, organizatii,
Al grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunitati —
tipulfforma de colaborare, dupd caz, proiecteie desfasurate
impreuna cu acestea.
Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
A2. puncte slabe, oportunitéti, amenintari).
Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea
A.3. acesteia.
A.4. | Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.
A.5. | Grupurile {intd ale activitatji institutiei.
A.6. | Profilul beneficiarului actual

- T Media bruté pt. criteriul A:

—~ o (A1+..+A6)/6

. Nota ,,pentru |
B criteriul A: |

-----

B. Irmbunétél;irea activitatii institutiei

(evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind Imbunatdtirea acesteia)

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
B.1. culturale la nivel national si la strategia culturald a
autoritatii.
B.2. | Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari,
B.3. | Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
T ~— . """ | Media bruti pt. criteriul B:
e (B1+...+B3)/3

1




Nota pentru !
criteriul B: :

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei

(organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare)

C.1.

Masuri de organizare interna.

C.2.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

C.3.

Sinteza adivitatii organismelor colegiale de conducere.

C.4.

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare /
sanctionare).

C.5.

Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
Tmbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor.

C.6.

Masuri luate Tn urma controalelor, verificariifauditarii din
partea autoritdtii sau a altor organisme de control in
pericada raportata.

/

_ =7 | Media bruti pt. criteriul C:

I P (C1+...+C6}/6

T

T T

P T Nota pentru |

— T T~ criteriul C: !

D. Situatia economico-financiara a institutiei

D.1.

Analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al pericadei raportate.

D.2.

Evolutia indicatorilor de performanta Tn perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei:
Nr. Indicatori Pericada
crt. de performanta evaluati
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numdr de activitati educationale

4, Numér de aparitii media (fird comunicate de presa)
5

6

7

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori (exceptie biblioteca)
Numar de expoziti / Numar de reprezentatii /
Frecventa medie zilnicd

Numdr de proiectefactiuni cuiturale

8.
9. Venituri proprii din activitatea de bazé
10

Venituri proprii din alte activitati

~ __ ___.— """ " | Media brut pt. criteriul D:
T~ _ | (b1+D2)/2




T~ T Notapentru'
— T T e~ criteriul D: |

E. Strategia, programele si implementarea planului de actlune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate

de Consiliul Judetean Valcea. Sinteza programelor si a planului de actiune

pentru mdeplmlrea obligatiilor asumate prin proiectul de management se

realizeaza prin raportare la:

E.1. | Viziune

E.2. | Misiune

E. 3. | Obiective (generale si specifice)

E. 4. | Strategie culturald, pentru intreaga perioada de mana-

gement

E.5. | Strategie si plan de management

E 6 Programe propuse pentru intreaga perioadd de
7 | management '

E.7. | Proiecte din cadrul programelor

E.8. | Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate

pentru perioada de management

e : — | Media bruts pt. criteriul E:
R ’ P L .
— Lo (E1+..+E8)/8
T Nota pentru |
— criteriul E: |

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmitoarea
perioada de management (01.01.2016 — 31.12.2016), cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. | Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea pericada
de raportare

F.2 .| Numarul de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada
de management

F.3. | Analiza programului minimal realizat

| Media bruta pt. criteriul F:
(F1+...+F3)/3

| Nota pentru criteriul F:

Pentru fiecare dintre subcriterii se vor acorda puncte de ta 1 la 100, care se
inscriu in coloana (3).

La fiecare din cele sase criterii (A, B, C, D, E, F) se va calcula media aritmetici a
punctelor acordate la subcriteriile sale, obtindndu-se media brutd (cu doua zecimale)




pentru criteriul respectiv, care se inscrie in coloana (3), In celula orizontald a mediei
brute pentru criteriul respectiv (care contine si formula de calcul a acesteia).

Fiecare medie bruti a criteriului se imparte la 10 si se rotunjeste la intreqg prin
majorare (de exemplu, de la 9,50 panj la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare
(de exemplu, de la 9,01 pani la 9,49 se rotunjeste la 9), iar aceasti medie intreaga
se inscrie in coloana (3), sub media bruta.

Notele vor fi trecute in Fisa de evaluare (Anexa nr. 3 la Regulamentul de
concurs), in coloana evaluatorului respectiv, ca note pentru criterile A, B, C, D, Esi F.

Comisia de evaluare:

1. | Mihai lon Gorgoi - presedinte ///&‘ J 11
2. | Sabin Adrian Luca - membru %(M Vw -

Data: 10 martie ﬁ016, ora 10,00

-

3. | Marius Cristian lliescu - membru
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Alaturat va iTnaintam RAPORTUL DE ACTIVITATE pentru evaluarea
primului an de management la MEMORIALUL ,NICOLAE BALCESCU" aferent
pericadei 01.05. 2015 — 31.12. 2015.

Pe CD se afla materialul in format electronic pdf.

Data
15. 02. 2016




RAPORT DE ACTIVITATE
pentru evaluarea primului an de management la
MEMORIALUL ,,NICOLAE BALCESCU”
aferent perioadei 01.05. 2015 - 31.12. 2015

Manager

Dumitru Antonie Chelcea



ANEXA Nr. 4

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Valcea, denumit in continuare
autoritatea, pentru Memocrialul ,Nicolae Balcescu”, denumita in continuare
institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd cu modificari gi completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
si Tn raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei,

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat
de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.05. 2015
la 31.12. 2015, reprezentand prima evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care igi desfagoara
activitatea

Memorialul ,Nicolae Balcescu” este o institulie de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Valcea care isi desfatoara activitatea intr-
un mediu cultural diversificat. Pe de o parte este partenerul institutiilor
similare din judet, iar pe de alta se afla intr-o competitie continua pentru
atragerea unui segment de populatie caruia institutile amintite nu-i pot
raspunde. Istoria Conacului, patrimoniul muzeal si cadrul natural ofera

2



locului o unicitate aparte intre institutiile de cultura din judet si chiar de Ia
nivel regional si national.

1. colaborarea cu institutii organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiagi comunitati:

In anul 2015 Memorialul ,Nicolae Bilcescu” a facut progrese
semnificative in ceea ce priveste colaborarea cu institutiile de cultura din
judet si din regiune. Perceput pani recent ca un spatiu rezervat unui
segment de public, muzeul dedicat memoriei marelui istoric si patriot a
reintrat in atentia institutifor de cultura din judet in primul rand prin
participarea managerului si muzeografilor la evenimentele organizate de
institutile similare. Printre acestea amintim Muzeul Judetean ,Aurelian
Sacerdoteanu”, Biblioteca Judeteana ,Antim Ivireanul”, Arhivele Nationale,
Directia Judeteanad pentru Culturd, Centru pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale, Teatrul ,Anton Pann’, S$coala Populara
de Artd, s.a. Mai mult decat atat, personalul de specialitate a sustinut
comunicari la aceste evenimente reusind si inchege legaturi de
colaborare.

Acelasi lucru s-a intamplat in relatia muzeului cu majoritatea
institutiifor de culturd din judetele invecinate. Ne referim la Muzeul
Judetean Arges, Muzeul Municipal din Curtea de Arges, Muzeul Olteniei si
Institutul de Cercetari ,Nicoldescu Plopsor” din Craiova, Muzeul Judetean
"Alexandru Stefulescu” din Tg. Jiu, Centru de Cercetare ,Constantin
Brancusi” din Tg. Jiu si alte centre cuiturale locale si nationale cu care am
reusit sa creem punti de legatura si parteneriate benefice pentru institutie.

De asemenea, am avut in vedere ONG-urile din judet preocupate
de promovarea culturii precum UAP Rm. Valcea, ,Forumul Cultural al
Ramnicului”, Asociatia Olarilor din Horezu, Asociatia PlopArt, Centrul
Europe Direct, Asociatia Vatra cu Idei, clubul fotografilor amatori ,Floare de
Colt”, Arhiepiscopia Ramnicului, Mitropolia Olteniei, Inspectoratul Scolar
Judetean, multe scoli si licee din municipiu si judet s.a. Au fost vizate
scolile mari din municipiile Rm. Valcea, Dragasani, Bucurest, Pitesti dar si
scolile gimnaziale din judet plasate in locuri mai rézlete. Pentru elevii
acestora prezenta muzeografilor la ora de istorie a fost o surpriza foarte
placuta si neasteptata.

In anul 2015 am avut colabordri cu alte institutii publice, firme
private si regii de stat in vederea realizarii unor proiecte comune. Printre
acestea enumeram Directia Silvicd Judeteand, Ocolul Silvic Stoiceni,
Marea Loja Nationald, Ordinul Cavalerilor Templieri, sau firme precum
Diana, Annabella, TGD, etc, leg&turi cu cei din presa scrisa Monitorul de
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Vélcea, Ziarul de Valcea, Curierul de Ramnic, Vocea Valcii, televiziuni
locale si nationale.
2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT functioneazd ca o radiografie si ,evalueaza in
acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai organizatiei, precum si
pozitia acesteia in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a pune in
lumina punctele tari si punctele slabe, in relatie cu oportunitatile si
amenintarile existente la un moment dat pe piata”. Daca punctele tari Si
cele slabe sunt o caracteristicad a mediului intern si tin de capacitatea de
organizare si de resurse, oportunitatile si amenintarile tin de factori
externi. Din acest punct de vedere am organizat analiza ca pe un tabel in
care voi enunfa mai intai punctele tari si punctele slabe ale Memorialului
sNicolae Balcescu”, cu descrierea detaliatd a fieciruia in coloana din
dreapta, urmand ca in a doua parte s3 completez dupa acelasi model
oportunitatile si amenintarile.

Puncte tari

-potential turistic si cultural diversificat Dupa cum este cunoscut, judetul Vaicea
detine un patrimoniu cultural extrem de
bogat. fn acest spatiu, Valea
Topologului pe care se afla Memorialul
»Nicolae Baicescu”, are numeroase
situri arheologice care amintesc de
asezarile dacice si romane; monumente
care amintesc de mari familii boieresti
cu rol important in istoria nationala:
familia Béicestilor, familia Rudenilor —
ctitorii manastirii Fldmanda, si a unor
personalitati istorice care au trait sau au
trecut pe aici. Dintre acestea amintim pe
Mihai Viteazu, Antim Ivireanul, Nicolae
Balcescu, Alexandru loan Cuza, lancu
Jianu, Nicolae lorga, s.a.

valoarea exceptionald a generatiei | Generatia pasoptista a contribuit in mod
pasoptiste in memoria roménilor si | semnificativ nu doar la unitatea tuturor




persistenta sentimentului de unitate

nationala si patriotism

romanilor, dar si la schimbarea unei
mentalitati prin care poporul si-a castigat
demnitatea si libertatea temd de
permanenta actualitate.

centru de creatie si
recunoscut |a nivel nationat

cercetare

in  pericada 1948-1968 Memorialul
.Nicolae Baicescu a functionat ca Si
.Casa a scriitorilor si artistilor plastici”.
Foarte multe personalitati ale vremii,
scriitori, artisti din tot spectrul cuitural
veneau la Conac pentru recreere si
odihna. Erau sesiuni si dezbateri cu cei
mai cunoscuti scritori ai  vremii,
interpreti de muzica, cercetétori, etc.

Dupa anul 1968 1n cele doua reviste ale
muzeului ,Studia et acta musei - Nicolae
Balcescu” si ,Caietele Balcescu”,
publicau frecvent cei mai buni istorici de
la nivel national incat devenise o
adevédratd mandrie sid fi publicat in
aceste periodice. De asemenea,
incepand cu anul 1989 s-au continuat
taberele de picturd cu participare
nationald si intemmationald in special a
unor pictori din Republica Moldova,
Italia, Federatia Rusa si Spania.

Colectii unice la nivel national

Este vorba despre colectia de obiecte
masonice poate cea mai mare din tari
existenta intr-un muzeu. Din picate ea
nu este pusa in valoare, multe dintre
obiecte suferind degradari accentuate in
ultimii ani.

Resursa umana

Personalul de specialitate are studii
superioare, iar cel auxiliar studii liceale.
Media de varstd a angajatilor este de
aproximativ. 40-42 de ani. Toti au
cunostinte PC si sunt recunoscuti pentru
calitatea programelor educationale de




tipul atelierelor.

Asezarea Conacului Balcestilor si a
celorlalte cladiri ale muzeului intr-un
spatiu natural Tncércat de bogitie si
frumusete

Valea Topologului este un
incarcat de istorioare si legende

spatiu

Colinele domoale care se inaltd de o
parte si cealaltd a Vaii Topologului sunt
acoperite de paduri seculare de stejar si
fag. Chiar muzeul detine 24 de ha cu
stejar cu varste cuprinse intre 138-150
de ani. Raul Topologului serpuieste
domol printre luncile intinse cultivate cu
pomi si cereale, cu multe iazuri de peste
si izvoare. Plantatiile de salcam extinse
in anii comunismului aduc anual sute de
apicultori care locuiesc in zond vreme
de cateva saptamani.

-suprafefe intinse de teren

Memorialul ,Nicolae Bélcescu” detine o
suprafatd de aproximativ 25 de ha de
teren. Avem de recuperat inca 8 ha de
teren arabil in apropierea Topologului,
in locul in care odinioard era vechea
moard de grau a familiei Balcestilor si
hanul.

-traditii i obiceiuri pe Valea Topologului,
care inca fac parte din viata localnicilor
la diverse sarbatori

-existenta unor tehnici traditionale
printre care olaritul, cioplitul si sculptatul
in lemn, pictura pe lemn si sticl3,
impletituri din nuiele, s.a.

Localitatea Nicolae Bilcescu are in
componentd 17 sate. In vechime
aproape fiecare sat era recunoscut
pentru un mestesug anume, fie pentru
ceramica precum satul Corbi, fie pentru
zugravirea de icoane si biserici precum
cei din Schei, fie prin scultura in lemn si
impletiturile din nuiele precum cei din
Linia Hanului, ete.

Din pacate in ultimi ani aceste
mestesuguri traditionale sunt pe cale de
disparitie. Din dorinta de a salva aceste
preocupari frumoase muzeul MNB
organizeaza frecvent ateliere de olarit la
care invitd copiii din localitate si din
zonele invecinate, ateliere de bucatirie
romaneascd in care tinerii invatd sa




pregateascad vechi retete traditionale, sa
faca paine, impletituri din nuiele, seri de
poezie $i muzica, s.a.

Puncte slabhe

-cladiri si anexe degradate n mod
semnificativ

-bunuri culturale neglijate de foarte muli
ani aproape 90% avand nevoie de
restaurare urgenta

Desi monumente de categorie A, atat
cladirea conacului cat si bisericuta de
lemn au fost neglijate in uitimii ani.
Aproape toate cladirile suferd din cauza
igrasiei i umiditatii cu efecte extrem de
grave pentru bunurile culturale. Acelasi
lucru il putem spune si despre parcul
conacului care pana nu demult parea
parasit. Inca de la intrare te Intampina
un aspect general de loc batranicios si
neingrijit cu constructi improvizate
adaugate pentru animale domestice si
pasari de diferite tipuri.

Multe bunuri culturale si obiecte de
mobilier, feronerie s.a. nu au fost
ingrijite deloc In ultimii 20-30 de ani.
Interiorul pare neglijat complet. Peste
90% dintre obiecte au nevoiede
restaurare. Modalitatea de expunere a

bunurilor culturale nu mai este de
actualitate.
-lipsa fondurilor pentru fintretinerea, |- lipsa unei gestiondri eficiente a

conservarea si restaurarea cladirilor si a
bunuritor culturale

bugetului, precum si starea conflictuala
a fostului managerului a impiedicat
atragerea de fonduri in acest scop.

-lipsa spatiilor de depozitare a bunurilor
culturale

-lipsa spatiilor pentru realizarea de

expozitii temporare

-neintretinerea  corespunzitoare a
cladirilor a generat intr-un mod firesc o
lipsd a spatilor de depozitare
corespunzatoare pentru bunurile
culturale si cu atat mai mult a spatiilor in




care pot fi realizate expozitii temporare.

mediul rural

-fluctuatia fortei de munca din mediul
rural

-mediul rural presupune in general
angajarea unor persoane mai putin
motivate pentru sustinerea activitatilor
culturale cu urmdri asupra calitatii
activitatilor si serviciilor

-exista continuu o migratie a fortei de
munca din mediul rural cu pregatire
superioara catre cel urban

- lipsa decontarii navetei, salariile destul
de mici din institutile de culturd
determind  persoanele cu  studii
superioare s evite mediul rural

- chiar si in cazul participérii la cursuri
de formare si perfectionare angajatii cu
studii superioare doresc si lucreze in
institutii din mediul urban. Este cazul
muzeografilor, restauratorilor si
contabilului.

Atat autoritatile locale cat si locuitorii din
mediul rural incd nu inteleg pe deplin
rolul unui astfel de institutii. De multe ori
distanta dintre muzeu si mediul urban
ingreuneaza participarea la
evenimentele culturale organizate in
special in perioada rece.

-insuficienta promovare a circuitelor de
vizitare si a valorilor de patrimoniu

-slaba informare sau chiar dezinteresul
pentru constientizarea populatiei asupra
potentialului cultural si turistic al zonei

-insuficienta colaborare dintre
autoritatile de la nivel local si judetean

- insuficienta comunicare intre institutiile
de cultura din judet

- rivalitatile plolitice care Intrerup relatiile
intre comunitatile invecinate

In mediul rural institutiile de culturd sunt
percepute in general ca locuri in care nu
se prea face nimic. Evenimentele
culturale nu sunt apreciate nici chiar de
liderii comunitatii care nu inteleg de ce
trebuie sd participe la un eveniment
cultural dacd nu este campanie
electorala. Nici recuperarea
mestesugurilor traditionale nu este
apreciata decét in micd masura.

-legislatia cu privire la sponsorizari este
nepotrivita

Foarte multi sponsori sunt de pérere ca
mai bine doneazad niste produse sau
bani pentru activitatile culturale decat s3
incheie un contract care le complica




situatia Tn contabilitate.

-infrastructura lasa de dorit

lesirea de pe drumul national presupune
0 adevdrata proba de maiestrie pentru
evitarea gropilor din asfalt. Am avut
cazuri de vizitatori care la un moment
dat au tras masina pe dreapta si au
venit pe jos la muzeu.

Oportunitati

-finantari din fonduri europene pentru
valorificarea zonelor protejate,
conservarea $i restaurarea cladirilor de
categorie valoricd A

In perioada 2614-2020, pe axa prioritara
5.1. pot fi realizate proiecte cu finantare
europeand. In cazul cladirlor de
categorie A, precum Memorialul
«Nicolae Balcescu”, Biserica de lemn si
parcul conacului autoritatea locald are
un procent de cofinantare de doar 2%
din suma accesati. De asemenea, in
parteneriat cu autoritatea locald si ONG,
atat pe masuri precum 7.2, 7.6, Regio,
pot fi obtinute finantdri pentru amenajare
drumuri de acces, activitati sportive sau
de recreere.

-posibilitatea obtineri de fonduri cu
finantare europeand pentru infrétiri de
orase, tabere de creatie, promovarea
obiceiurilor si traditiilor

Pentru ca alte proiecte de pana fa 100.
000 de euro se pot accesa mai usor prin
ONG, MNB am infiintat o fundatie ,Vatra
Bélcestilor” prin care sperdm sa
accesam astfel de proiecte culturale.

- cresterea interesului autoritatitor
judetene  pentru  dezvoltarea de
evenimente culturale in spatiul public ce
valorificd traditiile zonei;

-cregterea interesului turistic pentru
regiune;

- cregterea numarului de proiecte

In ultima pericada, Tn judetul Valcea
exista un interes pentru promovarea
activitatilor cuiturale. Chiar daci orasu!
Craiova a iesit din competitia pentru
Capitald Culturald 2020, existd un
interes crescut pentru acest sector.
Numarul crescut de turisti din ultimul an
ne arata ca existd foarte multi oameni




turistice cu destinatie international3;

- dezvoltarea turismului bazat

evidentierea specificului local

pe

preocupati de istorie, culturd si traditie
olteneasca.

- posibilitatea valorificarii unor colectii
unice la nivel nafional precum colectia
de obiecte masonice

Memorialul  Nicolae Bilcescu” detine
cea mai mare colectie de obiecte
masonice de la nivel national. Din
pacate aceste obiecte sunt depozitate in
conditi necorespunzitoare. iIn ultima
perioadd existd un interes crescut atat
din partea aitor muzee, a presei scrise si
TV, dar si a multor persoane interesate
sd vada aceste obiecte, fapt ce nu se
poate realiza; desfacerea repetati a
mapelor ar genera deteriorarea
obiectelor. De aceea se impune
amenajarea urgentd a unui cabinet de
obiecte masonice.

-spatiu suficient pentru construirea unor
cladiri, realizarea unor tabere de creatie,
activitati de recreere, sportive si ateliere
pentru copii, $.a;

Memorialul ,Nicolae Balcescu detine un
spatiu generos in care se pot construi
cladiri pentru cazare, atat pentru turisti
cat si pentru participanti la tabere.
Apropierea de oras poate favoriza
parteneriate cu primaria Ramnicului
pentru amenajarea unor piste pentru
biciclisti, parcuri naturale si tiroliene.

Amenintari

-pierderea treptatd a obiceiurilor locale,
prin dezinteres sau adoptarea unor
practici mgderne

-tendintele actuale pe piata sunt cele de
muzee digitale sau cele care au ca si
componente  tehnologice  aparaturi
performante de redare a imaginilor si
informatiilor. in acest caz va fi nevoie de
intelepciune. Pe de o parte de a
raspunde noilor cerinte, iar pe de alta de
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a aduce tinerii la muzeu prin activitati
dedicate acestora tocmai pentru a
intelege trecutul.

-valorificarea competentelor din mediul | Ar trebui create conditii corespunzatoare
rural pentru a incuraja oamenii competenti s&
réamana in mediui rural. Ar fi un mare
avantaj ca ghidajul dintr-un muzeu
precum MNB sa fie ficut de o persoana
din localitate, o persoana care cunoaste
legendele locului, povestile batranilor, si
alte lucruri legate de satul natal.

degradarea infrastructurii La nivel national judetul Valcea, si in
special localitatea Nicolae Balcescu
este cunoscutd pentru alunecarile de
teren. Ar fi un dezastru si se produci o
astfel de alunecare in apropierea
muzeului.

dezastrele naturale

rivalitatile politice Schimbarile politice genereazd de multe
ori si orientarea liderilor spre anumite
domenii.

3. evolufia imaginii existente §i masuri luate pentru imbunéatétirea
acesteia;

Dupa cum aminteam in capitolele anterioare Memorialul ,Nicolae
Balcescu” a cunoscut Tn ultimul an o imbunatatire semnificativa a imaginii.
Acest lucru s-a datorat in special existentei unei strategii de promovare in
presa scrisa, televiziune si internet, strategie pe care o continuam si in anul
2016. Printre primele masuri intreprinse in acest sens a fost semnalul ca
suntem deschisi unor parteneriate si colaborari cu institutile de cultura,
ONG-urile si scollle din judet si din tara Pe taram cultural am inceput sa
participam si sa credm evenimente culturale consistente, simpozioane,
mese rotunde sesiuni de comunicdri, la care am invitat reprezentantii
institutiilor de profil.

in interiorul institutiei am creat un climat de liniste, o atmosfera de
lucru placutd, prin crearea unor conditii corespunzatoare achizitii de
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mobilier, echipamente de lucru moderne, introducerea internetului, crearea
unei pagini de facebook, realizarea unui sait, ca mijloace de promovare si
popularizare a evenimentelor organizate de noi. Am reluat Iegatura
institutiei cu autoritatile locale si judetene primarie, scoald, biserica,
consiliu judetean, primaria Ramnicului. Impreuna cu muzeografii am
inceput o campanie de promovare in randul gradinitelor, scolilor gimnaziale
de pe Valea Topologului si din Ramnic. Astfel, am reusit in mai putin de un
an sa realizam veniturile asumate in contractul cu autoritatea,

in ceea ce priveste activitdtile culturale am cautat si mentinem
parteneriatele existente la preluarea mandatului, pe de o parte ca o
continuare si chiar dezvoltare a lor. De exemplu, a fost pastrats traditia
tabereior de picturd organizate in decursul anilor la Memorialul Ntcolae
Balcescu”. Ele au continuat si au culminat cu amenajarea unei expozml de
arta contemporana intr-un spatlu nefolosit pana atunci. Astfel am reusit s&
punem in valoare spatile muzeului, patrimoniul neglijat si totodats s
extindem expozitia de baza.

De asemenea, au fost organizate evenimente noi care s3 atraga pe
langa cercetéatorul specializat alte categorii de vizitatori. Pe langa realizarea
unor activitdti curente precum orele de istorie, concursurile scolare,
festivalurile de muzica si port traditional am insistat pe dezvoltarea unor
ateliere de lucru cu copiii in parteneriat cu profesorii si parintii. Acest tlp de
activitate a adus rezultate foarte bune in sensul ca muIi;l parinti si copii au
invatat pe langa lucruri inedite, noi modalitati de petrecere tlmpulw liber.

in plan administrativ s-a procedat la clarificarea situatiei
patrimoniului institutiei prin inventarierea bunurilor culturale, mregnstrarea
lor Tn sistem electronic, clarificarea situatilor confuze. Am reusit sa curatim
parcul institutiei de maracini, de arborii cazuti si uscati, sa refacem o parte
din gardurile inestetice care dadeau impresia unei mstltui;u batranicioase si
chiar parasite. intrequl ansamblu muzeal a fost reparat pe interior si
exterior. Au fost schimbate si reparate multe din lucrurile care nu fuctlonau
de multx ani, a fost schimbat acoperisul din sitd de pe turla bisericii, s-a
scos mizeria din spatiile inchise si neaerisite, s-a slefuit parchetul, etc. in
ansamblu, s-au facut toate eforturile pentru intrarea in normalitate, crearea
unei imagini ingrijite, cu spatii curate si oameni primitori.

Aparitiile media au contribuit si ele la evolutia imaginii existente a
institutiei. Pe de o parte am raspuns invitatiei de a realiza documentare
despre conacul de la Balcesti in parteneriat cu TVR, TVRH, Radio TV Artis
din Belgia, materiale difuzate de mai multe ori pe programele nationale si
internationale, iar pe de alta, am generat evenimente culturale interesante
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pentru televiziunile locale, nationale si presa scrisd. Ce mai mare audienta
au inregistrat taberele de creatie , Traditii Academice” realizati cu parteneri
din Republica Moldova, Federatia Rus3, Romania si Spania, si tabéra de
picturd la Ramnic” la care au participat 10 pictori recunoscuti din
Republica Moldova.

Alaturi de muzeografi am participat la emisiunile de la televiziunile
TVR 3, Valcea 1, VTV, Radio Romania Actualitati, Radio Craiova si Radio
Viélcea 1.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In proiectul de management propus autoritatii pentru perioada 2015-
2020 am facut o analizid a datelor statistice cuprinse in rapoartele de
activitate pentru perioada 2010-2014. S-a constatat in mare masurd ci
prescolarii si elevii sunt beneficiarii de baza ai programelor culturale
realizate la Memorialul ,Nicolae Balcescu”; beneficiarii din randul elevilor
de liceu, studentii si adultii activi fiind intr-o continua scidere an de an.
Drept urmare, programele culturale au fost regandite pentru a trezi
interesul acestui segment de public.

Pe termen, scurt a continuat o campanie de fidelizare a actualilor
beneficiari mergand prin scoli si promovand programele culturale ale
institutiei, fncurajdnd parteneriate cu bibliotecile, scolile si in general
institutiile de cultura, iar pe de alta parte am dorit o continuitate intre elevii
de scoala gimnazial3, liceu si studenti. De exemplu, taberele de pictura cu
participare nationala si internationald au capatat un caracter deschis. Am
invitat aldturi de artisti elevi de liceu, studenti si profesori. In acest fel ei au
intrat intr-o legaturd cu specialistii universitatilor din tara previzionand o
continuitate a activitdtilor de la muzeu. Este de asteptat ca elevii care
cunosc profesorii si studentii participanti la taberele de restaurare
organizate de muzeu sa participe la randul lor la taberele de creatie din anii
viitori ca studenti si profesori

In ceea ce priveste masurile luate pentru cunoasterea beneficiarilor
putem spune ca muzeul nostru nu poate realiza studii ample, decat la
nivelul unei chestionari directe, sau a preludrii unor aprecieri pozitive sau
negative de pe paginile de socializare sau din impresiile trecute in cartea
de onoare. De aceea, pentru cunoasterea beneficiarilor in urma unui studiu
temeinic, am apelat la Barometrul de Consum Culturat elaborat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala. La fel, am avut in vedere
datele statistice oferite de Strategia Sectoriala in domeniul Culturii, cele ale
strategiilor de dezvoltare regionala si judeteana in acest sector, din ultimii
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ani. Aproape toate aratd ca preferintele consumatorlor de culturd s-au
diversificat mult In ultima vreme. Accentul cade pe mijloaceie de
comunicare inteligente si pe ofertele culturale imbinate cu divertismentul si
recreerea.

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei;

In anul 2015 Memorialul ,Nicolae Balcescu” a avut in vedere
portretul beneficiarul de baza al institutiei, adica elevii din invatamantul
prescolar, primar si gimnazial. Campania de promovare pentru perioada
~pcoala altfel”, ,O zi cu familia la muzeu” sau concursuri interactive de tipul
»Cine stie castiga” au adus rezutate satisfacatoare. Activititile recreave
precum atelierele de oldrit, de bucatarie romaneasca, micul arheolog, s. a.
au adus la muzeu deodatd cu elevii noi beneficiari, in special parintii
elevilor si cadrele didactice. Pentru viitor avem in vedere extinderea acestui
segment.

Potrivit proiectului de management propus autoritatii ne dorim ca
muzeul nostru sa revind in interesul cercetatorilor in domeniul istoriei. n
acest sens avem ca tintd cercetatorul avizat si creativ. Daca cercetitorul
trecut de prima tinerete se concentreaza pe elaborarea unor studii Si
cercetari ample, cercetatorul de varstd medie este mai deschis in a
comunica interactiv despre trecut. Acest tip de cercetatori sunt vizati de
institutia noastra pentru realizarea unor ateliere ineresante pentru
beneficiarii tineri. Este vorba despre realizarea unor ateliere de prezentare
a unor personalitati istorice ™ miniaturd, dezbateri pe teme precum
preocuparile culturale ale oamenilor din secolul XIX, portul, preparatele
culinare, atmosfera saloanelor si balurilor de odinioar3, etc.

6. profilul beneficiarului actual.

Alaturi de profilul beneficiarilor prezentati la punctul anterior am
avut in vedere si adultul cu preocupdri multiple. Pentru a raspunde
acestor provocari am organizat in cursul anului 2015 mai multe activitati
care sa raspunda unui segment de public general, incepand de Ia
oamenii de culturd pana la omul simplu din mediul rural. Astfel am
organizat seri de poezie si muzicd veche la conac, proiectii de film
romanesc, unele dintre ele filmate chiar in incinta muzeului. Impactul a
fost peste agteptdri. Surprinsi la inceput, multi beneficiari au intrebat
despre urmatoarele evenimente de acest fel.

O altd categorie de beneficiari s-a conturat prin organizarea
festivalului ,Busuioc de Topolog” din luna mai, in parteneriat cu localitatile
din cinci judete ale Olteniei. Numérul mare de vizitatori si interesul foarte
crescut din partea presei, autoritatilor locale si judetene ne-a demonstrat
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ca mentinerea traditiilor din spatiul rural prezintd un mare interes in
randul multor beneficiari.

Ziua localitati a generat un interes crescut din partea multor
categorii de beneficiari incepand cu cercetatorii si profesorii participanti la
simpozionul de istorie pana la localnicul simplu care a venit cu familia la
muzeu cel pulin o data pe an. Numai aceastd sirbitoare a adus la
Conacul din "Nicolae Balcescu” peste 2000 de vizitatori care s-au bucurat
de un spectacol organizat de primarie, muzeu si Centru pentru
Promovarea Cuiturii Traditionale Valcea.

B. Evolufia profesionald a institutiei si propuneri privind
imbunatitirea acesteia:
1. adecvarea activitalii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturald a autoritatii;

Elaborarea unei strategii in domeniul culturii, indiferent ¢a are in
vedere o scard micro sau macro, trebuie si tina seama de specificul
acestui domeniu, de caracteristicle mecanismelor prin care actiunile
desfasurate si masurile adoptate in sfera culturald ajung sa influenteze
societatea 1n ansamblul s3u, precum si de necesitatea integrarii
programelor si proiectelor la strategia generala de dezvoltare a societatii.

Drept urmare, strategia culturald a Memorialului .Nicolae
Balcescu™ pentru perioada 2015-2020 vizeaza atat indeplinirea misiunii
specifice institutiei, cat si inscrierea acesteia, prin programele si proiectele
implementate, in efortul general al institutiilor de cuiturd din Romania de
transpunere in practicd a Strategiei Sectoriale in domeniul Culturii.

Elaborarea unei noi strategii de dezvoltare pentru judetul Vaicea
pentru perioada 2015-2020 a fost bineinteles un reper dupi care ne-am
orientat activitatea culturald din acest an, mai ales ca orasul Craiova a
intrat pentru o vreme in competitia pentru capitald culturald 2020. in
perioada de dezbatere publicid a strategiei de dezvoltare a judetului am
facut parte din comisia numita de Consiliul Judetean pentru elaborare si
consultare. In acest sens am sustinut cultura si turismul ca domenii
strategice de investitii pentru urmatorii ani.

Participarea la Cusul de manager cuitural organizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturali mi-a oferit posibilitatea de a
cunoaste Tn amanunt directiile strategice si managementul cultural prevazut
pentru pericada 2015-2022. Pe de altd parte, am avut posibilitatea de a
cunoasgte activitatea si directiile strategice ale altor institutii de cultura din
tara.
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In ceea ce priveste evolutia profesionala a institutiei putem spune
ca programele culturale gandite pentru primul an de management au avut
in vedere continuarea si dezvoltarea activitatilor culturale care au adus
muzeului recunoastere in anii anteriori si bineinteles un numar mare de
beneficiari. Amintim ,Tabara de restaurare” a patrimoniului mobil al bisericii
de lemn din incinta parcului, taberele de pictura cu participare nationala si
internationald. La acestea s-au adaugat altele noi menite s3 pund fn
valoare personalitatea Iui Nicolae Balcescu si a familiei sale. Au avut loc
mese rotunde la care au participat profesori universitari din fara si
academicieni precum Dan Berindei si Horia Nestorescu Balcesti. La
simpozionul dedicat implinirii a 196 de ani de la nasterea |ui Nicolae
Balcescu au participat de asemenea numerosi specialisti din domeniu,
oameni de cultura din judet si din tara. Comunicarile participantilor au fost
adunate intr-un volum, o prima editie: ,Perspective istoriografice si politici
memoriale” care va apdrea in luna februarie 2016 sub ingrijirea muzeului
dupa o pauza de 27 de ani. Volumul va fi lansat in luna septembrie 2016 cu
ocazia colocviului national ,Lantul generatiilor: sensibilitati, gusturi si
proiecte patrimoniale la romani”.

In anul 2015 a fost inaugurat un nou parteneriat cu Liceul
Academic din Chisindu si Academia de Artd din Sankt Petersburg in
vederea organizdrii unor tabere de creatie cu profesori si studenti din
Europa si Orient. Prima editie a acestei tabere s-a desfasurat la Conacul
din Balcesti in perioada 10-20 iulie 2015. Atat in mass media local3 cat si
cea europeana, in special in Spania, Bruxell, Republica Moldova Si
Federatia Rusa vernisajul taberei s-a bucurat de atentie sporita.

Al doilea program cultural propus autoritatii pentru anul 2015 a fost
"Sa-l cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sal”. Programul a avut in
vedere cunoasterea personalitétii Iui Nicolae Balcescu si a membrilor
familiei sale, a simbolurilor generatiei pasoptiste si ideilor revolutionare
care au fnsufletit elita intelectuald de la acea vreme. Partenerii acestui
proiect au fost in special profesorii de istorie, scolile din judet si taberele de
agrement de la Cozia si Pausa. Prin intermediul unor documentare si
materiale PowerPoint muzeografii institutiei s-au deplasat in scoli pentu a
prezenta tinerilor anumite aspecte din viata si activitatea lui Nicolae
Balcescu. A fost un program de cunoastere a personalititilor, ideilor si in
general a secolului XIX, dar si de promovare a institutiei In randul tinerilor,
de prezentare a oferei noastre culturale. In raport cu sursele alocate de
autoritate acest program a avut un mare succes. Toti muzeografii au
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publicat in revistele de specialitate ale muzeelor din tara temele de
cercetate in cadrul acestui program.

Un alt sector prioritar in anul 2015 pentru Memorialul ,Nicolae
Balcescu™ a fost promovarea institutiei. Pand la inceputul acestui an
Memorialul ,Nicolae Balcescu” nu avea un sait propriu: pliantele si brosurile
existente in stoc erau depasite nu numai ca prezentare a informatiei, dar si
ca design si calitate. Pentru rezolvarea acestei situatii au fost realizate 3
tipuri de pliante si o brosurd in format A5; alte mijloace de promovare
precum magneti, semne de carte, calendare, ceasuri cu chipul Ilui
Balcescu, brelocuri, s.a.

Programul ,Spiritualitate si recreere la Conac” a inregistrat in acest
an progrese. Au fost eliminate animalele si pasarile crescute in parcul
muzeului, a fost achizifionatd o motocositoare pentru intretinerea spatiului
verde. Au fost curatati arborii si eliminati maracinii din parc. Turla bisericii
de lemn din Galtofani a fost acoperita cu sitd, iar patrimoniul mobil din
biserica restaurant in proportie de 80%, depozitat in spatii care oferd
protectie.

Concluzionand, am putea spune c¢a succesul activitatii
Memorialului ,Nicolae Balcescu” din acest an se traduce prin indeplinirea
misiunii sale pe toate cele trei componente esentiale si anume cunoastere,
educatie si recreere. Pe ansamblu proiectele au crescut deopotriva
numarul beneficiarilor si presigiul institutiei.

2. orientarea activitatii profesionale cétre beneficiari:

Activitatea culturald a institutiei din perioada evaluate a fost
orientata cu precadere spre beneficiarul de baza, adicad spre copiii din
invatamantul prescolar, primar si gimnazial. Spuneam ca s-a realizat o
usoara extindere spre urmatoarele categorii de varsti. Cele mai iubite
activitati pentru acest segment de varstd raman atelierele de creatie Si
promovare a unor vechi mestesuguri traditionale. in anii precedenti au
existat 7 ateliere: micul arheolog, istoria scrisului, istoria armelor, moda,
bucatarie roméaneasca, sfatul domnesc si arhitecturd, concepute pentru
elevi, iar in acest an au mai fost addugate altele noi precum atelierul de
olarit si impletituri din nuiele. Ne gandim ca in cursul anului 2016 s
adaugam altele noi precum pictura de icoana pe sticli.

Un succes al activitdtilor noastre I-a inregistrat parteneriatele
stranse cu scolile din municipiu si judet. Pe langa cresterea veniturilor
colaborarea a generat activitati diverse, Tncepand cu activitatile culturale
precum ora de istorie la muzeu, concursurile de eseuri pe teme istorice,
poezie patrioticd, cantece si joc traditional, pana la actiunite de protejare a
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mediului si plantarea de pomi. Deschiderea lunii plantarii arborilor la
muzeu, a avut ca rezultat plantarea unui numar de 300 de stejari si 20 de
arbori ornamentali pe terenul institutiei.

Pentru adultul cu preocupéri culturale am dat semnalul ci muzeul
poate fi nu numai un spatiu de cercetare a documentelor din arhiva, dar S
un loc de socializare si dezbatere culturala. in perioada taberelor de
sculptura ataturi de pictorii participanti au venit majoritatea artistilor din
judet si din zonele invecinate. Pentru cei mai multi tabara de creatie a oferit
nu doar o socializare necesara, dar si un atelier deschis in care s-au
schimbat impresii si experiente. Acest tip de activitate aminteste despre
rolul pe care Memorialul Balcescu I-a avut in perioada 1948-1966 cand a
functionat ca si casa de creatie si odihna pentru artisti.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Tn anul 2015 conducerea Memorialului ,Nicolae Balcescu” a urmat
in principal directiile strategice trasate de autoritate si asumate prin
semnarea contracrului de management anume: punerea in valoare a
patrimoniului cultural mobil si imobil al institutiei. Cea mai important
actiune din anul 2015 in acest sector a fost amenajarea expozitiei de arts
contemporana din interiorul Conacului. A fost vorba deopotrivd despre
punerea in valoare a unui spatiu nefolosit si expunerea patrimoniului
institutiei in folosul vizitatorilor. Sala a primit numele ,Zoe Mandrea”
cunoscuta descendenta din neamul balcestilor cu preccupdri artistice. Prin
amenajarea salii am reusit sa extindem Expozitia de baza a muzeului si s
prezentam intr-un cadru potrivit cele mai frumoase lucrari donate de artistii
participanti la taberele de pictura in decursul ultimilor 20 de ani. Tot in
acest sector al protejarii patrimoniului au fost realizate dosare de restaurare
pentru 14 carti de patrimoniu in parteneriat cu Muzeul Olteniei din Craiova,
a fost reparat gi schimbat (la turld complet) acoperisul de sitd de la biserica
de lemn in parteneriat cu ansamblul muzeal Maldarasti. Au fost clarificate
multe aspecte legate de evidenta bunurilor culturale.

Pentru conservarea si pastrarea bunurilor culturale si documentelor
institutiei au fost amenajate doud depozite: unul pentru pastrarea in conditii
optime a patrimoniului mobil restaurat, iar altui, care s aiba o evidents
clara asupra arhivei contabile si corespondentei intretinute de institutie. Tot
in acest an au fost incepute demersurile pentru revendicarea unei
constructii proprietatea ANIF-ului, in care dorim s& amenajam camerele de
cazare pentru turisti si participantii la taberele de creatie organizate de
muzeu.
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Despre celelalte sectoare strategice avute in vedere de Memorialul
.Nicolae Baélcescu” precum derularea activitatilor de educatie si cultura
istorica, cercetarea stiintifica si promovarea imaginii institutiei am amintit in
capitolele anterioare. Subliniem doar demersurile insistente ficute citre
Consiliul Judetean Valcea pentru demararea unui proiect amplu de
restaurare si consolidare a cladirilor institutiei, reamenajarea expozitiei de
baza si dezvoitarea unei infrastructuri culturale si de agrement la Conacul
din Balcesti. Demersurile nu au ramas fird urmari pentru c& in acest an
2016 Tncepem sa lucram la realizarea documentatiilor tehnice pentru
demararea proiectului.

La dezvoltarea institutionald putem aminti eforturile noastre de a
trimite la cursuri de perfectionare angajatii institutiei. Anul trecut au
participat la cursuri platite din bugetul institufiei doud persoane, iar la
cursurile de limba engleza si comunicare toti angajatii.

C. Organizarea, functionarea institutiei gi propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
Memorialul ,Nicolae Balcescu” isi desfisoard activitatea conform
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare, document ce
reprezinta anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean Valcea nr. 57 din
30.04.2007. Regulamentul este structurat pe opt capitole, primul dintre
acestea stipuland functile muzeului si colectilor publice si atributiile
Memorialului ,Nicolae Balcescu”. Tn capitolul [l sunt previzute reglementari
privitoare la patrimoniul muzeal, iar in capitolul 1l sunt precizate
principalele surse de finantare ale institutiei. Capitolul al patrulea si al
cincilea sunt dedicate conducerii, organizarii si functionarii institutiei,
atributiile personalului, pe compartimente si functii. Capitolul al saselea
vorbeste despre functionarea comisilor de specialitate, iar capitolul al
saptelea despre activitatile auxiliare.

1. mdsuri de organizare internd;

O analizé atentd a Regulamentului de organizare si functionare a
Memorialului ,Nicolae Bélcescu” ne aratd ci este nevoie de o interventie si
completare a acestuia. In primul an de management am reusit sa
restructuram Consiliul de Administratie si s& il facem functional. in 2015
Consiliul de Administratie s-a intrunit de patru ori luand in dezbatere
principalele activitati culturale si administrative desfaturate tn cadrul
muzeutui. A fost infiintat Consiliul Stiintific al institutiei Tntrunit o singura
datd, precum si comisiile de specialitate. O atentie deosebita s-a acordat
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Comisiei pentru Protectia Muncii si PSI pentru a preveni pe cat posibil
evenimentele neplacute din cadrul institutiei. Toatd documentatia impusa
de legislatia in domeniu, necesars functionarii comisiilor, a fost realizat3
pana la sfarsitul anului. Au fost intocmit planul de evacuare, completate
carnetele SSM si PSI de personal specializat, planurile de evaluare si
analiza a riscurilor.

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

Pana in momentul de fata institutia nu are un regulament de ordine
interioard, motiv pentru care in anul 2015 a fost elaborat un proiect de
regulament intern. Pentru ¢4 personalul institutiei nu cunostea fisa postului
in cursul anului 2015 au fost reficute $i actualizate figele de post si aprobat
Codul de conduita si etica. Acelasi lucru il putem spune si despre fisele de
evaluare anuala a angajatilor, completate pentru prima data in cursul anului
2015. Fiecare persoand si compartiment din institutie isi cunoaste in
prezent responsabilititile. Personalul de specialitate cunoaste directiile
strategice de urmat si pliaza activitatea culturald in functie de acestea. La
fel si personalul din administratie si cel auxiliar.

3. sinteza activitafii organismelor colegiale de conducere;

La preluarea mandatului, inceputul anului 201 5, am gasit o
organizatie dezbinata. Majoritatea contabilizau ceea ce nu ficeau ceilalti,
uitand s& se dedice cu temeinicie activitatii specifice din fisa postului. Au
fost necesare cateva sedinte si discutii in particular, pentru intelegerea
rostului pe care-l are fiecare in institutie. Dupa aproximativ o luna de zile
lucrurile au inceput s intre intr-o normalitate, simtindu-se chiar o coeziune
la nivelul grupului. Schimbérile produse in abordarea problemelor culturale,
contabile sau administrative au generat in scurt timp ordine si coerent,
ceea ce a generat aprecieri din partea angajatilor.

4. dinamica gi evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Organigrama institutiei cuprindea la inceputul anului 2015 un
numar de 13 angajati. In afara de manager schema de personal cuprindea
trei muzeografi, un contabil, doi custode sals, un administrator si cinci
muncitori. Din cauza salariului foarte mic un muncitor si-a suspendat
activitatea pentru un an de zile, iar contabilul institutiei a cerut incetarea
contractului de munca. Drept urmare, am fost nevoiti s& organizam concurs
pentru ocuparea temporard a postului de muncitor. Niciunul dintre
participanti nu a indeplinit conditile de ocupare a postului. Pentru
asigurarea functionrii compartimentului contabilitate, am apelat la un
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expert autorizat din exterior, urmand ca in anul 2016 sa organizam concurs
de ocupare a postului.

Din dorinta de a salva patrimoniului bisericesc de pe Valea
Topologului si din Judetul Valcea am solicitat Consiliului Judetean
aprobarea modificarii organigramei in vederea infiintarii unui centru de
restaurare icoand veche cu sediul la Memorialul -Nicolae Balcescu”,
Propunerea a fost aprobats si in organigrami s-a adaugat un nou
compartiment de restaurare i conservare. in luna decembrie 2015 a
inceput procedura de concurs pentru ocuparea celor douai posturi de
restaurator debutant si un post de restaurator gradul I. Din experienta
anului 2015 am sesizat c3 institutiile de cultura din mediul rural intdmpina
mari dificultdti in ocuparea posturilor vacante in special pentru cele care
impun studii superioare.

In anul 2015 ia cursurile de perfectionare au participat doar douz
persoane, urmand ca Tn fiecare an s trimitem cel putin alte trei persoane
din compartimente diferite.

Inanul 2015 a promvat prin concurs un muzeograf de la gradui | la
IA, iar altul a trecut pe o noua treapta de salarizare conform vechimii in
munca,

Niciunul dintre angajati nu a fost sanctionat. Cu tofii si-au indeplinit
atributiile de serviciu conform fisei postului. Motivarea angajatilor s-a facut
prin aprecieri pozitive, recompensarea cu timp liber pentru documentare si
cercetare.

5. masuri  luate  pentru gestionarea  patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

La inceputul mandatului o mare parte din patrimoniul institutiei se
afla intr-o situatie critics. Ne referim la bunurile imobile dar si la cele
mobile. Cladirea muzeului era in exterior si interior neglijata si deteriorata.
De mai multi ani nu se ficuse nimic pentru a imbunatati aspectul acestora.
In decursul anului 2015 intregul personal a facut eforturi pentru a recupera
lucrurile nerezolvate in anii anteriori. Preluarea institutiei cu datorii de 80 de
mii de lei ne-a ingreunat si mai mult activitatea. Cu toate acestea am reusit
sa echilibram situatia prin faptul ca am achitat datoriile si am reusit s
reabilitim 100% exteriorul conacului, bisericuta si cel doua cladiri anexe. In
interior au fost curatate si aerisite toate spatiile muzeului, s-a slefuit, iacuit
si reabilitat parchetul intr-o forma placuta. A fost sters stratul gros de praf,
au fost eliminate panzele de paianjen, mizeria si dezordinea din incaperi
ceea ce a creat o atmosferd ingrijita si primitoare. Multe dintre bunurile
culturale au fost asezate in spatii potrivite dand un sens Expozitiei de baza.
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O lucrare ampla a fost cea de amenajare a unei expozitii de arta
contemporana. Un depozit pentru frigidere si lazi cu cartofi asezate in
muzeu a fost transformat intr-un frumos salon de arti contemporana. Pe
de altd parte tablourile ingirate prin diferite depozite sau spatii ale muzeului
au fost asezate intr-un spatiu luminos $i curat care le poate conserva si
expune placut pentru vizitatori.

Pentru evaluarea curentd am realizat in cursul anului 2015 mai
multe fotografii pentru a putea arita autoritatii cum era la inceputul
mandatului si cum este dupa fiecare an de management.

Preluarea mandatului presupunea un proces de predare primire
intre vechea si actuala conducere a institutiei. Refuzul fostului manager de
a preda bunurile culturale aflate in gestiune a ingreunat foarte mult
activitatea in prima jumatate a anului. Abia spre sfarsitul lunii aprilie s-a
putut prelua gestiunea bunurilor culturale de la memorial. Registrul de
evidenta a bunurilor culturale era un document cu informatii lacunare care
nu permitea identificarea exacta a bunurilor inregistrate. A fost nevoie de o
munca de aproape doud luni pentru a lua la mana fiecare document si bun
cultural in scopul inventarierii si identificarii. Multe bunuri culturale imputate
existau, iar peste 150 de bunuri lipseau din gestiune. Unele aveau numere
- duble, altele nu erau ceea ce se pretindea ca sunt si asa mai departe. Cu
ajutorul muzeografilor am reusit s& clarificam multe situatii de acest fel.
Cam aceeasi situatie exista si in evidentele contabile, registrele de intrari
iesiri, decizii, actele muzeului, arhiva activitatilor culturale, s.a.

Astfel a Inceput o munca de aranjare a fondului documentar de
desprafuire si aranjare a bibliotecii si a tuturor bunuriior pur si simplu
aruncate sau tfinute la intamplare. Icoanele bisericii unele restaurate sau in
curs de restaurare au fost depozitate intr-un nou spatiu amenajat. De
asemenea, arhiva contabild si arhiva activitatilor culturale a fost ordonats
intr-un ait depozit nou amenajat tot in cursul acestui an. Lucruri simple, dar
vizibile intr-un conac boieresc precum repararea dusumelei, a patului din
dormitorul Zincéi, a scaunelor, vitrinelor, usilor de la intrarile principale,
clantelor, plintelor de la parchet si lambriuri au fost prioritare. Faptul c& de
mai multi ani ploua n bisericd sau prin acoperisul conacului si cladirilor si
drept masurd erau asezate ligheane sau foli de nailon a necesitat o
interventie urgenta. Au fost reparate acoperisurile, inlocuite sitele sau
olanele deteriorate, au fost inlocuite rigolele deteriorate, turnate borduri de
protectie la cladirile anexe. In acest an au fost rezolvate toate problemele
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existente la centrala termica, instalatiile de curent, ap3 $i canalizare. S-a
facut deratizarea spatiilor din institutie.

Pentru o siguran{a sporita a bunurilor culturale dar si a personalului
institutiei a fost montat un sistem de supraveghere video performant atat in
interior cat si in exterior.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in pericada raportata.

In cursul anului 2015 am avut mai multe controale, incepand cu cei
de la ISU, Auditul Consiliului Judetean si Arhivele Nationale. S-au facut
recomandari de care am tinut cont in decursul anului, si in cea mai mare
masura, au fost rezolvate. Cei de la ISU au constatat ¢ nu avem un plan
de interventie pentru institutie si nici paratriznet pentru bisericuts. La
rectificarea bugetara din luna octombrie am primit suma necesara rezolvarii
acestor lipsuri, dar expertii au constatat ca bisericuta nu are nevoie de
montarea unui paratraznet intrucat copacii dimprejur sunt foarte inalti si
acopera eventualele descarcari electrice, deci investitia ar fi fara rost sau
chiar mai rdu, printr-o instalare de paratriznet exista riscul atragerii
acestora catre monument. Planul de interventie nu a fost posibil de realizat
intrucat tragedia de la Colectiv a dus la o suprasolicitare a responsabililor
din domeniu care nu am mai ficut fata cerintelor de pe piata.

Serviciul de Audit al Consiliului Judetean Valcea a constatat pentru
anul 2014, deci ultimul an de management al fostei conduceri, ca situatia
era critica. S-au facut recomandari in special pe achizitiile publice. In cursul
anului 2015, am incercat s facem aproape toate achizitile pe SEAP. in
unele cazuri nu a fost posibil, insa atentia noastra a fost sporita in tot ceea
ce a fnsemnat evidente contabile, achizitii, furnizori, raportiri, dari de
seama, etc,

Rearanjarea bunurilor culturale ne-a adus pe langa o multumire
sufleteasca si o apreciere a celor de la arhivele nationale care au venit la
Memorialul Nicolae Balcescu pentru un control de fond. Tn procesul verbal
au fost trecute recomandari de care vom tine cont in decursul acestui an,
consultand la nevoie specialistii in domeniu.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

In ceea ce priveste bugetul de venituri in anul 2015 (mai-
decembrie) la nivelul Memorialului ,Nicolae Bilcescu” au fost prevazuti si
realizati urmatorii indicatori:
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Nr. | Indicator Buget Buget Buget Buget Bugetul
crt. prevazut | prevazut | prevazut | realizat realizat
- - initial - | -final - fatd de
01.05.2015- (lei) (lei) (lei) bugetul
31.12.2015 programat
- initial(%)
(lei)
1. | Subventii 349009 530000 | 571000 | 553609 | 104.45%
2. | Venituri 6169 10000 11000 10998 109.98%
proprii
3. | Excedent 14751
in cont
01.05.2015
3. | Surse 0 0 231134 -
atrase
TOTAL 369929 540000 | 582000 | 795741 | 147.35%

Cheltuielile de la nivelul Memorialului ,Nicolae Balcescu” in anul
2015 au fost prevazute si realizate dupa cum urmeaza:

Nr. | Indica | Buget | Buget | Buget Buget Realizat Realizat fata
crt| tor | prevaz | prevaz | prevazu | realizat fata programat final
ut ut t final programa (%)
- initial | - initial | -final 2016 t inital col3/col2
01.05- | anual - | anual- (lei) (%) col5
31.12. (lei) (lei) col3 coi3/col1
2015 col 1 col2 col4
(lei)
1. | Cheltu| 18554 | 28000 | 286000 | 279882 | 99.95% 97.86%
ieli de 8 0
perso
nal
2. 1 Cheltu{ 39301 | 33800 | 46600 43357 | 110.12% 97.84%
ieli
pentru
bunuri
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Si

i

servici

Cheltu
ieli de
capital

14651 | 56800

67300

60954

107.31% 90.57%

Cheltu
ieli de 3 4
intreti
nere

12082 | 15979

172494

170808

106.89% 99.02%

Cheltu
ieli cu
colab
oratori

9606 | 9606

9606

9606

100% 100%

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportat3

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

crt,_Inicatori de performanta* 01051531 13 2015

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri{50.96 LE|/beneficiar
- cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 6972 beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. Numar de activitati educationale 34

4. Numar de aparitii media (fard comunicate del36
presa)

5. Numér de beneficiari neplatitori 4244

6. Numadr de beneficiari platitori** 2728

7. Numdr de expozitii’lNumar de reprezentatiif 1
Frecventa medie zilnic3

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 16

9. Venituri proprii din activitatea de bazj 10998

10.  |Venituri proprii din alte activitéti
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Ca si In cazul altor muzee, patrimoniul muzeului Memorial ,Nicolae
Balcescu” este un tezaur primit pe care avem datoria de a-| conserva,
restaura si imbogéati pentru cei de astazi, dar mai ales pentru generatiile
care vor urma. Din acest punct de vedere in Proiectul de management am
prevazut 6 programe mari prin intermediul cdrora pe de o parte dorim s3
facem cunoscuta si sd punem in valoare contributia gandirii si activitatii lui
Nicolae Balcescu in conturarea identitatii natlonale a romanilor in contextul
societitii europene din sec a XiX-lea. in acelaSI timp am urmarit realizarea
unei conexiuni intre valorile impartasite si promovate de Nicolae Balcescu
si cele aflate astédzi in patrimoniul cultural social si spiritual al Europei.

Programul ,S&- cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sa’,
bazat in principal pe proiecte de educatie si culturd istorica a avut cel mai
mare succes in anul supus evaludrii. Sute de copii, cadre didactice si
parinti au beneficiat de acest program, cunoscand deodatid cu
personalitatea si viziunea lui Nicolae Balcescu si multe aspecte ale vietii de
Zi cu zi din secolul XIX.

Programul ,Conacul Balcescu centru de cercetare si creatie” a
adus la Conacul Balcescu personalitati marcante, academlmenl profesorl
universitari din centre precum Craiova, Bucuresti, Timisoara, Targoviste,
pictori si artisti recunoscuti din Romanla Republlca Moldova Spania,
Germania Si Federatla Rus3, cercetatori, oameni politici, tele\nzlunl locale
$i nationale inclusiv TVR 1, TVR 3, Digi 24 5. a.

Un alt program care s-a bucurat de succes in cursul anulfui 2015 la
Memorialul Balcescu a fost "Spiritualitate si recreere la Conac”. Activitatile
de creatie si invatare prin joc au fost mdraglte de copii, profesori, parlntl si
vizitatori. Amintim aici proiectile de film, serile de poezie si muzici la
Conac, s.a.

Un salt semnificativ din punct de vedere al imaginii a putut fi
sesizat din partea beneficiarilor, chiar si a non consumatorilor de cultura
pl‘ln campania de promovare a InStltUtleI prin evenimente culturale multlple
$i diverse oferite publicului, prin popularizarea lor in presa scrisa,
telewzuune internet, pliante de prezentare, vizite in scoli si centre de
interes. Toate acestea au fost concepute potrivit programulun ~Memorialul
Balcescu in centrul atentiei”.

2. misiune;
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Misiunea Memorialului ,Nicolae Balcescu” este de a colectiona,
conserva, cerceta, restaura, comunica si expune, in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturiile materiale si spirituale ale contributiei familiei
lui Nicolae Balcescu si a urmasilor acestuia la istoria nationala.

In decursul acestui an am reusit sa imbogatim colectia institutiei cu
un numar semnificativ de lucréri de arta realizate de pictorii participanti la
taberele de picrura. Ele au fost puse in valoare prin expunerea intr-o
expozitie de arta contemporana.

Pentru cunoasterea si punerea in valoare a colectiei de obiecte
masonice detinutd de muzeu au fost achizitionate carti de specialitate.
Multe obiectele masonice au fost aranjate in cutii speciale pentru a le oferi
0 conservare cat mai corecta. De asemenea, a fost continuaté actiunea de
protejare si conservare pentru documentele din fondul institutiei, a cartilor
de patrimoniu, a celor din bibliotec3, si a multor obiecte precum icoanele,
vitrinele si panourile din expozitia de baza.

in cursul acestui an patrimoniul institutiei s-a Tmbogatit cu o statuie
a lui Nicolae Balcescu in mérime naturald asezata in holul de la intrare in
muzeu.

Managerul si muzeografii muzeului au mers in biblioteci si arhive
pentru studiu evidentiind prin materialele publicate aspecte putin cunoscute
publicului larg.

3. obiective (generale si specifice);

Ca obiective generale am avut n vedere respectarea legislatiei in
domeniu si racordarea institutiei noastre la cunoasterea si indeplinirea
acestor obhgatu precum si obiectivele trasate de autoritate. Tn capitolul
anterior am amintit despre activitatea stiintificd a institutiei, despre
administrarea, conservarea si restaurarea patnmonlulw InStItUtlel

in cursul anului 2015 au fost organizate manifestari cultural ~
stiintifice, expozitii, au fost oferite conditii de cercetare pentru angajati, dar
$i pentru cei interesati de studiu din afara institutiei. Au fost initiate
programe culturale in colaborare cu alte institutii din tara n vederea
cultivarii  sentimentului patriotic, formarii unei constnn;e nationale si
cresterea actului de cultura in general.

27



Dintre obiectivele specifice am avut in vedere modificarea Si
completarea documentelor interne de organizare si functionare, cresterea
veniturilor proprii, atragerea de sponsori. A fost construnt un sait, o pagina
facebook, extinsa expozitia de baz3, continuarea programului de cercetare,
organizarea de concursuri si simpozioane axate pe figura Iui Balcescu si a
epocii sale, promovarea sustmuta a imaginii institutiei, etc.

O atentie deosebita am acordat comunicarii institutiei cu autoritatea
finantatoare. Am raspuns prompt adreselor primite de la Consiliul Judetean
sau altor institutii cu care colaboram. Nu s-a intarziat niciodats in predarea
rapoartelor de activitate, prezentarii programului minimal, evidentelor
contabile, informarilor cerute de autoritate, etc.

Cea mai importanta actiune inceputa in cursul anului 2015 a fost
actiunea de demarare a consolidérii si restaurdrii cladirilor si anexelor de la
Memorialul .Nicolae Balcescu”. Dupa cum subliniam si in capitolele
anterioare cladirile muzeului sunt mult imbatranite si negluate de multa
vreme. Cu resursele proprii in cursul anului 2015 s-a reusn 0 amenajare si
protejare cat de cat a acestora, insa se impunea demararea unui proces
amplu de restaurare consolidare si punere in valoare a intregului ansamblu
muzeal. Pentru aceasta am initiat demersurile de accesare a unui proiect
cu finantare europeand, ficand in repetate randuri demersuri la Consiliul
Judetean. Dorinta de-a amenaja un parc de mari dimensiuni la Nicolae
Balcescu folositor ramnicenilor si pitestenilor ne-a indemnat s rezolvam
multe probleme cu care se confrunta institutia la Inceputul anului precum
solutionarea litigiitor de revendicare a conacului, intabularea padurii de 24
ha teren, identificarea actelor de proprietate, eliberarea schitelor si
masuratorllor topo, etc. Demersurile noastre si-au gasit un raspuns pentru
ca la Tnceputul anului 2016 a fost mceputa lucrarea de intocmire a
documentatiei tehnice necesare accesarii proiectului.

4. strategie culturalé, pentru intreaga perioadd de management:

Strategia culturald pentru intreaga perioada de management este
directionata pe sase programe. Fiecare urméreste indeplinirea unui set de
sarcini gi obiective strategice de dezvoltate in acord cu sarcinile trasate de
autoritate, strategiile culturale actuale si preferintele consumatorilor de
culturd, dar i atragerea celor inca nedecisi sau reticenti. Ele au in vedere
punerea in valoare a patrimoniului mobil si imobil al institutiei, derularea
activitatilor de educatie si cultura istorica, cercetarea stiintifica si editarea
unor reviste de specialitate, promovarea imaginii institutiei, diversificarea
activitatilor si serviciior prin introducerea intr-un circuit cultural si turistic si
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dezvoltarea institutionald, cu accent pe formarea profesionala continui a
personalului institutiei.

5. strategie si plan de marketing;

In cursul anului 2015 am realizat un brief de marketing pentru
Memorialul ,Nicolae Bilcescu” axat pe 14 puncte. Pornind de la misiunea
si viziunea institutiei au fost enumerate principalele produse si servicii
oferite de muzeu. Motivatia si obiectivele proiectului urmaresc in general
directiile strategice locale si nationale in domeniul culturii, dar adaugs
noutatea depasirii aspectului static perceput de beneficiari. Dorinta noastri
este de a face din spafiul muzeal un loc viu si placut care sa atraga
vizitatorul de fiecare datad. O analiza a preferintelor beneficiarilor ne ajuti
continuu sa raspundem unei cerinte a publicului tinta. In acest sens, in
cursul anului 2015, am finceput un studiu cu privire la preferintele si
preocuparile posibililor beneficiari cu scopul de a adapta oferta culturala. A
fost facutd o analiza a mesajelor transmise de institutie si ce mesaje
trebuie comunicate pe mai departe, in relatia cu publicul, care este
comunicarea concurentei in comparatie cu a noastra, etc. Tot in acest
sector a fost stabilit un brand si elemente obligatorii de recunoastere si
design. .

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Pentru intreaga perioada de management (2015-2020) am propus
un numar de sase programe, fiecare dintre acestea urmarind s3 asigure
indeplinirea unui set de sarcini si obiective strategice de dezvoltare a
Memorialului ,Nicolae Bilcescu”.

Programele propuse pentru perioada de management 2015-2020
sunt urmatoarele:

|l. Programul ,Identitate nationala si unitate europeana in gandirea
$i activitatea lui Nicolae Balcescu” isi propune s exploreze modul in care
cele doud concepte fundamentale - identitate nationald” si ,unitate
europeana” —~ se regasesc in gandirea si activitatea Iui Nicolae Balcescu,
investigand, totodatd, si conexiunea dintre intelesul acestora in Europa
secolului al XiX-lea si sensul pe care ele l-au dobandit in constructia
europeana a secolului al XX-lea. El se adreseaza tuturor categoriilor de
beneficiari, urménd a include si activititi particularizate la nivelul anumitor
categorii, care sa surprinda diverse laturi ale temei centrale. Scopul sau
final este de a sublinia caracterul european al personalitatii si activitatii lui
Nicolae Balcescu si de a ardta c3 valorile Impartasite si promovate de
acesta sunt de permanenti actualitate.
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Il. Programul ,83-1 cunoastem pe Nicolae Bilcescu si epoca sa!” Tsi
propune sa surprindd aspecte ale personalitatii si vietii lui Nicolae
Balcescu, cercetand si prezentand, totodats, si elemente ale vietii de zi cu
zi din secolul al XIX-lea, in spatiul romanesc si european. Vor fi evidentiate
aspecte ale vietii culturale, sociale si politice, asigurdndu-se astfel
Intelegerea de catre beneficiari a mediului in care a trait si a activat Nicolae
Balcecu, a factorilor care au determinat evenimentele la care acesta a luat
parte, a cauzelor ce au generat situatiile conflictuale, dar si prieteniile pe
care Balcescu le-a legat, precum si a altor elemente ce permit conturarea
unui tablou vast al perioadei de referinta.

lll. Programul ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al
familiei Bélcescu in folosul societétii contemporane” cauti s3 raspunda
imperativului de punere in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii beneficiarilor, iar pe de altd parte si
identifice si sd valorifice si alte aspecte legate de Nicolae Balcescu si
familia sa. Programul isi propune sa asigure un cadru optim de desfasurare
a activitdti de bazd a muzeului, prin restaurarea si (re)amenajarea
saloanelor, a bisericii de lemn din parcul Conacului, a beciurilor
constructiei. De asemenea, in obiectivele programului se inscrie, ca
element aparte, amenajarea spatiului de expunere a colectiei masonice,
aceasta fiind, de altfel, una dintre sarcinile expres precizate de céatre
autoritate in Caietul de Obiective.

IV. Prin programul ,Conacul Balcescu — centru de cercetare si
creatie” urmarim transformarea Conacului familiei Balcescu intr-un centru
cultural in sens larg, urmand a fi gazduite aici tabere de creatie artistica si
literara, expozitii si lanséri de carte. De asemenea, vor avea loc concerte
de muzica clasica §i traditionald, prezentdri de scenete/piese de teatru,
proiectii de film, ateliere de mestesuguri traditionale, s.a.

V. Programul ,Spiritualitate si recreere la Memorialul ,Nicolae
Balcescu” réspunde necesitatilor de valorificare a amplasarii geografice a
institutiei, a potentialului oferit de biserica de lemn din curtea Conacului si
de parcul de 24 ha aflat in proprietatea Memorialului ,Nicolae Balcescu”. In
cadrul programului se urmareste reintroducerea bisericii de lemn in circuitul
liturgic, prin restaurarea si resfintirea ei, operatiuni ce vor permite
realizarea unui minim program liturgic (cel putin la marile sarbatori
religioase crestin-ortodoxe si cu prilejul comemorarii unor evenimente
deosebite legate de Nicolae Balcescu, familia acestuia si istoria nationala).
De asemenea, programul isi propune crearea unor spatii de cazare si
intocmirea si punerea in practici a unui plan de dezvoltare si protejare
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integratd a patrimoniului cultural si natural al institutiei, astfel ncat
Memorialul ,Nicolae Balcescu” s3 poata prezenta o oferta bogats de turism
cultural.

VI. Programul ,Memorialul «Nicolae Balcescu» in centrul atentiei
este un program de promovare a imaginii institutiei”. Printre obiectivele
fundamentale ale proiectului de management propus se regéseste
realizarea unui program complex de promovare a imaginii institutiei. In anul
2015 am investit 10 mii de lei In acest capitol, iar in anul 2016 inca 15 mii
lei. De asemenea, se va continua conturarea brand-ului institutiei, urmand
a fi realizate si comercializate publicatii (pliante, brosuri — tiparite si
muitimedia), insigne, sigle si replici dupa valori patrimoniale si obiecte, ce
vor purta imaginea Memorialului ,Nicolae Balcescu”.

7. proiecte din cadrul programelor;

Pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor institutiei, n
cadrul programelor descrise am incercat s3 pastram proiecte de traditie,
care definesc in bund masura activitatea institutiei din ultimii ani, inserand
proiecte noi de natura sa contribuie la atingerea obiectivelor,

|. Programul ,ldentitate nationals si unitate europeana in gandirea s

activitatea lui Nicolae Balcescu” include:

1. ,Educatie si patriotism” — proiect de traditie al Memorialului
»Nicolae Balcescu”, ajuns la editia cu numarul VII;
2. ,Nicolae Baicescu si memoria comund europeani” — proiect

complex, in cadrul caruia vor fi organizate manifestari stiintifice dedicate
dimensiunii europene a gandirii si activitatii lui Nicolae Balcescu si, in
~general, a exponentilor generatiei pasoptiste.

3. ,Romanii in istoria Europei” — proiect cultural-stiintific si pedagogic,
in cadrul caruia vor fi organizate seminarii, prezentari, expuneri (la sediul
Memorialului ,Nicolae Balcescu” si in unitati de invatamant preuniversitar si
universitar) despre mari personalitati ale istoriei romanilor care au jucat un
rol important si in istoria continentului european.

Il. Programul ,S3-1 cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sal”, cu

proiectele:

1. ,Povestiri de demult..” — proiect cultural-pedagogic, adresat
prescolarilor, care a ajuns la a Vli-a editie;

2. ,Acasa la Nicolae” — proiec-cultural pedagogic adresat

prescolarilor, aflat la editia a X-a;
3. ,Pasi prin istorie” — proiect cultural-pedagogic, adresat elevilor din
$coala primaré, ajuns la a Vil-a editie;
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4. ,Prieteniii Memorialului Nicolae Bailcescy” ~ proiect cultural-
pedagogic adresat elevilor din scoala gimnaziald, ajuns la cea de-a Vll-a
editie;

S. ,9coala altfel la Memorialul «Nicolae Bilcescu»” — proiect cultural-
pedagogic derulat in cursul saptidmanii dedicate activitatilor extrascolare
(Saptamana ,$coala altfel”). Proiectul include ateliere, expuneri, prezentari
si concursuri de tip ,cine stie, castiga!”;

6. ,Viata cotidiand in Romania si Europa secolului al XIX-lea” —
proiect destinat studentilor si specialistilor in istorie.

7. ,Editarea revistei muzeului — isi propune reluarea editarii si tipdririi
publicatiei ,Caietele Balcescu”, cuprinzand articole si studii elaborate de
specialisti.

INl. Programul ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al
familiei Balcescu in folosul societétii contemporane”, cu proiectele:

1. ,Nicolae Balcescu si francmasoneria romans” — proiect de
valorificare a colectiei de valori francmasonice a Memorialului ,Nicolae
Balcescu’, in cadrul caruia se va amenaja cabinetul-expozitie si vor fi
organizate manifestari stiintifice si de popularizare dedicate istoriei
francmasoneriei in Romania si nu numai;

2. ,Turul virtual al Memorialului «Nicolae Bilcescu»” — proiect prin
intermediul céruia se va realiza atat componenta tehnica (digitalizarea), cat
st promovarea turului virtual in mediul on-line si NU nuUMai;

3. .Consolidare, restaurare, valorificare” — proiect prin care se va
asigura functionarea in bune conditii a institutiei, derulandu-se actiuni
specifice de consolidare a Conacului si bisericii de lemn, de restauare a
bunurilor de patrimoniu si de punere in valoare a acestora prin amenajarea
corespunzatoare a saloanelor si a altor spatii ale Memorialului ,Nicolae
Balcescu”,;

IV. Programul ,Conacul Balcescu — centru de cercetare si creatie”,
incluzand proiectele:

1. ,Artd la Conac” — proiect in cadrul ci3ruia la Conacul familiei
Balcescu vor avea loc concerte de muzicid clasica si traditionali,
scenete/piese de teatru, proiectii de film, recitaluri de poezie etc.

2. ,Tabere de creatie” — proiect in cadrul caruia vor fi amenajate
ateliere de creatie si vor avea loc dezbateri si mese rotunde;

3. ,Tabara de restaurare a Bisericii Balcestilor” — proiect derulat in
parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara —~ Facultatea de Arte si

Design, a cérui a IX-a editie s-a desféasurat in anul 2015;
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4. ,Tabara de creatie literard” — proiect dedicat tuturor categoriilor de
beneficiari, in cadrul caruia va fi incurajata creatia literara sub toate formele
ei (proza, poezie, teatru, eseistica etc.)

3. ,Simpozion national de istorie moderna si contemporana” — proiect
ce va fi desfasurat in parteneriat cu institutii de invatamant superior din
Romania, urmand a avea sectiuni dedicate atat studentilor/ masteranzilor/
doctoranzilor, cat si cercetatorilor;

6. ,Gala Premiilor «Nicolae Balcescu»” — proiect cultural ce va
culmina cu o gala organizata la Conacul Balcestilor, in cadrul céreia se vor
acorda premii pentru publicatile din domeniul istoriei, pentru cercetari
privitoare la Nicolae Baicescu, pentru intreaga activitate etc.

V. Programul ,Spiritualitate si recreere la Memorialul ,Nicolae
Balcescu”, cu proiectele:

1. ,Biserica si societate — ortodoxia in istoria Roméniei si a Europei” —
proiect n cadrul caruia se va realiza restaurarea si resfintirea bisericii de
lemn din curtea Conacului, se vor savarsi servicii religioase comemorative,
omagieri ale personalitatii lui Nicolae Balcescu. De asemenea, vor avea loc
mese rotunde si dezbateri privitoare la relatia Biserica-stat si Biserica-
societate in epoca lui Nicolae Baicescu, dar si in contemporaneitate;

’ 2. ,Protejare integrata a patrimoniului arhitectural si natural” — proiect
care urmareste valorificarea si protejarea integratd a patrimoniul
arhitectural al institutiei si a patrimoniului natural, inclusiv a celor 24 ha de
padure,

' 3. ,MNB pe harta turisticd” — proiect complex de dezvoltare a
turismului cultural, inclusiv prin crearea de locuri de cazare Si amenajarea
de spatii suplimentare (sali de expozitie, foisoare in parcul Conacului etc.).

VL. Programul ,Memorialul «Nicolae Balcescu» in centrul atentiei —
program de promovare a imaginii institutiei”, include proiectele:

1. ,MNB Online” — proiect in cadrul ciruia s-a realizat site-ul
institutiei, urmand ca acesta sa fie administrat si actualizat permanent,
pentru a reflecta dinamismul institutiei si a raspunde asteptarilor
beneficiarilor;

2. ,Parteneri pentru Memorialul «Nicolae Balcescu»” — proiect prin
care se urmareste identificarea de potentiali parteneri pentru institutie, in
tara si in strainatate. In cadrul proiectului se vor crea legaturi cu acesti
parteneri, se vor fincheia protocoale de colaborare si parteneriate,
urmarindu-se si accesarea de fonduri europene nerambursabile.

' 3. ,Promovarea brand-ului MNB” - proiect in cadrul ciruia vor fi
realizate si distribuite/comercializate publicatii (pliante, brosuri — tiparite si
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multimedia), dar si insigne, sigle si replici dupa valori patrimoniale si
obiecte, ce vor purta imaginea Memorialului ,Nicolae Balcescu”
8. alte evenimente, activitali specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

Evenimentul cultural pe care il avem in vedere pentru anul 2017
este realizarea unei tabere de sculpura in piatra. in acest sens in anul 2015
am purtat discutii cu Centrul de cercetare Constantin Brancusi de la Tg.
Jiu, Primaria Ramnicului si firma Damila cea care a organizat in 2014 o
astfel de tabara cu participare internationala.

Un alt obiectiv important este infratirea localitatii Nicolae Baicescu
cu orasul Plermo, locul in care si-a gasit sfarsitul istoricul Balcescu.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioadd de
raportare.

Pentru estimarea cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si
servicii, aferente anilor 2016 - 2020 a fost luata in calcul o ratd anuali a
inflatiei de aproximativ 2,6%, aceasta fiind tinta de inflatie a Bancii
Nationale a Romaniei.

Evolutia cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si servicii, ale
institutiei, in pericada 2015-2020, trebuie sa se incadreze in urmatoarele
repere:

Cheltuieli/an | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- personal | 284.000 | 290.000 | 290.000 | 297.000 | 304.000 | 311.000
(lei)

- bunurisi | 245.000 | 253.000 | 266.000 | 271.500 | 278.000 | 285.500
servicii (lei)

Veniturile institutiei pentru perioada 2015-2020, in conformitate cu
prevederile Caietului de obiective subventiile si veniturile proprii se vor
incadra in urmatoarele repere:

Venituri Anul Anul Anu} Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Subventii | 514.000 | 527.000 |539.000 |551.000 |564.000 |578.000
(lei)

Venituri 15.000 [16.000 [17.000 [17.500 {18.000 |18.500
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proprii (lei) | | | | | l ]

in ceea ce priveste sursele atrase, vom insista pe accesarea de
fonduri europene, in masura deschiderii liniilor de finantare din programele
operationale aferente exercitiului bugetar 2014-2020 al Uniunii Europene,
dar si accesarea de fonduri nerambursabile oferite de autorititi ale statului
roman (precum Administratia Fondului Cultural National).

3. Nr. de beneficiari estimali pentru urmétoarea perioadd de

management

Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.

beneficiari | 6.000 6.600 7.260 7.986 8.784 9.662

4. Analiza programuiui minimal realizat

Programul minimal pentru anul 2015 a fost fragmentat astfel:
perioada 01.01. — 30.04. 2015 programul minimal propus si aprobat de
autoritate de catre subsemnatul ca managerul interimar si perioada 01.05.
~ 31. 12. 2015. Toate actiunile propuse autoritati in programele minimale
enuntate au fost realizate.

in plus, pe langa cele propuse in Programele minimale pentru anul
2015 au fost realizate actiuni culturale si administrative dupa cum urmeaza:
amenajarea expozitiei de artd contemporand, tabara de picturd cu
participare internationald ,Traditi academice”, realizarea dosarelor de
restaurare pentru carte veche, amenajarea depozitelor de pastrare Si
conservare pentru icoanele bisericii din Galtofani si arhiva institutiei,
reabilitarea pardoselii din interiorul conacului, instalarea sistemului de
supraveghere video, realizarea gardului de lemn pentru institutie pe o
lungime de 50 m, realizarea unor documentare de promovare in colaborare
cu TVR precum ,Memoria Locului’, sau cu cei de la TV Artis Bruxell,
prezenta la emisiuni, radio, TV de la nivel judetean si national, s.a
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