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INFORMARE
Privind situatia economico financiara la RAJDP VALCEA
la31.12.2014 s131.03.2015

RAJDP Valcea se afla la aceasta data intr-un proces complex de
redresare economico-financiara, in urma pierderilor inregistrate in ultimii
doi ani. In aceasta perioada regia s-a decapitalizat, pierderile inregistrate
aducand-o in pragul colapsului economico-financiar. Decapitalizarea se
refera atat la aspecte de natura financiara, cat si ca dotari cu utilaje si auto
specifice activitatii regiei. De asemenea, structura personalului de
specialitate s-a schimbat radical. Acest aspect, cu consecinte grave in
desfasurarea activitatii, se refera la pierderea de personal calificat, mai ales
in domeniul tehnic si in special in domeniul principal de activitate,
constructii drumuri si poduti.

Inainte de 1989 cat si in urmatorit 10-15 ani, in tara au functionat
Directii de drumuri si poduri care aveau in administrare si intretinere
drumurile judetene si comunale din fiecare judet. In prezent in tara mai
exista doua regii si cateva societati de stat provenite din fostele Directii
judetene de drumuri si poduri. In toata aceasta perioada RAJDP Valcea si-a
gasit locul pe piata constructiilor de drumuri si poduri din Judetul Valcea si
din judetele vecine timp de 60 de ani, prima organizare a actualei regii fiind
inregistrata in anul 1956.

St dupa 1989, regia a reusit sa faca fata concurentei, cat si actualei
crize economico financiare, functionand pe principiile economiei de piata si
inregistrand profit an de an, pana in 2012 .(Anexa 1)



Din analiza datelor din Anexa | rezulta ca regia a functionat corect si
a fost profitabila timp de 16 ani de la infiintarea si organizarea ei pe principii
economice incepand cu anul 2006.

In ultimit doi ani, regia a intrat intr-un declin total, lipsa reactiei
Consiliului Judetean in aprobarea si punerea in practica a masurilor propuse
si aprobate de Consiliul de Administratie al regiei, fiind principala cauza a
situatiei in care se afla inca regia.

Pierderile inregistrate in cei doi ani au consumat tot capitalul acumulat
de regie din profiturile inregistrate in anii analizati. Mentionam ca inainte de
1996 regia a functionat ca institutie publica cu caracter lucrativ,
neinregistrand profit sau pierderi contabile.

Incepind cu anul 1997, pana in 2006, regia a fost nevoita sa ia
periodic masuri organizatorice prin care sa se evite inregistrarea de pierderi
st Intampinarea de greutati in buna functionare a acesteia. In trei randuri
Consiliul Judetean a aprobat planuri de masuri care au dus la evitarea acestor
situatii. Printre masurile luate au fost si cele de disponibilizare a unui numar
relativ mic de salariati, pana la 30 persoane. In acest fel au fost evitate
pierderile si eventualele sincope in functionarea regiei.

Incepand cu anul 2006 regia a inaintat un program de restructurare pe
care Consiliul Judetean nu l-a aprobat. Acesta a fost actualizat de mai multe
ori in anii urmatori. Desi au fost emise Hotarari ale Consiliului de
Administratie al regiei, Programul de restructurare nu a fost pus pe ordinea
de z1 spre aprobare in Consiliul Judetean , nici de aceasta data. Toate aceste
intarzierl in aplicarea masurilor propuse si neaprobate de Consiliul Judetean
au condus la situatia actuala a regiei.

Alte cauze ce au condus la situatia actuala tin atat de modul de
desfasurare a licitatiilor la unele institutii publice din judet, acolo unde regia
a pierdut mai multe licitatii, cat si de scaderea fondurilor bugetare destinate
realizarii de lucrari de constructii drumuri si poduri in judet, pe fondul crizei
economico—financiare.

Organizarea licitatiilor la unele primarii din judet a fost defectoasa si
chiar ilegala in opinia noastra, fapt ce a dezavantajat regia. Astfel au fost
cazurl 1n care licitatiile au fost reluate si de 2 sau 3 ori atunci cand regia era
pe primul loc, pana cand alta firma a fost declarata castigatoare a licitatiei.
Acest lucru a fost adus la cunostiinta Consiliului de Administratie al regiei
cat s1 CJ Valcea, fara a se face o analiza si a se lua masuri.

In ultimii ani, din cadrul regiei au plecat peste 20 ingineri specialisti
sau tehnicieni cu inalta calificare, personalul inlocuitor avand alte
specialitati si preluand la un standard inferior atributiile celor plecati. De
remarcat ca regia a incercat in multe randuri angajarea de ingineri de



drumuri si poduri, dar numarul si calitatea profesionala a acestora pe piata
muncii este in scadere, cei existenti preferand activitati individuale sau
angajarea la firme particulare. Acest aspect a avut si el impact asupra
activitatii interne a regiei, cu implicatii in realizarea sarcinilor de serviciu si
a realizarii lucrarilor contractate.

Toate aceste probleme au fost aduse la cunostiinta la data respectiva,
in timp real, atat Consiliului de Administratie al regiei cat si Consiliului
Judetean Valcea. La toate demersurile noastre conducerea Consiliului
Judetean a refuzat aprobarea Programelor de restructurare in diversele
variante propuse, fara a da explicatii si fara a inainta documentatiile spre
aprobare comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean.

Avand in vedere lipsa de reactie a celor obligati de lege sa ia masurile
corespunzatoare de evitare a colapsului financiar al regiei, trei membrii ai
Consiliului de Administratie si Contabilul sef al regiei si-au dat demisia din
functiile detinute.

Pierderile inregistrate se datoreaza in principal depasirii cheltuielilor
cu personalul in perioada 2013-2014, perioada in care cifra de afaceri s-a
dovedit insuficienta pentru acoperirea fondului de salarii si a celorlalte
cheltuieli de personal, datorita neaplicarii programului de restructurare
propus.

A doua cauza o reprezinta neincadrarea in cheltuielile de productie
totale la o serie de lucrari executate de regie pentru Consiliul Judetean
Valcea, dintr-un imprumut contractat la Reiffensen Bank, lucrari care au fost
subfinantate, pretul la asfalt, betoane si alte materii prime, fiind practic la
50% din cel efectiv.

In acest sens Consiliul Judetean a aprobat indicatorii economici pentru
lucrarile de investitii pe drumurile judetene scoase la licitatie (Modernizarea
DJ 643, 676 B, 649 si 650), diminuati in mod nejustificat si ilegal, cu pana la
30% din valoarea evaluata de proiectant.

Pentru evitarea acestor pierderi , regia a propus, prin programele de
restructurare, disponibilizarea unui numar mic de personal, respectiv 30
salariati, m anul 2006. In anii urmatori numarul celor propusi spre
disponibilizare a crescut la 55, 88 respectiv 95 persoane, tocmai datorita
intarzierii in luarea unei decizii de restructurare. De asemenea regia a propus
incetarea executarii lucrarilor cu valori diminuate si rezilierea contractelor
de executie pentru lucrarile amintite, contractate cu CJ Valcea. Acest lucru
s-a realizat tarziu, doar pentru Modernizare DJ643, atunci cand s-a contatat
ca regia a inregistrat pierderi importante.



Referitor la analiza detaliata a principalilor indicatori economico —
financiari la 31.12.2014, acestia sunt prezentati in Anexa 2 la prezenta
informare.

Se constata ca Cifra de afaceri aferenta anului 2014 a fost de
17.868.899 lei, insuficienta pentru acoperirea cheltuielilor inregistrate pentru
realizarea lucrarilor contractate. Datorita neaprobarii programului de
restructurare la timp, cat si neincasarii in unele cazuri nici pana in prezent a
lucrarilor executate de regie in principal cu CJ Valcea, s-au inregistrat
depasiri la cheltuieli cu personalul si la alte cheltuieli indirect productive.
Acestea sunt cheltuieli relativ constante care nu depind de nivelul cifrei de
afaceri. In acest fel s-au inregistrat pierderi de 3.639.013 lei. Acestea
adaugate la cele din anul 2013 in suma de 3.889.138 lei fac practic
imposibila continuarea activitatii regiei intr-un climat de siguranta si
normalitate. S-au creat astfel premisele lipsei de resurse financiare pentru
plata furnizorilor restanti, a acoperirii liniei de credit bancar, cat si a
obligatiilor catre bugetul de stat. Diferenta intre Datoriile si Creantele regiei
este de peste 6.300.000 lei. Aceasta poate fi acoperita in timp printr-o
activitate profitabila a regiei.

Se constata, de asemenea ca, productivitatea muncii in anul 2014 a
fost de cca 50% din cea inregistrata in anul precedent cat si fata de cea
stabilita prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al anului 2014.

La sfarsitul trim I al anului 2015, situatia principalilor indicatori
economico financiari ai RAJDP Valcea sunt prezentati in Anexa 3, la
prezenta informare.

Avand in vedere ca pe perioada de iarna regia si in general activitatea
in constructii se reduce simtitor, ritmul de lucru fiind scazut, se constata
totusi o activitate relativ buna, regia inregistrand o mica pierdere de 155.526
lel , situatie care nu a mai fost constatata din anul 2004 , singurul an in care
regia a inregistrat profit pe trim 1.

In aceasta perioada au fost luate masuri atat privind organizarea
muncii cat si de reducere a unor cheltuieli, la care in ultimii doi ani s-au
inregistrat pierderi . Astfel un numar de cca 80 persoane au beneficiat timp
de doua luni de zile de protectie sociala de la Casa Constructorilor, unde
regia este membru de la infiintarea acestei institutii. De asemenea salariile
au fost acordate proportional cu gradul de realizare a atributiilor si sarcinilor
de servicii , prin aplicarea prevederilor acordului indirect de retribuire, in
concordanta cu prevederile Contractului Colectiv de Munca.

Pentru aplicarea prevederilor Hotararii 70/31.03.2015 a Consiliului
Judetean Valcea, RAJDP Valcea a trecut la punerea in practica a



prevederilor acesteia, atat in privinta calendarului de restructurare (Anexa 4)
cat si a celorlalte masuri strategice de recapitalizare a regiei .

Astfel pe ordinea de zi a sedintei urmatoare a Consiliului de
Administratie al regiei sunt informari privind stadiul implementarii

masurilor stabilite prin Programul de restructurare, in special in Cap 3
“PLAN DE MASURI PRIVIND REDRESAREA ACTIVITATII RAJDP

Valcea™.
In acest capitol regia isi propunea un set de patru masuri care pot

redresa activitatea regiei in scurt timp:
“Pentru realizarea dezideratului privind eficientizarea activitatii regiei,

frebuie urgent aplicate masuri pentru mentinerea regiei unui  echilibru
economico-financiar si obtinerea de profit, dupa cum urmeaza :

1). Finantarea cu prioritate de catre partenerii contractuali ai RAJDP
Valcea a lucrarilor realizate, in suma de peste 4.931.680 lei ( Consiliul Judetean
Valcea, primarii si terti colaboratori ). Acest lucru ar da posibilitatea regiei sa
continue platile urgente si sa aprovizioneze necesarul de materii prime pentru
lucrarile aflate in curs de executie , lucrari a caror executie ar putea fi sistata in
scurt timp, din lipsa cash-flow ului.

2). Majorarea patrimoniului RAJDP Valcea , prin achizitia de utilaje
specifice noi de catre Consiliul Judetean Valcea necesare executarii lucrarilor.

Datorita pierderilor inregistrate in ultimii doi ani, regia nu-si mai poate
achita datoriile totale din creantele de incasat, majorarea patrimoniului regiei,
fiind strict necesara in situatia data.

3).Aprobarea si punerea in aplicare a Programului de restructurare, avizat
de Consiliul de Administratie prin Hotarirea nr 3 din 26.02.2015.

4). Asigurarea fondurilor necesare pentru activitatea de intretinere si
reparatii a drumurilor judetene pentru anul 2015 si urmatorii ani la nivelul
necesarului de lucrari pe drumurile judetene si a cifrei de afaceri a regiei pe
urmatorii ani in limita fondurilor bugetare anuale.(....).

Aprobarea si punerea in aplicare in mod cumulativ a celor patru masuri
pot contribui la imbunatatirea actualei stari economico-financiare dificile a regiei

si pot asigura continuarea activitatii acesteia.”



Pana la aceasta data s-a rezolvat doar punctul 3), prin HCJ nr
70/31.04.2015. Fara solutii de recapitalizare a regiei , de asigurarea unui
portofoliu de lucrari finantate in anul 2015 suficient de mare pentru realizarea
cifrei de afaceri prevazute in BVC, regia nu va reusi stabilizarea economico-
sociala. La aceasta data ne aflam in plin proces de finalizare a actionarii in
instanta a debitorilor rau platnici, inclusiv Consiliul Judetean Valcea, prin
actionarea in instanta a acestora in conformitate cu prevederile legale,
solicitandu-se de asemenea si dobanzi penalizatoare.

In anul 2015 regia va pune in aplicare Programul de restructurare aprobat
de CJ Valcea si daca se vor atinge parametrii principalilor indicatori propusi prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli se va stopa declinul economico-financiar. Se vor
creea astfel premisele ca incepand cu anul urmator, regia sa devina profitabila si
sa-si poata onora obligatile restante fata de creditori, datorii generate de
pierderile celor doi ani amintiti 2013-2014. De altfel rezultatele primelor masuri
luate incepand cu vara anului trecut, se vad in realizarile pe trim 4 din 2014 si
trim 1 din 2015 , perioada in care regia nu a mai inregistrat pierderi, ea
ramanand inca afectata de lipsa disponibilitatiior generate de pierderile

anterioare.

Director General, Auditor intern,
I AIEOTA TARBUJMAMIAN
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RAJDP VALCEA

ANEXA 1

Situatia realizarii profitului/pierderilor, in perioada 1997-2015

LEI

NR EXPLICATII | Cifrade PROFIT BRUT Profit/Cifra de
CRT afaceri( RON) ( PIERDERE) afaceri(Rata profit %)
1. Anul 1997 2.816.615 326.469 11,59
2. Anul 1998 3.313.880 73.530 2,22
3. Anul 1999 3.501.477 43.943 1.25
4. Anul 2000 4.128.137 99.009 2,40
5. Anul 2001 8.677.126 123.430 1,42
6. Anul 2002 8.169.837 825.625 10,11
7. Anul 2003 12.270.418 918.145 7,48
8. Anul 2004 21.064.105 2.295.454 10,90
9. Anul 2005 15.433.581 507.178 3,29
10. Anul 2006 18.618.105 186.554 1,01
11. Anul 2007 28.172.698 749.793 2,66
12. Anul 2008 47.953.285 316.537 0,66
13, Anul 2009 28.966.634 219.995 0,76
14. Anul 2010 30.920.796 235.123 0,76
15. Anul 2011 33.016.391 179.220 0,54
16. Anul 2012 45.381.653 210.965 0,46
17. Anul 2013 22.083.719 -3.889.138 -
18. Anul 2014 17.868.899 -3.639.013 -

Total 352.357.356 -217.181 -

Auditopintern,
TARB U’Jz?iRU DAMIAN
%,
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RAJDP VALCEA

ANEXA 2

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO FINANCIARI
la31.12.2014

LEI

NR DENUMIRE INDICATOR VALOARE OBSERVATIL
CRT '

1. Venituri Totale 17.868.899

2. Cheltuieli Totale 21.507.912

3. PROFIT/PIERDERE -3.639.013

4, Creante Totale , din care: 4.908.045

4.1 | Clienti de incasat 4.762.307

5. Datorii totale , din care: 11.292.368

5.1 Furnizori de plata 6.267.516

6. Numar mediu de salariati 276

7. Productivitatea Muncii 64.728

(RD 1/RD 6)
Director General, Auditgenitern,
VALIMAREANU MIGOBARY, TARBU¥ARU DAMIAN
7 ) e,
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RAJDP VALCEA

la31.03.2015

ANEXA 3

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO FINANCIARI

LEI

NR DENUMIRE INDICATOR VALOARE OBSERVATIL
CRT

1. Venituri Totale 3.095.813

2. Cheltuieli Totale 3.251.339

3. PROFIT/PIERDERE -155.525

4. Creante Totale, din care: 6.383.009

4.1 Clienti de incasat 6.039.943

5. Datorii Totale , din care: 12.738.484

5.1 Furnizori de plata 6.174.000

7. Numar mediu de salariati 236

8. Productivitatea Muncii 13.097

(RD 1/RD 6)

Auditor intern,
TARBUJARU DAMIAN




RAJDP VALCEA

ANEXA 4

CALENDAR APLICARE PROGRAM RESTRUCTURARE
AL RAJDP VALCEA CONFORM HOTARARII CONSILIULUI
JUDETEAN VALCEA NR.70 DIN 31 MARTIE 2015

1. Notificare Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de munca Valcea si
Inspectoratul Teritorial de Munca Valcea - ftransmisa n data de
15.04.2015.

2. Comunicare copie notificare Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de
munca Valcea si Inspectoratul Teritorial de Munca Valcea — transmisa la
Sindicat 15.04.2015.

3. Raspuns Inspectoratul Teritorial de Munca Vélcea in termen de 3 zile
lucratoare de la primirea notificarii — 20.04.2015.

4. Emiterea preavizelor cu respectarea termenului de minim 30 de zile
prevazut la art.72 din Codul muncii, Legea nr. 53/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare ( “In situatia in care, ulterior consultarilor cu
sindicatul sau reprezentantii salariatilor, potrivit prevederilor art. 69 si 71,
angajatorul decide aplicarea masurii de concediere colectiva, acesta are
obligatia de a notifica in scris inspectoratul territorial de munca si agentia
teritoriala de ocupare a fortei de munca, cu cel putin 30 de zile
calendaristice anterioare datei emiterii deciziilor de concediere “)

5. Emiterea deciziei de concediere cu respectarea termenului de minim 30

Auditor aritern,
TARBUIARU DAMIAN
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de zile prevazut la art.72 din Codul muncii.

Director GERORIN
VALIMARBASU NIC



RAJDP VALCEA

ANEXA 5
SITUATIA CLIENTILOR NEINCASATI 1a 22.04.2015
Lei
N Denumire | SUMA Din care, pe vechimi: Observatii
R Client|  DE 3 [3-15 luni | =15 luni | Aflate in
C Incasat litigiu
R
T
1. CJ Valcea,
din care:
-Covor 668.000 668.000
asfaltic
-Alte lucrari 722.401 722.401
intretinere
-Lucrari 1.048.000
intretinere ani
precedenti
-Lucrari 738.828 738.828
calamitati
2. Cazicom SA | 125.340 125.340 Garantie
-Vaideeni buna exec.
3. | Prim. 275.632 275.632
Dragoesti
4. | Prim.Lungesti | 224.191 224.191
5. | Prim Maciuca | 204.693 204.693
6. | Prim. 102.504 102.504
Berislavesti
7. | Prim .Vladesti | 156.531 156.531 Comp.
materiale
Aprilie 2015
8. | Prim Daesti 58.920 58.920 Compensare
Aprilie 2015
9. | Prim .Pausesti | 93.484 93.484 | Actiune pe
Otasau rol
10 | Prim . 181.999 181.999
. | Salatrucel
11 | Alte primarii | 94.000 94.000




@& o

12 | Chimpromet | 30.771 30.771 Compensare
.| SA aprilie 2015
13 | Conexvil SA | 33.291 33.291 | Inscrisila
masa
credala
14 | Construct 445.659 445.649 Compensare
. | proiect SA aprilie 2015
15 | Delta SA 245.230 245.230 Garantie
. buna exec.
16 | Directia 43.400 43.400 Compensare
. | Apelor Olt
17 | Europan Prod | 178.318 178.318 Compensare
.| SA
18 | FBF Total 117.048 117.048
. | Invest SRL
19 | Protechim SA | 32.294 32.294 Compensare
20 | Terapont Sa 38.204 38.204 Compensare
21 | Marsilva SA | 16.080 16.080
22 | Alti Clienti 64.200 64.200
23 | Dragu lonel 22.101 22.101
Director Gepesal Auditor intern,
VALIMAREANAP TARBUJ&Y(ULHDAMIAN
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RAJDP VALCEA

ANEXA 6
SITUATIA FURNIZORILOR de plata la 22.04.2015
Lei
NR Denumire | SUMA Din care , pe vechimi: Observatii
CRT FURNIZOR pLATcii =3 Tan 13_1 5 o1 5 Aﬂaj[e
uni luni in
litigiu
1. | Alcadibo SA 192.824 | 192.824 ¢/v bitum
rutier
2. | Ancorad SA 51.516 51.516 Garantii
materiale
3. | Arta Modei 100.877 | 100.877 motorina
SRL Rm :
Valcea
4. | Bebcoq SRL 45.231 45.231 Prestatii
utilaje
5. | Boromir SRL 164.757 | 164.757 motorina
6. | Cadingraf 45.368 | 45.368 Proiectare
SRL
7. | Capitrans SRL | 85.500 | 85.500 Prestari
utilaje
8. | Cartebo SRL 169.175] 169.175 Combustibil
calorifer
9. | Chimpromet 425.732 425.732 Partial
SRL compensare
10. | Civil Speed 175.796 | 175.796 Compernsare
SRL materiale
constructii
11. | Consdrum Sa 131.728 131.728 Proiectare
Prim
Maciuca
12. | Delta SA 296.474 296.474 Garantii
buna exec.
13. | Expl. Miniera | 113.955 | 113.955 Sare ,
Valcea macadam
14. | HCF Prodcom | 385.213 385.213 Bitum ,
SRL combustibil




E

calorifer
15. | Lena Decor 103.054 103.054 Prestatii
utilaje
16. | Muftar SRL 119.827 119.827 Prestatii auto
, utilaje
17. | Peter si Helen | 138.095 138.095 Piese auto si
SRL utilaje
18 | Prosper 83.039 83.039 Prestatii
Construct SRL utilaje si
betoane
19. | Protechim SA 31.540 31.540 Compensare
20. | Remservice 50.944 50.944 Agregate
21. | Star 42.698 | 42.698 Filer
Multitrade
22. | Tehnovalcar 33.840 33.840 Reparatii
utilaje
23. | Tom Complex 95.847 95.847 Prestatii auto
si utilaje
24. | Trivalent 49.538 | 49.538 Materiale
constructii,
confectii
metalice
25. | Trustrul 3 Ctii 48.092 | 48.092 ciment
26. | Valrob SRL 73.399 73.399 C v prestatii
' auto si
utilaje
27. | Viacon SRL 87.590 | 87.590 Confectie
metalica pod
Copaceni
28. | Vico Star SRL | 48.511 48.511 Reparatii
auto

Auditopifitern,
TARBUJARU DAMIAN

e




2 € MOA N I A

Nr.0/%din 15 aprilie 2015

REGIA AUTOI:JOMA JUDETEANA DE DRUMURI Sl PODURI VALCEA
In atentia domnului Nicolae Valimareanu
- Director General -

V& facem cunoscut ca in sedinta ordinara a Consiliului Judetean Valcea
din luna aprilie a.c. consilierii judeteni vor fi informati cu privire la situatia
economico - financiard inregistratd de R.A.J.D.P.Valcea la sfarsitul anului
2014 si trimestrului | 2015.

In acest sens, ne veti transmite o informare care sa cuprinda:

- situatia economico - financiara la sférsitul anului 2014;

- situatia economico - financiara la starsitul trimestrului | 2015;

- modlificari strategice in functionarea R.A.J.D.P. Vélcea:

- calendarul reorganizéarii R.A.J.D.P. Vélcea

- stadiul datoriilor aferente lucrarilor executate si nedecontate pana
la aceastéa data;

- masuri intreprinse pentru recuperarea datoriilor;

- situatia datoriilor R A.J.D.P. Valcea catre furnizorii de materii prime,
servicii, etc.;

- politicile economice si sociale care se propun pentru anul 2015,

- alte informatii pe care le considerati necesare.

Directorul General va participa la sedinta Consiliului Judetean pentru a
raspunde eventualelor intrebari ale consilierilor judeteni.

Informarea va fi transmisa pana in data de 22 aprilie 2015, pentru a
putea fi inclusa pe ordinea de zi a sedintei consiliului judetean.

i

SECRETAR Al JUDETULUI,

Constantin Dirinea

RESEDINTE,

i

DIRECTOR GENERAL,

Mircea C-tin Predescu

MPIF.D./2




