ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care se va
incheia Contractul de management, precum si numirea managerului la
Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 30
aprilie 2015 la care participa un numar de 30 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistrata la nr.6492 din 21 aprilie
2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.6493 din 21 aprilie 2015, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand procesul — verbal al Comisiei de validare;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit"a’, alin.(2), lit"e” si
alin.(5), lit"a”, pct4 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.2, lit."a”, art.20,
alin.(5) si art.23 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de
management organizat la Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea,
in perioada 8 - 15 aprilie 2015.

Art.2 Doamna Ganescu Doina se numeste in functia de manager la
Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea.

Art.3 Se aproba Proiectul de management al doamnei Ganescu Doina,
prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4 Durata Contractului de management, pentru care a fost elaborat
Proiectul de management prevazut la art.3, este de 4 ani.
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Art.5 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, structurilor functionale din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Valcea, Scolii Populare de Arte si Meserii
Ramnicu Valcea, precum si doamnei Ganescu Doina, in vederea aducerii la
indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia pe site-ul
Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotirare a fost adoptata in conformitate cu prevederile art.45,
alin.(5) coroborate cu ale art.98 din Legea administratiei publice locale,
nr.215/2001, republicata, cu modificarile ulterioare, cu un numar de 30 voturi
pentru, 0 voturi impotriva si O abtineri.
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A) EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE IS
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT

A.1.Prezentarea succintd a colaborarii cu institutii si cu organizatii
negugernamentaie culturale care se adreseazé aceleiasi comunitati:

in primul an de management (2010):

Piata concurentiala se poate transforma intr-o piata de colaborare
si parteneriat, cu atat mai mult cu cat institutiile de cultura din Ramnicu
Valcea sunt complementare, cu adresabilitate si domenii de activitate
diversificate. Astfel, SPAM se afla inscrisa in sistemul de institutii de
cultura al Consiliului Judetean Valcea, pozitie care fi asigura o mare
vizibilitate si prestigiu. Acest sistem este constituit din urmatoarele
instituti de culturd: Muzeul Judetean Aurelian Sacerdoteanu’,
Memorialul ,Nicolae Balcescu”, Biblioteca Judeteana ,Antim Ivireanul”,
Teatrul ,Anton Pann”, Centrul Judetean pentru Conservarea Si
Promovarea Culturii Traditionale. Acestora li se adauga cele doua
institutii publice de cultura din subordinea Consiliului Local al Municipiului
Ramnicu Valcea: Filarmonica ,lon Dumitrescu” si Teatrul Municipal
JAriel”.

Ca institutii si organizatii asemanatoare scolii noastre si cu care noi
am colaborat mentionam: Palatul Copiilor si Liceul de Arte ,Victor
Giuleanu” Rm. Valcea, Asociatia _Euroed” Bucuresti, Asociatia Culturala
“Irina Satchi”, Societatea Tinerilor Creatori si Artisti din Valcea.

in urmatorii ani de management: 2011, 2012, 2013, 2014 s-au
mentinut aceste colaborari completandu-se cu parteneriatul reprezentat
de Scoala de Arta din orasul Kolin, R. Ceha (2014).

A.2.Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/
internationale:

in primul an de management (2010): 27 iunie-01 iulie, Schimb
cultural romano-polonez ,Anul Frederic Chopin — 200 de ani de la
nastere”. in cadrul acestuia s-au vizitat urmatoarele obiective din
orasele: Varsovia (Catedrala ,Sf. loan”, ,Orasul Vechi’, _Parcul
Lazienski”, ,Coloana lui Sigismund”, JPalatul Prezidential”), Zelazowa
Wola (Casa Memoriala _Frederic Chopin”), Cracovia (Castelul Wawel). .

in al doilea an de management (2011): 1) 17-22 iunie, Pelerinaj pe
urmele lui Franz Liszt, vizita de documentare cu ocazia mplinirii a 200
de ani de la nasterea compozitorului (al doilea eveniment de acest gen,
organizat de institutia noastra, unic in tara); 2) 15-20 decembrie, Schimb
cultural romano-italian ,Festivalul de traditii si sarbatori de Craciun” din
Chieri, Italia — la invitatia Asociatiei Culturale ,Aripi de Lumina”. Alaturi de
cursantii institutiei noastre au participat si copii de la Scoala ,Luca
Solomon” din comuna Vaideeni, precum si elevi ai liceelor de arta din

Ramnicu Valcea si Pitesti.



in al treilea an de management (2012):

in acest an nu s-a efectuat nici un proiect extern datorita anului
precedent in care au fost efectuate doud proiecte internationale.

in al patrulea an de management (2013): 23 aprilie-02 mai,
«Concours Musical de France Paris», la care SPAM a participat cu 21 de
elevi: 19 au luat Premiul |, iar 2 au obtinut Premiul cel Mare ,LC.M.F."
Florescu Mihai (11 ani) — prof. Doina Ganescu si Dirinea Raluca (8 ani) —
prof. Doina Ganescu, invingand fiecare (la categoria la care a participat)
peste 60 de concurenti din Canada, Rusia, Franta, Letonia, Germania,
Poloniﬁa, China si Roméania.

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014): 28 mai-2
iunie, Schimb cultural roméano-ceh, cu $coala de Arta din Kolin.

A.3. Actiuni de publicitate a proiectelor institutiei:

in primul an de management (2010): proiectele au fost mediatizate
prin: site-uri (al SPAM, al Consiliului Judetean Valcea, al Directiei
Judetene pentru Culturd Vaicea), Agenda Culturala redactata lunar de
catre Directia Judeteana pentru Cultura Valcea, clipuri publicitare, afise,
pliante si prin presa.

in urmatorii ani de management: 2011, 2012, 2013, 2014 s-au
mentinut aceleasi procedee de publicitate.

A.4.Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii

institutiei / activitati de Relatii Publice / de strategii media:

in primul an de management (2010): conferinte de presa pentru a
face cunoscute proiectele institutiei; aparitii pe posturi locale si nationale
TV a unor filme montate in studioul propriu, cu secvente si imagini din
proiectele europene ale scolii in Germania, Grecia, Polonia.

in urmatorii ani de management: 2011, 2012, 2013, 2014 s-au
mentinut aceleasi procedee pentru promovarea imaginii institutiel.

A.5.Reflectarea activitatii institutiei in presa:

Toate evenimentele organizate de institutie au fost mediatizate pe
plan local si national in presa scrisa si audio-vizuala.

in primul an de management 2010 - 35 articole, 2011- 38, 2012 —
38 2013 — 37, 2014 - 17 articole.

A.6.Profilul beneficiarului actual:
_analiza cifrelor estimate, comparativ cu cele realizate;
-estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari, comparativ cu
evaluarea precedenta.

in primul an de management (2010): s-a depus la Centrul National
de Formare Profesionald a Adultilor dosarul de acreditarea cursurilor de
Cantaret si DJ, pentru care estimam un numar mare de cursanti din
randul adultilor; nr. total al cursantiilor a fost de 400.

in al doilea an de management (2011) numarul de cursanti a fost
mai mare (si datorita mediatizarii evenimentelor care au avut loc in anul
respectiv : Concursul National de Pian, spectacolele realizate de copil
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cu diferite ocazii, 1 lunie, 8 Martie, etc),nr. total al cursantiilor a fost de
450.

in urmétorii ani de management 2012, 2013, 2014 prin
mediatizarea si organizarea evenimentelor din anul respectiv s-a
incercat si s-a reusit atragerea unui numar cat mai mare de cursanti
ajungand la 500.

f\.?.Beneﬁciarul tinta al activitatilor institutie:

in primul an de management (2010):

- pe termen scurt: publicul participant la evenimentele,
spectacolele, auditile muzicale, expozitii, schimburi culturale, emisiuni
TV organizate cu anumite ocazii: 1 lunie”, ,8 Martie” etc.

- pe termen lung: cursantii inscrisi la disciplinele institutiei, cu
programe scolare de 2 ani (coregrafie), de 3 ani (arte plastice) si de 5 ani
(instrumente muzicale);

Pentru anii de management 2011, 2012, 2013, 2014 ramane valabil
ceea ce s-a scris pentru anul 2010.

A.8.Analiza utilizarii spatiilor institutiei :

In primul an de management (2010):

- de primire: sala unde fsi desfagoara activitatea managerul
institutiei, care este si sald de curs, fiind dotatd cu o pianina, este
utilizatd, ori de cate ori este nevoie, de catre toti profesorii scolii atunci
cand poate fi un eveniment neprevazut si nu exista alt spatiu;

- de prezentare: sala de spectacole (avand o capacitate de peste
50 de locuri) ;

- de productie: atelier de ceramica, atelier de picturd, studio de
inregistrari, sala de coregrafie, sase sali de muzica (instrumente
muzicale, teoria muzicii, canto) si o sala vestiar.

_ administrative: o sala unde isi desfasoara activitatea secretarul
institutiei, referentul relati cu publicul, referentul resurse umane i
juridice precum si referentul proiecte si programe culturale; o sala unde
este amenajatd biblioteca institutiei in care iti desfasoara activitatea
administratorul si contabilul institutiei.

Alte spatii folosite de institutie — holul de la intrare este utilizat in
permanenta ca loc de expozitii pentru copiii inscrisi la arte plastice.

Institutia mai are in dotare: sald arhiva; sald magazie; 3 grupuri
sanitare (cabina dus).

Pentru anii de management 2011, 2012, 2013, 2014 se ia in
considerare ceea ce s-a scris in 2010.

A.9. Imbunétatiri aduse spatiilor in perioada raportata

in primul an de management (2010): debrangarea instalatiei de la
sistemul de incalzire comun $i rebransarea instalatiei la sistemul de
incalzire individual (cu gigacalorimetru numai pentru institutie); refacerea
instalatiei de incalzire pentru sistemul individual, repararea mobilierului



din atelierele si salile de specialitate (atelierul de picturad, sala de teorie),
igienizare, reparatii si zugraveli in vacanta de vara.

in al doilea an de management (2011): din cauza bugetului precar,
nu s-au adus imbunatatiri spatiilor.

in al treilea an de management (2012): bugetul alocat de Consiliul
Judetean Valcea incepand cu anul 2011 nu a mai putut asigura in
totalitate retributiile angajatilor, astfel incét veniturile proprii au completat
suma necesara retribuirii personalului, desi art. 16 alin. (2) din ouG
118/21.12.2006 privind infiintarea organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale (unde este cuprinsa si Scoala Populara de Arte
si Meserii) prevede ca veniturile proprii sa fie utilizate numai pentru
finantarea proiectelor si programelor culturale.

in urmatorii ani de management 2013, 2014 nu s-au putut face
dotari, investitii sau dotari datorita aceluiagi motiv: buget insuficient.

B) IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIE

B.1. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor |a sediul
institutiei.

in primul an de management (2010): 15 ianuarie, ,Eminesciana’
25 februarie-31 martie, ,Expozitie de martisoare cu  vanzare’,
,Martisoare muzicale” — auditii si spectacole ale copiilor de la clasele
muzicale: 29 martie, Expozitia de icoane pe sticla si lemn — expozitie cu
vanzare: organizatd in fiecare an in apropierea Sfintelor Sarbatori de
Pasti, in holul institutiei noastre, cét si in alte institutii din oras; 30 aprilie-
02 mai. Concurs National de Pian “IRINA SATCHI", editia a lll-a,
organizat in parteneriat cu Asociatia Culturald “Irina Satchi” Ramnicu
Valcea: 30 septembrie, ,Vizita de documentare a delegatiei de 11
persoane din Republica Moldova”; 15-20 noiembrie, _Festivalul sanselor
tale”, editia a Xl-a, la care institutia noastra este coordonator zonal; 13-
21 decembrie, ,Colindul colindelor”, editia a 1X-a - prezentat cu prilejul
sarbatorilor Craciunului si ale Anului Nou de catre formatiile si elevii scolii
noastre.

in al doilea an de management (2011): cele din 2010 la care se
adauga: 01-31 iulie, ,Scoala de vard”, prima editie, la care au participat
12 copii avand varstele cuprinse intre 5 si 12 ani si care au fost initiati In
teoria muzicii, picturd, modelaj lut, au dansat si au vizionat desene
animate si filme documentare pentru copil.

in al treilea an de management (2012): ca in anii precedenti, la
care se adaugéa: 27-29 ianuarie, Cursuri periodice de perfectionare
pianisticd” (etapa I), organizate pentru cei mai reprezentativi copii din
scoala noastra, care au perspective de a participa la concursuri de profil.
Acestea au fost sustinute de prof. dr. Cornelia Batranca — Cluj-Napoca;
26 februarie, Festivalul National ,Remember Enescu” — Ambasadorii
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muzicii, recital instrumental organizat in Sala de Spectacole a institutiei,
unde si-au dat concursul tineri interpreti de la: Colegiul National de Arte
,Dinu Lipatti” Bucuresti, Scoala _Take lonescu” Ramnicu Valcea, Liceul
de Arte ,Victor Giuleanu” Ramnicu Valcea, Universitatea Nationald de
Muzica Bucuresti si SPAM Réamnicu Valcea.

in al patrulea an de management (2013): aceleasi ca in anii
precedenti, la care se adauga: 7 martie, Lansare de carte: ,Zodiacul cu
femei”, autor Andrei Paunescu, realizata in parteneriat cu Radio
Metronom GX” Réamnicu Valcea; 30-31 martie, Festivalul-concurs
national al tinerilor interpreti de muzica populara ,Valcea, plai de cant si
dor’, prima editie; 13.12.2013 - 10.01.2014, Expozitie de Craciun —
Feerie de iarn&”, instructor Corina Bunea: 9-21 decembrie, ,Colindul
Colindelor” — spectacole de muzica si dans.

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014): aceleasi ca
in anii precedenti, la care se adauga: 28 mai-2 iunie, Schimb cultural
romano-ceh — in parteneriat cu Scoala de Arta din Kolin unde s-a tinut un
program artistic prezentat in detaliu la subcapit. A2.

B.2. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei.

in primul an de management (2010): 05 iunie, _Bucurii in Ciresar”,
editia a IX-a, in Sala Consiliului Judetean Valcea: 150 de elevi din
clasele de coregrafie, de canto si din clasa externa de dansuri populare
de la Otesani, instructor lon Panescu; 27 iunie-01 iulie, Schimb cultural
romano-polonez ,Anul Frederic Chopin — 200 de ani de la nastere”; 14-
19 iulie, Tabara ,Traditi maramuresene”: ateliere de pictura la care au
participat, atat copii, cat si adulti;

in al doilea an de management (2011), aceleasi ca in 2010 la care
se adaugd: 17-22 iunie, “Pelerinaj pe urmele lui Franz Liszt” — vizita de
documentare, cu ocazia impliniri a 200 de ani de la nasterea
compozitorului; 16-21 iulie, ,Tabara de cunoastere a traditiilor”, judetul
Harghita — zona ceramicii de Corund; 08 decembrie 2011-15 ianuarie
2012, .Feerie de iarnd” — expozitie de pictura.

in al treilea an de management (2012), aceleasi ca in 2010 si 2011
la care se adauga: 14 decembrie, lansarea Monografiei scolii — ,40 de
ani”, lucrare elaborata si coordonata de prof. dr. Gheorghe Deaconu si
prof. Doina Ganescu, directorul institutiei.

~

In al patrulea an de management (2013), aceleasi ca in anii
precedenti la care se adaugé: 14-20 iulie, _Tabara de pictura si muzicad”,
Belis, jud. Cluj.

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014), aceleasi ca
in anii precedenti la care se adauga 8-14 iulie, Tabard de pictura si

muzicd”, Vatra Dornei, judetul Suceava.
B.3. Participarile institutiei la festivaluri, concursuri, gale, saloane,

targuri etc., nationale si internationale:
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in primul an de management (2010): 15 aprilie, Festivalul-Concurs
de Muzica Populard Veche ,Sus pe Arges, la |zvoare”, editia |, organizat
de Scoala Populara de Arte si Meserii Pitesti, unde institutia noastra a
fost reprezentatd de Prundaru Georgiana Denisa, care a obtinut Premiul
| 17 aprilie, Concursul National de Pian ,Primavara artelor’, Pitesti,
editia a 1V-a, organizat Consiliului Judetean Arges si Scoala Populara
de Arte si Meserii Pitesti, unde gcoala noastra a participat cu 6 cursanti
de la clasa de pian, care au obtinut un Premiul |, trei Premii lll si o
mentiune; 17 aprilie, Concursul ,Cantec strabun”, Alba lulia, editia I,
organizat de Centrul de Cultura ,Augustin Bena”, unde institutia noastra
a fost reprezentatd de Dinea Adnana, care a obtinut Premiul 1l la
categoria 11-15 ani si Premiul pentru cel mai frumos costum popular; 01
iunie, Concursul International de Artd Tanara Leordina, Vitomiresti —
Romania, editia |, organizat de Fundatia Culturalad ,lleana Mustatza”
Bucuresti si Asociatia Fiii Leordinei” (comuna Leordina, judetul
Maramures), unde scoala noastra a fost reprezentata prin lucrarile a 21
de copii cu varstele cuprinse intre 5 si 14 ani, care au obtinut un Premiu |
si 5 Premii Ill; 9 decembrie, participarea clasei de canto popular prof.
Alin Pavelescu la emisiunea ,Seara Favoritd” a postului , TV Favorit”.

in al doilea an de management (2011), aceleasi ca in 2010, la care
se adauga: 5 mai, Concursul National ,Pe aripile dansului’, Craiova, editia a
ll-a, unde clasa de coregrafie ,Fantezy Class” a prof. lolanda Cherascu a
obtinut 3 premii; 14 mai, ,Hora populard”, la TVR Bucuresti, emisiune de
folclor la care s-a participat cu: atelierul de tesut instructor Maria Gibu,
expozitia de icoane clasa profesor Corina Bunea, expozitia de ceramica
clasa instructor mester popular Palosi lon, grupul de fluieragi de la
Otesani instructor Panescu lon, Alin Pavelescu — profesor canto; 15 mai,
_Mini Miss Romania”, Craiova, unde SPAM a prezentat doud momente
coregrafice: ,Coppellia” si _Farmecul naiului” - coregraf Statie Carmela;
12 junie, Spectacol la Palatul National al Copiilor Bucuresti — s-a
participat cu momentul coregrafic “Farmecul naiului”: 30 iulie, ,Zilele
Imnului National’, Ramnicu Valcea: 10 decembrie, Concursul National
Margaritare”, Ramnicu Valcea, editia a Xlll-a; 15-20 decembrie, Schimb
cultural romano-italian ,Festivalul traditii si sarbatori de Craciun”, Chieri,
Italia.

in al treilea an de management (2012), aceleasi ca in 2010 si 2011
la care se adauga: 24 martie, Concursul International de Interpretare
Instrumentala Pian — Craiova, editia a Vi-a, 07 aprilie, ,Lada de zestre”,
emisiune a postului ,Etalon TV” Ramnicu Valcea — a participat clasa de
canto popular prof. Alin Pavelescu; 5-6 mai, «Concours Musical de
France Paris»: 15 iunie — clasa de coregrafie prof. lolanda Cherascu a
fost invitatd sa participe cu doua momente coregrafice in cadrul
Concursului de Muzica ,Un talent innascut” Ramnicu Valcea; 24
septembrie-20 octombrie, Concursul National _Culorile Toamnei”, lasi
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(de arta plastica, pentru prescolari si scolari din clasele primare), unde
SPAM a fost reprezentata de Dicu Alexa Nicoleta, din clasa instructor
Corina Bunea, si a obtinut Premiul |; 27 octombrie, Concursul National de
Muzica si Dans Modern ,Stelutele Olteniei”, Slatina, editia a VlI-a, unde clasa
de Coregrafie (dans modern) prof. lolanda Cherascu a obtinut urmatoarele
premii: Premiul | la Sectiunea ,Dans de caracter’, Premiul | si Medalia de
Aur la Sectiunea ,Dans de revista”; 24 noiembrie-12 decembrie, Concursul
National de Arta Plastica Bradul de Craciun”, lasi, unde eleva Dicu
Alexa Nicoleta, din clasa instructor Corina Bunea, a obtinut Premiul Il.

in al patrulea an de management (2013), ca in anii precedenti, la
care se adauga: 15-17 martie, Festivalul ,Prietenii muzicii/propiano -
Romania, Filiala Sibiu, ed. |, unde cei cinci concureti de la SPAM au
obtinut cea mai Tnalta distinctie, adica ,Diplomé& de Excelent&”; 24 martie,
Concursul International de Interpretare Instrumentald Pian, Craiova,
editia a Vl-a, unde cele doua concurente ale noastre, Deaconeasa Elena
Sofia si Manafu lasmina, care au obtinut Premiul lll si Mentiune la
categoriile de varsta la care au concurat; 30 octombrie, Concursul
National ,Cupa Russenart”, Rosiorii de Vede, judetul Teleorman, editia a
V-a (de artd plastica, pentru prescolari si scolari din clasele primare),
unde Dicu Alexa Nicoleta, clasa instructor Corina Bunea, a obtinut
Premiul II: decembrie, Concursul International de Arta Plastica ,Copiii din
regiunea ta’, Pitesti, unde Avram Doris, clasa instructor Corina Bunea, a
obtinut Mentiune
in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014), aceleasi ca
in anii precedenti la care se adauga: 28 mai-2 iunie, Schimb cultural
romano-ceh, in parteneriat cu $coala de Arta din Kolin.

B.4.Proiecte realizate ca partener/coproducator:

in primul an de management (2010): 28-30 mai, Colocviul National
Marin Sorescu”, Ramnicu Vaicea, organizat de Inspectoratul Scolar al
Judetului Valcea in parteneriat cu Colegiul National ,Mircea cel Batran”
Ramnicu Valcea, la care scoala noastra a participat cu clasa de teatru.
Participarea in calitate de partener la toate spectacolele si evenimentele
organizate in oragul nostru alaturi de instituti precum Biblioteca
Judeteana “Antim lvireanul”, Liceul de Arte “Victor Giuleanu”, Consiliul
Local Ramnicu Valcea (“Zilele Imnului”, “1 lunie”, etc.), Centrul Militar
Valcea precum si in marile spatii comerciale.

in urmatorii ani de management 2011, 2012, 2013, 2014 se mentin

aceleasi parteneriate.

() ORGANIZAREA INSTITUTIEI

C.1.Masuri de reglementare interna realizate in perioada raportata:
in primul an de management (2010): cf. Legii 118/30.06.2010
Cons. Ad-tiv a emis dispozitia nr. 37 din 14.07.2010 prin care s-a
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diminuat cuantumul brut al salariilor cu 25%, in perioada 01 iulie-31
decembrie 2010.

in al doilea an de management (2011): din cauza bugetului extrem
de mic alocat din partea autoritatii, prin Dispozitia nr. 31/23.09.2011
incepand cu anul scolar 2011-2012 nu se mai aprobé reduceri cu 50% a
taxelor pentru copiii cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si
universitar, ai salariatilor institutiilor de cultura sau ai Consiliului Judetean
Valcea.

in al treilea an de management (2012): prin Dispozitia nr.
2/04.06.2012 s-a majorat cuantumul brut al salariilor de baza de
incadrare cu 8%, incepand cu 01 iunie 2012, iar prin Dispozitia nr.
14/03.12.2012 s-a majorat cuantumul brut al salariilor de baza de
incadrare cu 7,4%, incepand cu 01 decembrie 2012.

in al patrulea an de management (2013), nu este cazul

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014), nu este
cazul

C.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate
autoritatii in perioada raportata

in primul an de management (2010): in luna mai, s-au inaintat spre
aprobare Consiliului Judetean Valcea statul de functii si organigrama
institutie — prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 88/30.07.2010,
SPAM are 24 de posturi : personal de conducere (director) — 1; personal
de specialitate — 15 (5 profesori, 5 referenti, 1 coregraf, 3 experti si 1
muncitor calificat) ; personal auxiliar — 8 (1 economist, 3 referenti, 1
administrator, 1 secretar, 1 maestru sunet si 1 ingrijitor).

in al doilea an de management (2011): prin Hotararea Consiliului
Judetean Valcea nr.108/28.07.2011 s-a schimbat componenta Consililui
de Administratie al institutiei .

in al treilea an de management (2012): prin Hotararea Consiliului
Judetean Valcea nr. 28/ 29.02.2012, SPAM 24 de posturi : personal de
conducere (manager) — 1; personal de specialitate — 15 (5 profesori, 5
referenti, 1 coregraf, 3 experti si 1 muncitor calificat); personal auxiliar —
8 (1 economist, 3 referenti, 1 administrator, 1 secretar, 1 maestru sunet
si 1 Ingrijitor).

in al patrulea an de management (2013): prin Hotararea Consiliului
Judetean Vélcea nr. 147/28.11.2013, posturile de referent (studii M) si
postul de muncitor calificat s-au transformat in instructor.
in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014): nu s-a
inaintat nici-o propunere.

C.3 Activitatea Consiliului Administrativ si a Consiliului  Artistic;
modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii pe perioada
evaluata.

in primul an de management (2010): Consiliul de Administratie s-a
intrunit in: 18 februarie (s-au discutat si aprobat urmatoarele evenimente
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culturale: expozitia de martisoare cu vanzare; expozitia de icoane cu
vanzare; auditiile claselor de muzica; participarea la concursul de pian
Primavara artelor’ Pitesti; organizarea Concursului National de Pian
Jrina Satchi” Ramnicu Valcea); 14 mai (aprobarea participarii la
Colocviul National ,Marin Sorescu” Ramnicu Valcea; spectacolul ,Bucurii
in Ciresar”; schimb cultural romano-polonez ,Anul Frederic Chopin — 200
de la nastere”; Tabara ,Traditi maramuresene’, Borsa, 14-19 iulie); 31
august (s-au discutat si aprobat vizita delegatiei din Republica Moldova;
aniversarea a 40 de ani de la infiintarea Scolii; taxele gcolare, care nu s-
au modificat, tindnd cont de criza economica; reparatii curente la sediu);
16 noiembrie (Festivalul Sanselor Tale, editia a Xl-a; participarea la
_Seara favorita” de la TV Favorit; ,Colindul colindelor”, editia a IX-a, cu 2
videoclipuri muzicale pentru melodiile Pomul Craciunului, si ,Mos
Craciun”; "Targul expozitional de produse traditionale romanesti” din
Bazarul ,Traian” Ramnicu Valcea; reparatii mobilier si instalatia de
incalzire).

in al doilea an de management (2011): 24 februarie s-au discutat si
aprobat aceleasi evenimente enumerate mai sus in 2010; s-au mai
discutat urmétoarele: aprobarea participarii unui reprezentant al institutiei
la Bonn, Germania, in cadrul proiectului ,Unic’ (Programul de invatare
pe tot parcursul vietii), organizat in parteneriat de Asociatia ,Euroed”
Bucuresti; in sedinta din 12 mai, propunerea si aprobarea evenimentelor
culturale urmatoare in curs de desfasurare; 29 septembrie (s-au discutat
si aprobat urmatoarele: deschiderea anului scolar 2011-2012; taxele
scolare pentru anul gcolar 2011-2012; angajarea profesorilor in forma
,plata cu ora”, abrogarea literei i’ a art. 29 din Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei; 22 decembrie (s-au discutat si
aprobat urméatoarele: aducerea la cunostintd a Consiliului Administrativ
de catre presedinte a hotdrérilor luate in Consiliul de Specialitate
(organizarea si aprobarea evenimentelor culturale care au avut loc in
trimestrul 1V: Festivalul Sanselor Tale, Schimbul cultural romano-italian,
etc.); discutii ca urmare a incheierii cursurilor, activitatilor derulate 1in
trimestrul 1V: critici, impresii, obiective; discutii cu profesorii si personalul
de specialitate asupra incheierii situatiei scolare ( semestrul 1);
verificarea achitarii taxelor scolare; diverse).

in al treilea an de management (2012): 30 martie (s-au discutat i
aprobat urmatoarele: renovare si iluminatul arhivei institutiei; verificarea
achitarii taxelor scolare; evenimentele culturale care urmeaza a se
desfasura in perioada aprilie-iunie; diverse); 16 iunie (s-au discutat si
aprobat urmatoarele:. promovarea in grade si trepte profesionale a
doamnelor Miu Ana Elena, economist, si Nitisor Cristiana, secretar-
dactilograf; organizarea cursurilor de vara ; evenimentele culturale care
urmeaza a se desfasura in perioada iulie-septembrie 2012; diverse); 27
septembrie (s-au discutat si aprobat urmatoarele: deschiderea anului
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scolar 2012-2013; taxele gcolare prevazute pentru anul scolar 2012-
2013: infiintarea clasei externe de arta decorativa de la Horezu, in locul
clasei externe de tesut de la Francesti, conform Contractului de
parteneriat dintre SPAM, Priméaria Horezu si Inspectoratul $colar
Judetean Valcea; in cadrul studioului de inregistrari — cursuri procesare
sunet si programare muzica pe calculator, angajarea profesorilor in
forma ,plata cu ora” si ,cumul de functii”; evenimentele culturale care
urmeaza a se desfasura in trimestrul al IV-lea 2012): 6 decembrie (s-au
discutat si aprobat urmatoarele: incheierea situatiei scolare pe semestrul
| al anului scolar 2012-2013; auditiile claselor de muzica; majorarea
salariilor cu 7,4%, incepand cu 1 decembrie 2012; lansarea monografiei
scolii — ,40 de ani” (de existentd); evenimentele culturale care urmeaza a
se derula in perioada ianuarie-martie 2013.

in al patrulea an de management (2013): 20 martie (s-au discutat si
aprobat urmatoarele: organizarea Festivalului-Concurs de Muzica
Populard ,Valcea, plai de cant si dor’, 30-31 martie; organizarea
cursurilor de maiestrie interpretativa-pian, lect. univ. dr. Carmen
Enescu), 12-14 aprilie; participarea la Concursul International ,Concours
Musical de France Paris”, 23 aprilie-02 mai; organizarea expozitiei de
icoane pe sticla si alte lucrdri cu caracter religios; organizarea
Concursului International de Pian ,Irina Satchi” Ramnicu Valcea; ,Bucurii
in ciresar” — spectacol muzical-coregrafic; diverse); 26 iunie (s-au
discutat si aprobat urmétoarele: organizarea cursurilor de vara in
perioada 25 iunie-18 iulie; organizarea taberei de creatie muzicala s
plastica — com. Belis, jud. Cluj, 14-20 iulie; incheierea anului scolar
2012-2013; diverse: propunerea promovarii dnei lolanda Cherascu din
coregraf gr. prof. | in gr. prof. | A); 24 septembrie (s-au discutat si
aprobat urmatoarele: deschiderea anului scolar 2013-2014; avizarea
statului de functii si a organigramei institutiei; promovarea d-nei Nitisor
Cristiana din referent studii M, tr. prof. |, in referent studii SSD, gr. prof.
IIl, si promovarea d-nei Cherascu lolanda Camelia din coregraf, gr. prof.
| in coregraf, gr. prof. | A; inlocuirea cursurilor de dans clasic cu cele de
dans sportiv din cadrul sectiei de coregrafie, angajarea profesorilor n
forma ,plata cu ora” gi .cumul de functii’; evenimentele culturale care
urmeaza a se desfasura in trimestrul al [V-lea 2013); 5 decembrie (s-au
discutat si aprobat urmétoarele: cererile cursantilor pentru reduceri Si
scutiri de taxe scolare din cauza problemelor financiare, de sanatate, alte
motive: schimbarea statului de functii, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Valcea nr.147/28.11.2013; finalizarea inventarieril elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale SPAM, desfasurat
in perioada 11-29 noiembrie: evenimentele culturale care urmeaza a se
derula in perioada ianuarie-martie 2014.

in al cincilea an de management (2014): 20 martie (s-au discutat i
aprobat urmatoarele: organizarea cursurilor de maiestrie interpretativa-
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pian cu lector univ. dr.Carmen Enescu, 21-23 martie; organizarea
Festivalului Concurs de Muzica Popularad ,Valcea, plai de cant si dor’,
edita a ll-a, 28-29 martie; organizarea cursurilor de maiestrie
interpretativa-pian cu lect. univ. dr. Carmen Enescu, 25-27 aprilie;
organizarea expozitiei de icoane pe sticla si alte lucrari cu caracter
religios in cadrul sarbatorilor pascale ,lisus este cu noi”; schimb cultural
romano-ceh, 28 mai-02 iunie; diverse); 16 iunie (s-au discutat si aprobat
urmatoarele: organizarea cursurilor de vara in perioada 23 iunie-17 iulie;
organi-zarea taberei de creatie muzicald si plastica Vatra Dornei, 8-14
iulie: ncheierea anului scolar 2013-2014; diverse: revenirea d-nei
Popescu Andreea Georgiana, referent de specialitate in cadrul
compartimentului relatii cu publicul din concediul crestere copil, incepand
cu 01 mai; modificarea taxelor scolare in anul scolar 2014-2015).

C.4.Personalul:

In primul an de management (2010):
—cursuri de perfectionare/formare profesionala pentru conducere si restul
personalului: in perioada 25 iulie-01 august, managerul institutiei a urmat
cursurile de perfectionare ,Expert achizitii publice”;
-premii obtinute, prime acordate, sanctiuni disciplinare: nu s-au acordat
premii, prime si sanctiuni disciplinare;
-promovarea personalului: legislatia nu a permis promovarea per-
sonalului.

in al doilea an de management (2011):
—cursuri de perfectionare/formare profesionala pentru conducere si restul
personalului: in perioada 08-14 august, managerul si administratorul
institutiei au urmat cursurile de perfectionare ,Bazele administratiei
eficiente” in perioada 15-21 august, economistul institutiei a urmat
cursurile de perfectionare ,Expert achizitii publice™; in perioada 08-12
iulie, 10 angajati ai institutiei, personal administrativ si de specialitate au
urmat cursuri de initiere in limba germana.
-premii obtinute, prime acordate, sanctiuni disciplinare: nu s-au acordat
premii, prime ;
-promovarea personalului: nu au fost facute promovari.

in al treilea an de management (2012):
-cursuri de perfectionare/formare profesionald pentru conducere si restul
personalului: in perioada 01-05 martie, 10 angajati ai institutiei (personal
administrativ si de specialitate) au urmat cursuri de initiere in limba
engleza; in perioada 12-19 august, managerul institutiei a urmat cursurile
de perfectionare ,Bazele administratiei eficiente”; n perioada 10-12
octombrie, managerul institutiei a urmat cursurile ,Marketing cultural la
nivel regional’, iar in perioada 29 octombrie-02 noiembrie, referentul de
specialitate din cadrul Compartimentului Programe si Proiecte a urmat
cursurile ,Marketing cultural si promovare”.
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-premii obtinute, prime acordate, sanctiuni disciplinare: nu s-au acordat
premii, prime si sanctiuni disciplinare;
-promovarea personalului: in luna iulie, a avut loc promovarea in grade si
trepte profesionale a doamnelor Miu Ana Elena, economist, si Nitisor
Cristiana, secretar-dactilograf.

In al patrulea an de management (2013):
-cursuri de perfectionare/formare profesionald pentru conducere si restul
personalului: in perioada 28 iulie-4 august, dna manager Doina Ganescu
a urmat cursurile de perfectionare ,Managementul modern al
administratiei publice”, in perioada 11-18 august, dna Miu Ana Elena,
economist in cadrul institutiei, a urmat cursurile de perfectionare ,Auditor
intern in sectorul public”;
-premii obtinute, prime acordate, sanctiuni disciplinare: nu s-au acordat
premii, prime si sanctiuni disciplinare;
-promovarea personalului: in luna septembrie a avut loc promovarea in
grade si trepte profesionale a doamnelor Cherascu lolanda Camelia,
coregraf in cadrul in cadrul sectiei de coregrafie si Nitigor Cristiana,
referent la compartimentul secretariat.

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014):
~cursuri de perfectionare/formare profesionald pentru conducere si restul
personalului: 3 angajati ai institutiei au urmat cursurile ,Manager de
proiect”, in perioada 8-16 martie;
-premii obtinute, prime acordate, sanctiuni disciplinare: nu s-au acordat
premii, prime si sanctiuni disciplinare;
-promovarea personalului: nu a fost cazul.

C 5 Masuri realizate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau ale altor organisme de control.

in primul an de management (2010): in urma controlului
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta Valcea din 13.10.2010, s-au
luat urmatoarele masuri: refacerea instalatiei electrice la studioul de
inregistrari al institutiei; actualizarea tematicii pentru instruirea
personalului; instruirea cadrelor prezente la data controlului;

in al doilea an de management (2011). in urma controlului
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta Valcea din 02.03.2011, s-au
luat urmétoarele masuri: intocmirea planului de interventie, dispozitie
privind reglementarea fumatului si registrul pentru instalatia de stingere a
incendiilor.

in al treilea an de management (2012): in urma controlului
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta Valcea din 02.03.2012, s-au
luat urmatoarele masuri: intocmirea planului de interventie, registrul
pentru instalatia de stingere a incendiilor; in urma controlului efectuat de
catre Compartimentul Audit Intern din cadrul Consiliului Judetean Valcea
din luna martie, s-au luat urmatoarele masuri: evidentierea decontarilor
cu clientii pentru produsele vandute, elaborarea unei proceduri scrise cu
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privire la intocmirea si utilizarea documentelor financiar- contabile,
masuri de separare a atributiilor si a responsabilitatilor stabilite prin fisa
postului.

in al patrulea an de management (2013): in urma controlului
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta ,G-ral Magheru” al Judetului
Valcea din 06.11.2013, s-au luat urmatoarele masuri: intocmirea planului
de interventie, atestarea persoanei desemnate sa execute instruirea
salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta; in urma controlului efectuat
de Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Consiliului Judetean
Valcea din perioada octombrie-noiembrie, s-au luat urmatoarele masuri:
efectuarea controlului financiar preventiv cu privire la corespondenta
dintre datele din registrul de casa cu celelalte documente, elaborarea
unei proceduri scrise cu privire la intocmirea si utilizarea documentelor
financiar-contabile, masuri de separare a atributilor si a
responsabilitatilor stabilite prin fisa postului.

in al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014): nu a fost
cazul.

D) SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

D.1.Executia bugetara a perioadei raportate:
in primul an de management (2010):
Bugetul de venituri

Buget programat Bugetul Realizat fata de
Indicatori (lei) realizat (lei) programat (%)
Subventii 479.500 455.000 94,90
Venituri proprii 300.000 237.200 79,10
Surse atrase 5.000 10.000 200,00
Bugetul de cheltuieli
Indicatori Buget progra- Bugetul | Realizat fata de
mat (lei) realizat (lei)| programat (%)
Cheltuieli de personal 481.000 282.450 58,72
Cheltuieli pentru
bunuri $i servicii 230.500 241.000 104,55
Cheltuieli de capital 3.000 3.000 100,00
Cheltuieli de intretinere 65.000 65.000 100,00
Cheltuieli pentru
reparatii capitale - - -

in al doilea an de management (2011).
Bugetul de venituri

Buget programat Bugetul Realizat fata de

Indicatori (lei) realizat (lei) programat (%)
Subventii 352.000 338.533 96,17
Venituri proprii 268.000 206.505 77,05
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| Surse atrase | - 2.000 |
Bugetul de cheltuieli
Indicatori Buget progra- Bugetul | Realizat fata de
mat (lei) realizat (lei) | programat (%)
Cheltuieli de personal 394.000 357.567 90,75
Cheltuieli pentru bunuri
si servicii 226.000 223.000 98,67

Cheltuieli de capital

Cheltuieli de intretinere

Cheltuieli pentru
reparatii capitale

in al treilea an de management (2012):

Bugetul de venituri
Buget Bugetul Realizat fata
Indicatori programat realizat (lei) | de programat
(lei) (%)
Subventii 325.000 306.282 94,24
Venituri proprii 240.000 236.714 98,63
Surse atrase - 6.000 -
Bugetul de cheltuieli
Indicatori Buget progra- Bugetul Realizat fata de
mat (lei) realizat (lei) | programat (%)
Cheltuieli de personal 390.000 374.014 95,91
Cheltuieli pentru bunuri
si servicii 175.000 174.982 99,99

Cheltuieli de capital

Cheltuieli de intretinere

Cheltuieli pentru
reparatii capitale

In al patrulea an de management (2013):

Bugetul de venituri
Buget Bugetul Realizat fata
Indicatori programat realizat (lei) | de programat
(lei) (%)
Subventii 350.000 350.000 = 100
Venituri proprii 250.000 239.793 | 9592
Surse atrase - 1. 400 -

Bugetul de cheltuieli

" Realizat fata de’

Indicatori Buget progra- Bugetul
mat (lei) | realizat (lei) | _programat (%)
Cheltuieli de personal 416.600 411.776 9884
Cheltuieli pentru bunuri
si servicii 203.400 191620 9421 |
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Cheltuieli de capital

Cheltuieli de intretinere

Cheltuieli pentru
reparatii capitale

in al cincilea an de management (2014):

Bugetul de venituri 2014

Buget Bugetul Realizat fata
Indicatori programat realizat (lei) | de programat
(lei) (%)
Subventii 415.000 415.000 100,00
Venituri proprii 265.000 247.255 93,30
Surse atrase - - -
Bugetul de cheltuieli 2014
Indicatori Buget progra- Bugetul |Realizat fata de
mat (lei) realizat (lei) | programat (%)
Cheltuieli de personal 450.500 443.816 98,52
Cheltuieli pentru bunuri
si servicii 191.800 170.070 95,18

Cheltuieli de capital

-

Cheltuieli de intretinere

™

Cheltuieli pentru
reparatii capitale

™

D. 2. Analiza comparativ

catre institutie:

In primul an de management (2010):

3 a cheltuielilor cu proiectele realizate de

Proiecte medii
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Tipul proiectelor Numarul de Devizul _ Dfevizui _
proiecte estimat (lei) realizat (lei)
Proiecte mici 4 0 0
Proiecte medii 6 14.500 12.000
Proiecte mari 2 30.000 30.800
Total 12 44 500 42.800
in al doilea an de management (2011):
Tipul proiectelor Numarul de Devizui . D_evizul ‘
proiecte estimat (lei) realizat (lei)
Proiecte mici 3 3.500 300
Proiecte medi 4 30.000 56.000
Proiecte mari -
Total 7 33.500 56.300
in al treilea an de management (2012):
Tipul proiectelor Numéru! de E?evizai ‘ Bgvizui _
proiecte estimat (lei) realizat (lei)
Proiecte mici 3 3.500 300
1 10.000 2.000




Proiecte mari 2 15.000 50.000
Total 6 28.500 52.300
In al patrulea an de management (2013):
: , Numarul de Devizul Devizul
Tipul proiectelor proiecte estimat (lei) realizat (lei)
Proiecte mici 7 2.500 5.300
Proiecte medii 5 15.500 17.000
Proiecte mari 1 42.000 45.100
Total 13 60.000 67.400
Tn al cincilea an de management (ianuarie-iunie 2014):
: : Numarul de Devizul Devizul
Tipul proiectelor proiecte estimat (lei) realizat (lei)
Proiecte mici 3 1.300 800
Proiecte medii 3 1.200 1.500
Proiecte mari 2 55.000 55.000
Total 8 57.500 57.300

D.3.Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a chel-
tuielilor institutiei (%):

in primul an de management (2010):
_ venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
37.49% -(din cauza crizei finanaciare nu s-au marit taxele).

in al doilea an de management (2011):
- venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
35 57%. —(din cauza crizei finanaciare nu s-au marit taxele)

in al treilea an de management (2012):
- venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
43 55%.-(au crescut taxele cu aproximativ 8% cf. H. nr. 81/20.12. C.J.)

in al patrulea an de management (2013):
- venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
42 99%. (crestere cu 8% prin Hot. 81/20.12.2012 a C.J. Valcea).

in al cincilea an de management (2014):
- venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
35,35%.

D.4 Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor, comparativ cu
evaluarea precedenta: 41,84% (44,21% in anul 2012).
in primul an de management 2010: 35.20%, 2011: 37,75%, 2012:
44.21%, 2013: 41,84%, 2014: 37,33%.

D 5 Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor:
in primul an de management 2010: 63.06%, 2011: 61,60%, 2012:
67 11%, 2013: 68,24%, 2014: 61,82%.

D.6.Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor:
in toti cei cinci ani de management cheltuielile de capital au fost 0%.

D.7.Gradul de acoperire a salariilor din subventii

~

In primul an de management (2010) : 85%.
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-ponderea in totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca — drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile: 16,59%.

in al doilea an de management (2011): 94,67 %.
-ponderea in totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca — drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile: 12,06%.

in al treilea an de management (2012): 81,89%.
-ponderea in totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca — drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile: 6,11%.

in al patrulea an de management (2013): 84,99%.
-ponderea in totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca — drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile: 11,60%.

in al cincilea an de management 2014: 93,50%.
-ponderea in totalul cheltuielilor a cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncéa — drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile: 13,40%.

D.8.Cheltuieli pe beneficiar, din care:

in primul an de management (2010): 17,87 lei, din care: din
subventii: 13,70 lei; din venituri proprii: 4,17 lei.

in al doilea an de management (2011): 25,57 lei, din care: din
subventii: 24,63 lei; din venituri proprii: 1,04 lei.

in al treilea an de management (2012): 24,10 lei, din care: din
subventii: 21,34 lei; din venituri proprii: 2,76 lei.

in al patrulea an de management (2013): 16,47 lei, din care: din
subventii: 14,66 lei; din venituri proprii: 1,81 lei.

in al cincilea an de management 2014): 19,69 lei, din care: din
subventii: 18,76 lei; din venituri proprii: 0,93 lei.

E STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEL
CONFORM SARCINILOR Sl OBIECTIVELOR MANAGEMENTULUL:

E 1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru
intreaga perioada de management;

Programele prezentate au aplicabilitate pe intreaga perioada a
anului, Tn toti cei patru ani ai proiectului de management.
Pentru realizarea unei logici interne cursive, voi prezenta programele si
imediat proiectele si actiunile aferente:

Programul de educatie permanenta Jnvatam la Scoala Populara
de Arte si Meserii” constad in organizarea si desfasurarea de cursuri pe
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specialitati in municipiul Ramnicu Valcea si judet si se adreseaza
publicului larg, doritor de a invata.
Cursuri organizate la sediul institutiei din Ramnicu Valcea:

Muzica:

Instrumente muzicale (cu durata de 5 ani): pian, vioara, violoncel, viola,
corepetitie;

Instrumente muzicale (cu durate de 3 ani). acordeon, chitara, orga
electronicd, instrumente de suflat, instrumente de fanfara, ansamblu
instrumental;

Canto, muzica usoara, muzica populara, muzica clasica.

Instrumente de percutie (cu durata de 2 ani).

Istoria muzicii: - doi ani.

Arte plastice:

Cursuri (cu durata de 3 ani). pictura, sculptura, grafica si arta
fotograficd, ceramica decorativa, design vestimentar, decoratiuni
interioare, istoria artei plastice.

Coregrafie:

Cursuri (cu durata de 2 ani): balet contemporan, dans sportiv;
Cursuri (cu durata de 3 ani): dans modern;
Cursuri (cu durata de 3 ani): dans clasic.

Arta teatrala:

Cursuri (cu durata de 2 ani). actorie, teatru de papusi, regie teatru,
istoria teatrului.

Cursuri organizate in afara institutiei (cu durata de 2 ani):

Olarit si artd decorativé in localitatea Horezu;

Dansuri populare si fluierasi in localitatea Otesani.

Se va incerca dezvoltarea ofertei de cursuri, in functie de cereri cat
si extinderea in judet, incercand s& infiintdm nu numai clase si sectii
externe, ci si filiale, conform O.U.G. nr.118/2006, privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale.

Programul de promovare a talentelor Prin Scoala Populara de Arte
si Meserii” — consta in organizarea si sustinerea debutului elevilor
talentati ai scolii de arte, conform OG nr. 2/2008 privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale - se
adreseaza cursantilor si va urmari promovarea lor pentru participare la
concursuri, festivaluri, expozitii, activitati culturale de marca.

Programul de prezentare a institutiei ,Despre $coala Populara de
Arte si Meserii’ — se adreseaza comunitatii, potentialilor cursanti,
cadrelor didactice din scoli — consta in actiuni de promovare a imaginii Si
ofertei scolii de arte prin: parteneriate cu scolii, biblioteca scolii,
prezentarea ofertei educationale la inceputul anului scolar, articole de
presa, afise, spectacole in judet.

Programul de activitati cultural - artistice ,La Scoala Populara de
Arte si Meserii’- stagiunea artistica a scolii: se adreseaza publicului din
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oras si judef spectacole, concerte, expozitii, -festivaluri, -tabere de
creatie de vard urmaresc atingerea de céatre elevi a nivelului cerut si
pregdtirea lor in vederea aparitiei in spectacole prezentate cu diverse
ocazii sau in cadrul unor manifestari cu public.

in cadrul acestui program se vor integra si activitatile sub genericul |,
Zilele Scolii de Arte ", manifestare complexa care va pune in valoare
toate resursele scolii si va fi realizata cu contributia tuturor sectiilor si a
catedrelor.

Programul de schimburi de experienta ,, intre Scolile de Arte” — se
adreseaza publicului din tara si cursantilor altor scoli de arte - consta in
promovarea de activitati comune cu alte scoli de arte, activitati care sa
se adreseze atat elevilor — spectacole - cét si profesorilor (discutii,
seminarii, colocvii, simpozioane). De asemenea, programul urmareste si
strangerea relatiilor cu institutii culturale similare din regiunile infratite cu
judetul Vélcea.

Programul expozitional ,Atelierul de artd”- se adreseaza publicului
colectionar de arta - consté in organizarea unei expozitii permanente cu
vanzare la sediul de pe strada General Magheru; de asemenea, sé Vor
realiza expozitii temporare la sediul central cu produse realizate de catre
elevi.

Programul de colaborari cu alti operatori culturali din oras, judet,
tara, international ,Cu Scoala Populard de Arte si Meserii * - se
adreseaza publicului din oras, judet, tara, alte tari — consta in colaborare
culturald cu institutii, organizatii neguvernamentale pentru realizarea
unor activitati si proiecte.

Programul ,Si noi am fost la Scoala Populard de Arte si Meserii” —
se adreseaza absolventilor Scolii de Arte - se va insista pe realizarea
unei asociatii a absolventilor si va consta in implicarea acestora in
derularea activitatilor culturale ale institutiei.

Programul ,Workshop la $coala Populara de Arte si Meserii’- se
adreseaza elevilor si cursantilor si consta in invitarea unor interpreti sau
artisti consacrati in toate domeniile artei. de preferintd absolventi ai
scolilor de arte din tara, care sale vorbeasca elevilor despre valorile artei
si sa exemplifice prin realizarile lor personale.

Programul ,in cartierul Scolii Populare de Arte si Meserii’- se
adreseaza tinerilor din cartier, studentilor, copiilor - Scoala de Arte
devine un centru cultural pentru cartierul in care fisi are sediu si concepe
activitati de atragere a publicului din zona, public care ulterior ar putea
deveni, dupa apropierea de Scoala de Arte viitori cursanti in cadrul
ofertei educationale. Vom incerca sa realizam un cerc rebusistic, un
cenaclu literar, cerc de sah, activitati de initiere dansuri pentru copii cu
scolile de masa din vecinatate, etc.

Programul , Si ei sunt la Scoala Populara de Arte si Meserii’- se
adreseazi elevilor talentati din scolile speciale ale Consiliului Judetean
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Valcea si consta in selectarea anuala a unui
au dizabilitati fizice, vizuale sau auditive pentru clasel

numar de copii, elevi care
e de specialitati ale

~

Scolii Populare de Arte si Meserii; de asemenea, in colaborare cu
conducerile acestor scoli, vom fncerca sa constituim grupuri artistice in
scolile speciale cu elevii gcolilor special.

E.2. Programele propuse pentru

intreaga perioadad de management

cu denumirea si, dupa caz descrierea fiecarui program, a scopului si
tintei acestora, exemplificari:

Denumirea | Nivel de | Descrierea sumara a
Nr | programului/ | interes, programului/ Rezultate
crt | proiectului grupuri proiectului gi a asteptate
cultural tinta coorganizatorilor
-Se va incerca
dezvoltarea
ofertei de
Activitati: cursuri, in
-organizarea $i functie de cereri
desfasurarea cat si
cursurilor in domenii | extinderea in
Programul -local; diferite ale artei: judet, incercand
de educatie pre- muzica, arte s Infiintam nu
permanenté” scolari, plastice, coregrafie, | numai clase si
Invatam la -scolari, la sediul institutiei sectii externe, ci
Scoala -tineri, din Rm. Valcea si filiale,

1 | Populara de | ado- (clase interne) si conform O.U.G.
Arte si lescent, externe, ce se nr.118/20086,
Meserii” -adulti. desfasoara in privind

Horezu si Otesani. infiintarea,
Acestea se gasesc | organizarea si
enumerate $i desfasurarea
descrise in detaliu la | activitatii
subcapit. E1. agsezamintelor
M culturale.
Local |- Programul constd in - Se urmareste
Programul | _ __vonal organizarea si ’ promovarea
de na sustinerea debutului cursantilor prin

, promovarea .o g elevilor talentati ai participarea 1a

talentelor” " Scolii de Arte concursuri,
Prin Scoala ii?§:n~ conform O.G. festivaluri,
Populard de | & "o nr.2/2008 privind expozitil,
Arte si ! ate imbunatatirea 3‘3‘3’*”13}3 .
Meserii” varetole, | Sistemului de culturale ae
~finantarea |MAreR
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programelor gi
proiectelor culturale.

-Consta in actiuni de
promovare a imaginii
si ofertei Scolii de Arte

Programul -Local, o
prin :
de -se adre- | | rteneriate cu
prezentare a | seaza part - Se urmareste
institutiei poten- scolile o buna
o e -m ' i e
Despre tialilor a ngnograﬂa scolii de vizibilitate a
Scoala cursanti, . institutiei Tn
Populara de | -cadrelor ;%rjgst?;igz ‘oaferte; comunitate.
Arte gi didactice ince utul anului scolar
Meserii” . din scoli. =P 3
-articole de presa
-afise. -
-Consta in
organizarea de:
spectacole, concerte,
expozitii, festivaluri
-tabere de creatie
care urmaresc
Programul atingerea de cétre
de activitat| elevi a nivelului cerut
cultural- i lor1 <
 istice” La de profesoril I'o.r in - Aceast3
Scoala vederea aparitiel in manifestare
: . 4o  -Se adre- speqtacple preggntate complexa va
opulara de ) cu diferite ocazii sau oo val
Arte si seaza N pune in vaioare
¥ blicului | " cadrul unor _ toate resursele
Meserii’- pubhiculul 5 :
. manifestari cu public; lii si va fi
i din orag ? : gcolii gt vatl
stagiunea . - In cadrul acestui realizatd cu
artistica a $i din rogram se vor Lot
coli judet. program s€ Vot contributia
$colil. * integra si activitatile | tyturor sectiilor

sub genericul , Zilele
Scolii de Arte 7,
manifestare complexa
care va pune in
valoare toate
resursele scolii si va fi
realizata cu
contributia tuturor
sectiilor si a
catedrelor.
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Consta in promovarea

Se adre- | 4o activitati comune
Programul seaza L
de schimburi | publicului cu .a’.tef, ?CO“ deuarte,
de din tara activitafl care sa se
s S dreseze atat elevilor
experientd” | si elevilor adres .
intre Scolile | altor scoli cat si profesorilor
de Arte” de arte. (dlscu’g}.l,s.e minartl,
colocvii,simpozioane). |
Se adre-
Programul seazé _ Con_sté in Qr_ganizarea
expozitional” pubhgulw unei expozitii
Atelierul de colection pn:ermanente cu
arts” ar gie vanzare ‘la sediul
arta. institutiel.
Programul
de colaborari
cu alti
operatori Se adre-
culturali din | seaza Consta in colaborare
oras, judet, publicului | culturala cu institutii,
tara, din oras, | organizatii
international” | judet, neguvernamentale
Cu Scoala tara, alte | pentru realizarea unor
Populara de | tari. activitati si proiecte.
Arte si
Meserii”
Programul
"Si noi am Se adre- | Se va insista pe
fost la seaza realizarea unei
Scoala absolvent | asociatii a
Populara de | ilor Scolii absolventilor .
Arte si de Arte.
Meserii” I
Programul” Se acilre- Consffé in inv{tarea
Workshop la seazd | unor .mterpret,i sau
la elevilor si | artigti consagra’gi dm.
gggiiaré de cursan- | toate don_wenvuie artel,
Arte si tilor de de preferinta .
Meserii toate absoiven’g; al Sf:ohior
varstele.  de Arte din tara.
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lor personale.

-Se urmareste
strangerea
relatiilor cu
institutii
culturale
similare din
tara.

- Se urmareste
realizarea unor
expozitii
permanente cu
produse
realizate de
catre elevi.

- Mediatizarea
institutiei pe
plan local,
national si
international.

-Se urmareste
implicarea
acestora in
derularea
activitatilor
culturale ale
institutiei.

-Absolventii
scolilor populare
de arte vor vorbi
elevilor despre
valorile artei si
vor exemplifica
prin realizarile
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Se doreste ca Scoala Se incearcs
Se adre- | de Arte sa devina un realizarea unui
Programul seaza centru cultural la nivel :
5 : A : ) cenaclu literar,
In cartierul | tinerilor de judet si va concepe
N , A cerc de sah,
10 Scolii din activitati de atragere a cerc rebusistic
" Populare de | cartier, publicului din judet e ’
) : ' activitati de
Arte si stu- care ulterior ar putea initiere in
Meserii” dentilor, | deveni viitori cursanti ' .
. . * | dansuri pentru
copiilor. | in cadrul ofertei conii. etc
educationale. pil, €1t
Se adre- ‘-
y Consta in selectarea y
seaza anuald a unui numar Se urmareste
Programul , | elevilor de cobii. elevi care au ca in colaborare
Sieisuntla | talentati € copll, SIeV cu conducerile
| di * | dizabilitati fizice, e
11 Scoala y N Ivizuale sau auditive acestor gcoll sa
Populara de | scolile si se constituie
. 2=~ 2 | pentru clasele de R
Arte si institutiile e .| grupuri artistice
] specialitati ale Scolii | 3 :
Meserii speciale ' : in scolile
Populare de Arte si )
ale Meserii speciale.
B C.J.V. '
E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor
Denumi-
rea : y
foara- Nivel de Descrierea sumara a Pe-
Nr | Progt . programului/ Rezultate ri-
mului/ interes, . o
crt . ' .. | proiectului gl a asteptate oa-
proiectu- | grupuri tinta . : d
Ui coorganizatorilor a
cultural B -
. mediatizarea
- Expozitie cu scoli
vanzare, variata, cu
o traditie de 15 ani, | coucarea
formata din mici | |esteticaa
" T publicului,
- Local; lucrari de pictura, oentru a
felicitari, obiecte de
1 . U _ | putea face
- public ceramica sub forma dif t
larg, de de podoabe erema
Expozitie | ;7 . ’ . dintre kitsch
~. | diverse realizate de cursantil | _. _
de marti- . N o | sivaloare, febr
* | grupe de si profesorii $colii;
soarecu | T. .. ) -atragerea -
N varstd, din | - standuri de .
vanzare A . NP de cursanti | mar
Ramnicu vanzare in institutie, la pictura
N . - titutiel Tn ira,
Valcea. in fata rnstttyge!, | ceramica si
centrul municipiului :
Ramnicu Vélcea design
' vestimentar. |




- Cresterea

' calitatii
-Nationali | o\ rile vor fi invataman-
- elevi din . e e tului
Cursuri scoli pop., {inute n institutia pianistic;
de licee de noastra G.k?, . - cregtefea
maiestrie | muzica, personalital : gradului de
interpreta | elevi din ”??fca“te ’na'glonale maiestrie mar
tiva sistem $! mt_egna‘gopale ale interpretativa
privat. muzicii clasice. a tinerilor
talentati.
Expozitie S.Ub acest generic in E:J?g:rn? isi
de ' ﬂecare; an, 1n. pregateste
icoane Local, afi’,"o‘?,'e”?a Sfintelor un numar de
pe sticla adres’at Sarbatori de Paste, lucrari, fapt
si lemn publicului Clasgle cje arte “ ce duc;e sila
de toate plastice impreuna cll | igicarea apr
“lisus varstele. P rofesourn : nivelului de
este cu '”dmmat"”: pregatire
noi” organiz€aza o individuala si
expozitie de icoane. colectiva. a
Aceasta actiune este tuturor ’
adresata publicului .
de toate varstele. cursantilor.
-Festivalul concurs Descoperirea
JPianul, a doua de noi
Pasil.m.e‘: este  talente;
Jlocal: lmparfglt in S:ectylun’t. - oblgﬂy;rea
-national, ;)sec’g‘tuneg A——S,.co_h cd spmt'u.! ;ie
Festival - | - s6 ’ opulare de - rte si | competitivi-
Concurs | adreseaza sistem privat tate;
_Pianul, a | copiilor ) ’sec’giiggea B y hf:ee i} cregj:ereq
éioua | e!eviior’ si 3! $COU 9€ muzies pres?}g;utus apr
a o =EY (cei care studiaza Scolii;
’ 5 & 20 de )i . sentimente-
n -sectiunea C — o ior‘de '
: ansamblu la 4 maini. | solidaritate
Parteneri: Liceul de | gj toleranta
Arte ,Victor Giuleanu”! in randul
Ramnicu Valcea. elevilor.
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————

- National; . . - .

' se -Festivalulisi | Descoperirea
Festivalul- adreseaza propune sa contribuie| de noi
concurs elevilor si la descoperirea i ta!e_nte;.
national al tinerilor din promovarea celor mail -obignuirea
tinerilor Romania valorosi interpreti cu spiritul de
interpreti dornici ’ vocali si competitivi-

> .| dornicide . -y ‘
de muzica firmare in instrumentisti, la tate;
populara ?ume valorificarea -cresterea
,Valcea — oénteacului cantecului popular si | prestigiului mali
plai de ooular a portului popular scolii si a
cant si Socpal i’ romanesc.; maiestriei
dor” instru-§ Parteneri: CJCPCT | interpretilor
mental Valcea. de muzica
populara.
-mediatizare
- Spectacol de a institutiei;
animatie tinut de - cresterea
micii artisti ai scolii calitatii
-Local, noastre cu ocazia spect.

: Zilei Internationale a | prezentate
Tlunie | _ copii, Copilului”, prezentat | de institutie;
“Bucurii | parinti, pe “scenele valcene” | -lansarea

in public si in alte locuri micilor iun

ciresar” | divers din | amenajate pentru artisti,
Ramnicu copii; (aproximativ -interesul
Valcea. 150 de copi parintilor de
evolueaza pe scena | a-gi inscrie
in fata parintilor, copiii la
bunicilor gi a cursurile
prietenilor). scolii
noastre. ]
-Posibilitatea de a -Informarea
vizita unele scoli delegatiei
similare institutiei valcene
Interna- -
Schimb  tional; noastre, ocazie asupra
cultural * ’ mtermedsaﬁa prin d-I modui.us de ‘
Romano- | Parteneri: Gerhard Bisovsky organizare gi |, o
Austriac- | Asociatia dr‘.’ SQCF?{[&F general fmc;tmmre a
German EUROED” al institutiilor ) 1r}sﬁxtu§utor
ﬁBuoureg,ti cu'%’a,u’akﬂf scoliilor . vizitate;
© private si de statdin | -un eventual
Austria, in vederea  schimb
selectarii unui _cultural. -
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partener extern —

cultural.

(criteriu de baza in | - castigarea
obtinerea unei unui proiect
finantari europene). | european.
mediatizarea
- Horezu; in randul
tinerilor a
- Aceastd | - demonstratie a acestui
Meste- dempn- me§teri.lor populari si | mestesug.

8 | suqul stratieare | a clasgl externe de - cregterega iun
SUGUL © Hocin ceramica de la interesului
olaritului : : . .

perioada Horezu, instructor publicului,
evenim. Palos lon. de a se
“Cocosului inscrie la
de Hurez” cursurile de
ceramica.
Descoperire
Tabara a unor zone
de cu- - in cadrul acestor unice ale
noastere, tabere organizate in | tarii noastre,
a unor colturi diferite ale adevarate
me§t§— tarii, copiii gcolii izvoare de
sugur _ national noastre au creatie

g (altele ; ' | posibilitatea de a pentru .
decat cel cunoaste micutii pictori |
al mestesuguri diferite | si muzicieni,
olaritului) reprezentative participant .

, tabara zonelor tarii. Mediatizarea
de scolii
creatie noastre pe
artstica. plan
national.
Primul Festival al - intrarea
_judetean: Envé’gérii a fost lansat acestui
i naticﬁna!" in Mareﬂa Britanie in festwg! in
: Co 911992, fiind preluat consgtiinta
Festivalul | - public : forit blicului
Sanselor | valcean de u!tenorgub dif} e pu '
Tale toate denumiri de gaftre; v;fnlceans A0V
10 edita a categoriile numeroase taridin |- mt,eviegerea
XV-a de VArsts si Eurqpa si de pe aife de r.:%tre un
S0GiO- IO- meridiane _aie lumii. | numar cat
fesionale. In Romama mai mare de
Festivalul a fost valceni a
implementat in anul conceptului
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2000. european
Coordonatorul zonal | ,Longlife

al acestui festival learning”
este institutia (invatare
noastra care de 8 permanenta)
ani organizeaza in , pe tot

Rm. Valcea actiuni, | parcursul
evenimente cu vietii.

institutii de profil,
asociatii, centre

comerciale.
cunoasterea
si aprecierea
- program artistic de catre
- local; prezentat cu prilejul | localnici a
,,Colindul sarbatorilor obiceiurilor
11 Co- - public ‘ Craciunului si ale si a traditiilor dec
lindelor” | divers din | Anului Nou de catre | de iarna;
Ramnicu formatiile si elevii - cresterea
Valcea. scolii noastre. experientei
scenice a
elevilor
interpreti.

E.4.Alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management;

Participarea la proiectul ,Cetateanul in primul rand” organizat in
colaborare cu cele doua fundatii germane ,Asociatia EUROED" si
,Fundatia Friedrich Ebert Stiftung” si implicarea institutiei noastre in
proiectul pilot la nivel de tara ,Fara tineret nu se poate face statul” (joc
de strategie politica pentru tineri) de asemenea proiect pus in aplicare de
Asociatia Universitatilor Populare Germane” si ,Fundatia Friedrich
Ebert Stiftung”.

Colaborarea cu primariile din judet prin infiintarea de noi clase
externe, care sa acopere cerintele publicului cit mai variat.

Colaborarea cu ONG, Asociatii si Fundatii care au ca domeniu de
activitate educatia permanenta, activitati si evenimente culturale.

Schimbarea denumirii institutiei prin addugarea la prezenta
titulatura a numelui unei personalitati marcante a culturii valcene.

Autorizarea institutiei pentru a putea organiza cursuri conform
cerintelor societatii (croitorie, frizerie, make-up, hairstyling, etc.).

Alte evenimente neprevazute (festivaluri, concursuri, seminarii,
conferinte, studii de cercetare) in cadrul unor vizite si schimburi culturale.
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F PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE
NECESARE ALOCATE DE CATRE AUTORITATE:

F 1.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 5 ani (perioada proiectului de management), corelata cu
resursele financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordata

institutiei de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat,
cu mentionarea surselor vizate,
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-Mii lei-
Anul Anul Anul Anul Anul
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1. Personal 24 27 29 30 30
a) Numar de personal
conform conform statului
de functii aprobat, din 24 21 29 30 30
care:
- personal de specialitate 12 14 15 15 15
Din care colaboratori —
cadre didactice plata cu 5 6 7 8 8
ora
2. Venituri totale 650.00 667.00 | 682.00 | 697.00 712.00
-venituri proprii din care : | 23500 | 240.00 | 244.00 249.00 | 254.00
-taxe scolare
(inscriere, cursuri,diplom) 230.00 | 235.00 | 239.00 | 244.00 | 249.00
-venituri din valorif.
produselor obtinute din | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
productia proprie
taxe din prestdri servicii st 559 500 | 500 500 500
alte activitati
-alte venituri, donatii si| 509 | 000 = 000 = 000 = 0.00
sponsorizari ]
- alocatii institutii publice  415.00 427.00 | 438.00 | 448.00 458.00
3. Cheltuieli totale 650.00 | 667.00 | 682.00 697.00 | 712.00
- cheltuieli curente  550.00  547.00  552.00 557.00 | 552.00
- cheltuieli de personal 450.00 447.00  448.00 452.00 | 452.00
- cheltuieli de intretinere 100.00 | 100.00 105.00 105.00 | 100.00
-cheltuieli pentru activitdti 440 00 120.00  130.00 | 140.00 | 160.00
culturale S
- gracopa sal. din 4550 400%  100% | 100% | 100%
subventie % L B




Proiectia indicatorilor de baza pe durata implementarii proiectului

Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019

1. Numar de
activitati/programe de 1 2 2 2 3
educatie permanenta

2. Numar programe de
conservare, promovare Si
transmitere a valorilor
morale, culturale, artistice
comunitare, nationale si 2 3 3 4 4
universale, al obiceiurilor,
traditiilor si
mestesugurilor,
organizate sau sustinute.

3.Studii/cercetari/ activitati
de documentare / 1 1 1 1 1
monografii.

4.numar de
act:v:ta’g:/mamfestan 9 9 9 10 11
culturale artistice pe
genuri.

5. Alte manifestari
culturale: expozitii
temporare sau S 6 7 7 8
permanete, seminarii,
conferinte, cercuri etc.

6. Evidenta patrimoniului:

clasare, informatizare, 1 1 1 1 1

baze de date (dupa caz).

7. Nx{mar de aparitii in 20 o5 30 30 35
presa.

8. Materiale de promovare 1 2 3 3 4

9. N_umaru! parteneriatelor 10 10 10 10 10
realizate

10.Realizarea unor studii

vizadnd cunoasterea ’ ’ > 5 5

categoriilor de public, a
asteptarilor acesteia

11. Perfectionarea
personalului — numarul de
angajati care vor urma 15 15 15 15 15
diverse forme de
perfectionare
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F.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de
management;

In Tabelul Valori De Referintd — Anexa nr.2 la Caietul de Sarcini se
regaseste previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor(din
programele propuse).

in Tabelul Investitilor in programe — Anexa nr.3 la Caietul de
Sarcini se regasesc cheltuielile materialelor aferente programelor
propuse pentru intreaga perioada a managementului.

F.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate;

in Tabelul Veniturilor Proprii Realizate  Din Activitatea de
Bazi,Specifica Institutiei — Anexa nr.4 la Caietul de Sarcini se regaseste
proiectia veniturilor proprii. .

Prof. Doina Ganescu
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ANEXA Nr. 1

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S FUNCTIONARE AL

SCOLII POPULARE DE ARTE SI MESERII RAMNICU VALCEA

Capitolul I: DISPOZITII GENERALE

Art. 1. — Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea,
denumita in continuare Scoala, este o institutie publica cu caracter
cultural, de educatie permanenta si de spectacole, care Tsi desfasoara
activitatea in concordanta cu strategiile culturale elaborate de Ministerul
Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, si care functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Valcea.

Art. 2. — (1) Scoala este institutie cu personalitate juridica, cu buget
propriu de venituri $i cheltuieli, realizat din subventii de la bugetul
Consiliului Judetean Valcea si din venituri extrabugetare provenite din
taxe de scolarizare, prestari de servicii culturale, valorificarea unor
produse artistice proprii i altele.

(2) Scoala functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea $i
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, privind
institutile si companiile de spectacole si concerte, precum si
desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si
completérile ulterioare, ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata,
cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, ale Legii nr.
128/1997, privind Statutul personalului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 129/2000, privind
formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile
ulterioare. ale hotararilor Consiliului Judetean Valcea, ale prezentului
Regulament si ale legislatiei romane in vigoare.

Art. 3. — (1) Scoala are sediul in imobilul aflat in municipiul
Ramnicu Valcea, str. General Magheru nr. 6, bloc P 1. mezanin, judetul
Valcea.

(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc.,
emanand de la Scoald vor contine denumirea completad a institutie,
sediul. numarul de telefon si de fax, adresa electronica si codul fiscal.

Art. 4. — Asistenta metodica si controlul procesului de instruire,
precum si al activitatii de prestari de servicii si produse culturale se fac
de catre Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, prin
directiile de resort, precum si de catre comisiile si directiile Consiliului
Judetean Valcea.

Capitolul Il: SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 5 — Scoala initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale
'n domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale, urmarind, in
principal, realizarea urmatoarelor obiective:
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a) educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar,
in afara sistemelor formale de educatie, in domeniul artelor scenice si
vizuale, populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, precum
si in alte domenii, care sa satisfaca cerintele comunitatii;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea
si punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial;

c) oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de
acces si de participare a cetatenilor la viata culturala.

Art. 6. — In scopul realizarii obiectivelor prevazute in art. 5, Scoala
poate organiza si desfasura activitati de urmatoarele tipuri:

a) cursuri de educatie permanentd si de formare profesionala
continua,

b) evenimente culturale cu rol educativ si/fsau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

c) expozitii temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico-stiintific, editarea de CD si DVD;

d) conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor;

e) impresarierea propriilor productii artistice si vinderea produselor
culturale proprii, realizate de elevi si profesori.

Art. 7. — Pentru realizarea obiectivelor si activitatilor sale specifice,
Scoala colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguverna-
mentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoané
fizice, fard a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase . a.).

Capitolul Ill: PATRIMONIUL SCOLI!

Art. 8. — (1) Patrimoniul Scolii este format din drepturi si obligatii
asupra unor bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a judetului
Valcea, pe care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor
bunuri aflate in proprietatea privata a institutiel.

(2) Patrimoniul Scolii poate fi imbogatit si completat prin achizitii,
donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer,
cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor institutii publice ale
administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept
public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea $colii se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
find obligatd sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in
vederea protejarii acestora.

Capitolul IV: ORGANIZAREA PROCESULUI DE INSTRUIRE

Art. 9. — Procesul de instruire se desfagoara pe baza programelor
analitice emise de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National si

2



a planurilor anuale avizate de comisia de resort a Consiliului Judetean
Valcea.

Art. 10. — Activitatea instructiv-educativa n Scoala are urmatoarele
forme de baza:

a) cursuri teoretice si practice;

b) practica artistica, realizata prin:

- spectacole si expozitii interne, organizate pe teritoriul judetului Valcea;
-participarea la concursuri judetene, interjudetene si nationale;
-organizare de spectacole si expozitii

- productie la finalul semestrelor;

- organizarea de stagiuni artistice ale Scolii;

_ sesiuni de imprimari audio/video pe suport magnetic sau virtual (hard),
individual sau in formatii artistice, prezente in emisiunile de profil ale
studiourilor de radio si televiziune locale, regionale si nationale;

- organizare de tabere de creatie;

- schimburi de experienta la nivel judetean si interjudetean;

- participari la diverse alte actiuni culturale in municipiul Ramnicu Valcea,
in judetul Valcea si in tara;

- participari la festivaluri si turnee in strainatate.

Art. 11. — (1) Programul de instruire se desfasoara prin cursuri
permanente, organizate conform structurii anilor scolari, precum i prin
cursuri intensive, organizate la cerere, pentru instructori, formatii Si
cercuri artistice de la unitatile de culturd din judet si pentru alte unitati
care au organizate forme artistice de interpretare si de creatie.

(2) Cursurile de baza organizate de Scoald sunt, in functie de
complexitatea instruirii, de doua feluri:

a) cursuri de initiere in disciplina artistica respectiva, cu o durata
cuprinsa intre 1-5 ani, in urma carora se obtine, prin examenul de
absolvire, atestarea studiilor facute;

b) cursuri de perfectionare a tehnicii si maiestriei artistice, cu 0
durata cuprinsa intre 1-3 ani, in urma carora, printr-un examen complex,
se obtine o diploma speciala de maiestrie artisticd. Aceste cursuri au
caracter optional.

(3) Scoala poate organiza din initiativa si spre interes propriu sau la
solicitarea unor organizatii, institutii culturale, firme etc., cu aprobarea
Consiliului de Administratie, cursuri intensive cu duratd de 6 luni, cu
obligativitatea efectuarii numarului de ore alocat cursului normal si cu
parcurgerea integrala a programei sgcolare, precum si sub rezerva
achitarii integrale a taxelor aferente. Cursurile de acest fel, avand ca
obiect formarea de interpreti pentru formatiile proprii, sunt exonerate de
la plata taxelor.

Art. 12. — Activitatile si cursurile $colii se organizeaza la sediu, dar
si in judet, prin sectiile externe, cele care instruiesc in special tineretul in
domeniul artei populare si mestesugurilor traditionale pe cale de
disparitie.



Art. 13. — (1) Instruirea se face pe grupe in domeniul teatrului,
artelor plastice, fotografice, cinematografice, coregrafiei si individual in
domeniul muzicii vocale si instrumentale, cu exceptia grupurilor
muzicale, coregrafice si de obiceiuri.

(2) O clasa cu predare pe grupe cuprinde 15-40 de cursanti si 0
clasa cu predare individuala cuprinde 18-20 de cursanti.

Art. 14. — Durata instruirii variaza in functie de profilul activitatii
intre 1 an si 5 ani, in functie de discipling, si e stabilitd prin Ordinul
Ministrului Culturii nr.1044/1994.

Art. 15. — Cursurile scolii pot fi frecventate de cursanti cu varste
cuprinse in intervalul 4-45 ani, indiferent de pregétirea lor sgcolara.
Dispensele de varsta se pot acorda de catre directorul Scolii.

Art. 16. — (1) Admiterea in Scoald se face in baza verificarii
predispozitiilor si aptitudinilor artistice in domeniile solicitate si in baza
locurilor prevazute in planul de gcolarizare.

(2) Locurile ramase libere pot fi ocupate ulterior.

Art. 17. — (1) Frecventa elevilor este obligatorie.

(2) Situatia frecventelor este consemnata de cétre fiecare cadru de
specialitate.

(3) La 10 absente nemotivate cursantii vor fi exmatriculati.

(4) Tn cazul exmatricularii, taxele platite nu se returneaza.

Art. 18. — (1) Evaluarea si aprecierea cunostintelor teoretice si
activitatilor practice se face prin note de la 11a 10.

(2) Nota minima de promovare la disciplinele cu caracter teoretic
este de 6, iar la practica nota 7.

(3) Mediile semestriale se incheie prin rotunjire in favoarea
cursantului, iar cele anuale prin calcul exact, matematic.

Art. 19. — (1) Pentru motive intemeiate, directorul Scolii poate
aproba amanari de examene de sfarsit de an scolar.

(2) De asemenea, in mod exceptional, elevii cu rezultate deosebite
in instruirea si practica artistica pot parcurge intr-un an de invatamant
materia pentru doi ani de studiu, cu conditia ca mediile examenelor
pentru anii respectivi sa fie peste nota 9 (noud). Acest lucru este posibil
numai cu aprobarea expresa a conducatorului institutiei. Prezentarea la
examenele pentru cei doi ani de studiu cumulati se face numai dupa
plata integrala a taxelor aferente intregii perioade.

Art. 20. — (1) La sfarsitul fiecarui an de instruire, cursantii sustin
examene de an, respectiv de absolvire, pe baza unei probe practice gi a
unui interviu pentru cunostintele teoretice.

(2) In locul probei practice, cursantii cercurilor de arta plastica si de
mestesuguri vor prezenta la examen o lucrare practicad realizata
individual sau in grup. Lucrarile prezentate intra in patrimoniul scolii, in
vederea valorificarii;



(3) Comisiile de examinare pot fi compuse din 3-5 cadre de
specialitate, numite de directorul Scolii care, de regula, este i
presedintele comisiel.

Art. 21. — Diploma de absolvire a cursurilor se elibereaza prin
Secretariatul Scolii, in ea fiind inscrise mediile anuale si media
examenului de diploma.

Art. 22. — Elevii care au absolvit cursurile ultimului an de studiu si
nu se prezinta la examenul de absolvire cel mult dupa un an, vor repeta
ultimul an.

Capitolul V: ACTIVITATEA METODICA

Art. 23. — (1) Pentru activitatea metodica din Scoald, se constituie
Colectivele de Catedra, din cel putin 3 cadre de aceeasi specialitate sau
inrudite.

(2) in caz contrar, se constituie Colective de Catedra Mixte.

(3) De asemenea, se organizeaza activitati metodice in plan zonal
si judetean, prin intalnirea, de reguld, de doua ori pe semestru, cu care
ocazie se vor realiza activitati teoretice si practice la clasa, precum i
organizarea de expozitii (cu produse prezentate de fiecare cadru de
specialitate) si spectacole locale, uneori cu deplasari si de elevi dintr-o
zona in alta, sub forma schimburilor de experienta.

Art. 24. — Seful Colectivului de Catedra are urmatoarele atributii:

a) indruma activitatea metodica de specialitate;

b) avizeaza planificarile materiei pe semestre si o prezinta condu-
cerii Scolii;

c) urmareste, in colaborare cu conducerea Scolii, realizarea
programei de instruire si modul in care s-a parcurs materia planificata
calendaristic;

d) propune teme de natura psiho-pedagogica, spre a fi discutate in
Comisia Metodici si, respectiv, in cadrul schimburilor de experienta.

Capitolul VI ORGANELE DE CONDUCERE SI PERSONALUL
SCOLII

Art. 25. — (1) Conducerea Scolii este asiguratd prin director
(manager), numit in continuare director, $iun economist |a
Compartimentul Financiar-Contabil, angajat prin concurs, subordonat
directorului institutiei, cei doi reprezentand conducerea executiva a
Scolii.

(2) Postul de director se ocupa prin concurs de proiecte de
management, organizat de Consiliul Judetean Valcea.

(3) Angajarea directorului se face prin Contract de Management,
incheiat intre presedintele Consiliului Judetean Valcea si castigatorul
concursului, in contract trecandu-se clauzele de evaluare periodica a
managementului.

(4) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca ale directorului se realizeaza, in conditiile legii, de
catre Consiliul Judetean Valcea.
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(5) in vedefea executarii atributiilor sale, directorul emite decizii.

Art. 26. — In activitatea sa, directorul este asistat de doua organe
colegiale:

a) Consiliul Administrativ;

b) Consiliul de Specialitate.

Art. 27. — (1) Consiliul Administrativ, este numit prin Hotarare a
Consiliului Judetean Valcea.

(2) Consiliul Administrativ este format din 5 membri, unul este
reprezentantul Consiliului Judetean Vaicea, desemnat de catre acesta
prin hotéarare, cel de al ll-lea directorul, care este presedintele Consiliului
Administrativ, iar 3 apartin Scolii, desemnati de catre director, astfel:,
referentul de la Compartimentul Resurse Umane, care este secretarul
Consiliului Administrativ, un profesor, sef de Colectiv de Catedra, care
este reprezentantul salariatilor si referentul de la Compartimentul
Programe si Proiecte Culturale Europene.

(3) Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de
sedintd si asigurd pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea i
derularea sedintelor.

(4) Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial, in sedinte
ordinare, sau in sedinte extraordinare, ori de cate ori este nevoie, la
propunerea presedintelui sau a cel putin 2/3 din numarul membrilor.

(5) Directorul asigura ducerea la indeplinire a hotarérilor Consiliului
Administrativ

(6) in exercitarea atributiilor care fi revin, Consiliul de Administrativ
adopta hotéarari, in prezenta a cel putin 2/3 din membri, cu votul
majoritatii membrilor prezenti.

(7) Proiectele de hotarari pentru sedinta se comunicd membrilor
Consiliului Administrativ de catre secretarul acestuia cu cel putin 3 zile
inainte de data desfasurarii sedintelor ordinare $i cu 24 de ore inainte de
sedintele extraordinare.

(8) Dezbaterile se consemneaza intr-un proces-verbal de sedinta,
care se semneaza de catre membrii Consiliului Administrativ prezenti la
sedinta.

(9) Procesul-verbal se consemneaza intr-un registru special.

(10) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:

a) decide strategia imediata si de perspectiva in domeniul
dezvoltarii procesului de invatamant;

b) analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale
proprii anuale si a altor programe culturale, pe care le supune aprobarii
Consiliului Judetean Vélcea,;

c) aproba Agenda Culturala a institutiei, dezbate si programeaza
stagiunile, schimburile de experienta, turneele, concursurile etc.;

d) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei,
in vederea aprobarii acestuia de catre Consiliului Judetean Valcea;



e) dezbate, analizeaza si aproba executia bugetului de venituri si
cheltuieli;

f) analizeaza, avizeaza si supune anual aprobarii Consiliului
Judetean Valcea, organigrama, statul de functi si, dupa caz,
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei;

g) aproba Regulamentul de Ordine Interioara a institutiei;

h) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

i) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si aproba tematica de concurs;

j) stabileste sanctiuni si/sau premi
pentru elevi,

k) analizeazad contestatiile in legaturd cu acordarea sporurilor,
premiilor si a altor drepturi salariale si stabileste méasuri de solutionare a
acestora;

) ia masuri pentru organizarea eficienta a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor functionale;

m) urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea
integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea
pagubelor pricinuite;

n) analizeaza rapoartele conducerii executive a Scolii, precum si
rapoartele Consiliului de Specialitate.

Art. 28. — (1) Pentru buna desfasurare a activitatii cultural-artistice,
in cadrul Scolii functioneaza un Consiliu de Specialitate, organ cu rol
consultativ.

(2) Consiliul de Specialitate este numit prin decizie a directorului,
care este presedintele acestui organism.

(3) Consiliul de Specialitate este compus din 7 (sapte) memburi,
personalitati culturale din institutie, desemnate de catre director, si din
afara acesteia, desemnate de catre conducerile institutiilor in care isi
desfasoaré activitatea, la solicitarea directorului.

(4) Consiliul de Specialitate se intruneste semestrial, in sedinte
ordinare, si, ori de céte ori este nevoie, in sedinte extraordinare.

(5) Convocarea Consiliului de Specialitate se face de catre
presedinte sau de catre 2/3 din membrii sai, prilej cu care se anunta
ordinea de zi, cu cel putin 3 zile pentru sedintele ordinare si cu cel putin
24 de ore pentru sedintele extraordinare.

(6) Sedintele sunt conduse de citre presedinte, care aduce la
cunostinta Consiliului Administrativ hotararile luate.

(7) Hotararile se adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti, cu
conditia participarii a cel putin 2/3 din membri.

(8) Discutiile si hotararile adoptate se consemneaza de catre

secretar, numit dintre membrii Consiliului de Specialitate, in procesul-
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verbal al sedintei, scris intr-un registru special, find semnat de
participanti.

(9) Consiliul de Specialitate are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programe culturale anuale sau de
perspectiva, facand propuneri de proiecte artistice;

b) analizeaza valoarea si pastrarea calitatii productiilor artistice ale
Scolii, facand propuneri pentru mentinere si pentru cresterea calitatii;

c) propune actiuni pentru promovarea imaginii institutiei;

d) prezintd semestrial un raport de activitate in fata Consiliului
Administrativ.

Art. 29. — Directorul are urmatoarele atributii:

a) conduce si indruma intregul proces instructiv-educativ din
institutie;

b) intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, al organigramei si al statului de functii ale Scolii i le supune,
spre avizare, Consiliului Administrativ si, spre aprobare, Consiliului
Judetean Valcea, potrivit legii;

c) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al
institutiei, conform prevederilor Contractului de Management, cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul
acesteia;

d) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului de
Specialitate, programul anual de activitate, proiectele artistice, programul
minimal, precum si programele specifice ale institutiei, dupa care le
supune aprobarii Consiliului Judetean Valcea si ia masurile necesare
pentru realizarea acestora;

e) administreaza cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul
institutie;

f) organizeaza testarea de aptitudini la admiterea in Scoala a
cursantilor, precum si examenele de sfarsit de an scolar si de absolvire,
si asigura predarea documentelor scolare la Compartimentul Secretariat;

g) realizeaza asistente periodice, atat la sediul Scolii din Ramnicu
Valcea, cat si la sectiile externe din judet;

h) organizeaza activitatea metodica, schimburile de experienta si
practica artistica (spectacole, expozitii) prin stagiunile de toamna-iarna si
primavara-vara;

i) propune Consiliului Judetean Valcea valoarea taxelor scolare
anuale la disciplinele prevazute prin planul de invatamant;

j) are latitudinea ca, in cazul cursantilor cu o situatie materiala
precard, dovedita prin acte, sa diminueze sau sa acorde scutiri de taxe;

k) la cerere, poate aproba scutirea de taxe pentru copii salariatilor
Scolii;

|) poate aproba, la cerere, reducerea cu 50% a taxelor pentru copiii
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar $i universitar, ai
salariatilor institutiilor de cultura sau/si ai Consiliului Judetean Valcea;
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m) coordoneaza activitatea personalului financiar-contabil,
administrativ si de secretariat;

n) coordoneazad nemijlocit activitatea unor formatii cu caracter
semiprofesionist si profesionist din institutie;

o) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in
conditiile legii;

p) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

q) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului Civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

r) dispune, in functie de rezultatelor evaludrii performantelor
profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea
drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale care se
impun;

s) reprezinta institutia in raport cu tertii;

s) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, n limitele
de competenta stabilite prin Contractul de Management;

t) alte atributii, stabilite prin Contractul de Management, prin
hotarari ale Consiliului Judetean Vélcea sau prevazute de lege.

t) informeaza, trimestrial, Consiliul Judetean Valcea asupra
realizarii obiectivelor stabilite si propune masurile necesare pentru
desfasurarea activitatii in conditii optime.

Art. 30. — Economistul, care indeplineste rolul de contabil-sef, este
subordonat directorului si are urmétoarele atributii:

a) organizeaza si conduce activitatea compartimentelor functionale:
Financiar-Contabilitate, Resurse Umane, Secretariat, Administrativ,
Programe si Proiecte Culturale Europene si Relatii cu Publicul,
Comunicare;

b) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al $colii, impreuna cu
directorul institutiei;

c) urmareste executia bugetului de venituri si cheltuieli, asigurand
inregistrarea platilor de casa si a cheltuielilor efective, pe subdiviziunile
clasificatiei bugetare, potrivit bugetului aprobat;

d) organizeaza si conduce evidenta angajamentelor bugetare si
legale, in conformitate cu normele elaborate de Ministerul Finantelor
Publice;

e) verifica corectitudinea intocmirii documentelor justificative;

f) exercita viza de control financiar preventiv;

g) intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale, conform
normelor elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

h) verificd modul de intocmire a statelor de plata;

i) asigura respectarea integritatii patrimoniului;

j) urmareste efectuarea inventarului anual obligatoriu;

k) duce la indeplinire si alte sarcini stabilite de catre director.

Art. 31. — Personalul de instruire, precum  $i cel auxiliar
(corepetitor), cu pregatire corespunzatoare, se selecteaza potrivit
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reglementarilor pentru invatamantul artistic din cadrul Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Inovatiei si al Ministerului Culturii, Cultelor si
Patrimoniului National, in functie de strategia proprie a $colii.

Art. 32. — Normarea, incadrarea, salarizarea si drepturile si
indatoririle personalului de specialitate (experti, instructori, referenti,
muncitori-maestri) se stabilesc in conditiile legii.

Art. 33. — In cazul in care disciplina de invatamant ocupata de un
specialist cu norma de baza in institutie nu are numarul minim de elevi
inscrisi, unitatea va proceda unilateral, dupa o atentionare scrisa, la
modificarea contractului de munca, in sensul diminuarii procentuale a
normei sau chiar la rezilierea contractului, instiintand salariatul cu 30 de
zile Tnainte, despre respectiva modificare a contractului de munca.

Art. 34. — (1) Norma de predare pentru disciplinele artistice este de
18 ore pe saptamana. Norma de predare pentru mestesuguri este de 24
de ore pe saptamana.

(2) Diferenta pana la acoperirea normei legale de 40 ore pe
saptamana a personalului de instruire este constituita din:

- pregatire profesionala pentru lectii, activitati metodice — 6 ore pe
saptamana;

- activitate in cadrul formatiilor artistice ale scoli (repetitil,
spectacole, imprimari, filmari) — 6 ore pe saptamana,

- activitate productivd personala pentru realizarea de obiecte
necesare comercializarii de céatre Scoala — 10 ore pe saptamana.

Art. 35. — (1) In cazurile Tn care numarul de elevi este superior celui
prevazut in norma de predare, ori cu ocazia depasirii numarului de ore
de lucru aferente normei saptamanale, salariatilor in cauza li se pot plati
ore suplimentare, in conformitate cu prevederile legale, pe baza actelor
doveditoare si a aprobarii conducerii institutiei.

(2) In conditiile in care activitatile cu profil de prestari de servicii
culturale si artistice (spectacole diverse, baluri, cununii, botezuri, sesiuni
de imprimari discografice, filmari, fotografieri etc.) sunt realizate cu profit
economic, iar activitatea respectiva se desfasoara in afara orelor de
program, salariatii Scolii pot fi remunerati pentru munca prestata, prin
negociere directa cu conducatorul institutiei, pe baza Legii drepturilor de
autor nr. 8/1996.

(3) Se interzice cu desavarsire personalului de instruire sau
auxiliar, obtinerea de foloase personale de la cursanti, oricare ar fi sursa
acestora: oferirea de material didactic sau instrumentar, de compozitii
muzicale sau de texte pentru acestea, acompaniament in afara
cursurilor, inregistrari audio-video etc. Nerespectarea acestei prevederi
atrage dupa sine aplicarea de sanctiuni, in conditiile legii.

Art. 36. — Personalul tehnico-administrativ._se compune din:
economist, referenti, secretar, administrator si ingrijitor. Incadrarea,
normarea si salarizarea acestora se fac conform legilor si hotarérilor in
vigoare.
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Art. 37. — Atributiile si competentele personalului se stabilesc in
Fisa Postului de catre conducerea Scolii, in colaborare cu sefii de
compartimente (colective de catedra, artistic, administratie etc.).

Art. 38. — Personalul de specialitate cu atributii de instruire din
Scoala este obligat sa participe la toate formele de activitate metodica si
s3 se intereseze permanent de propria perfectionare.

Capitolul VII: COMPARTIMENTELE FUNCTIONALE

Art. 39. — Compartimentul Financiar-Contabil este compus dintr-un
economist, care are atributiile de contabil-sef specificate in art. 30 din
prezentul Regulament.

Art. 40. — Compartimentul Resurse Umane:

a) tine evidenta prezentei la lucru a personalului de la sediul
institutiei si intocmeste documentele necesare pentru salarizare;

b) tine evidenta concediilor de odihna, a concediilor medicale, a
invoirilor si a absentelor nemotivate;

c) actualizeaza statele de functi, transmite la Compartimentul
Financiar-Contabil modificarile care apar la salarizare (incadrari,
desfaceri de contracte individuale de munca, cresteri de salariu etc.;

d) intocmeste adeverinte pentru dosarele de pensie cu contributia
de asigurari sociale, le vizeaza la Directia Colectari Contributii, verifica
dosarele de pensie si le depune la Casa Judeteana de Pensii;

e) studiaza legislatia muncii si o pune in aplicare;

f) intocmeste Fisa Postului pentru toate functiile, precum si fisele
de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru intreg
personalul Scolii;

g) intocmeste adeverinte, actualizeaza norme, diverse formulare,
tabele, adrese necesare in cadrul Compartimentului si in cel al institutiei;

h) intocmeste documentele de angajare si documentele de
incetare a contractului individual de munca;

i) Tnregistreaza in carnetele de munca si in registrul de evidenta a
salariatilor schimbarile survenite in situatia angajatilor, conform legilor si
instructiunilor in vigoare ;

j) tine evidenta si pastreaza carnetele de munca si dosarele de
personal;

k) elibereaza adeverinte pentru grupa de munca si sporuri pentru
fostii angajati ai Scolii, precum si pentru cei plecati in strainatate, in
conformitate cu datele extrase din dosarele personale si din conturile
existente in arhiva;

) reprezintd Scoala, pe baza delegatiei, si apara drepturile si
interesele acesteia in fata instantelor judecatoresti i a altor organe de
jurisdictie, precum si in raporturile cu alte organisme, cu persoane fizice
sau juridice;

m) elaboreaza s avizeaza proiectele de contracte in care Scoala
este parte;
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n) avizeaza, din punct de vedere al legalitatii, orice masuri care
sunt de naturd s& angajeze raspunderea patrimoniald a $colii ori sa
aduca atingere drepturilor acesteia sau ale personalului din cadrul
acesteia.

Art. 41. — Compartimentul Secretariat:

a) urmareste prezenta personalului institutiei, pentru intocmirea
corecta a pontajului;

b) elibereaza diplomele absolventilor;

c) pastreaza registrele de evidenta a cursantilor;

d) tine evidenta examenelor de admitere si a examenelor finale;

e) dactilografiaza documentele institutiei;

f) tine evidenta numarului de inregistrare a documentelor institutiei;

g) intocmeste orarul $colii si il supune spre aprobare directorului.

Art. 42. — (1) Compartimentul Administrativ are in componenta sa:
administratorul si ingrijitorul.

(2) Administratorul are urmatoarele atributii:

a) tine evidenta obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe,
incaseaza taxele de admitere si de scolarizare, efectueaza, asigura
relatia institutiei cu banca, prin depunerea i ridicarea din cont a
numerarului Scolii;

b) intocmeste referatele de necesitate pentru procurarea materi-
alelor necesare Scolii, pe care le supune, spré aprobare, economistului
si directorului institutie:;

c) asigurd buna functionare, din punct de vedere administrativ, a

Scolii.

(3) Ingrijitorul asigura curatenia in institutie.

Art. 43. — Compartimentul Programe si Proiecte Culturale
Europene:

a) identifica programe si oportunitati de finantare, precum si alte
modalitati de gasire a mijloacelor financiare necesare punerii in aplicare
a proiectelor propuse;

b) pregateste documentatiile necesare procedurilor de achizitie
publice;

c) actualizeaza si administreaza baza de date privind propunerile
de proiecte si prioritatile de dezvoltare ale judetului Valcea;

d) acceseaza Internet-ul pentru a se informa asupra modalitatilor
de finantare din fonduri ale Uniunii Europene a proiectelor locale;

e) intocmeste figsele de proiect si pe cele de finantare pentru
accesarea fondurilor Uniunii Europene;

f) se preocupa pentru realizarea unor proiecte, indiferent de sursa
de finantare;

g) intocmeste rapoarte de specialitate si expuneri de motive pentru
proiectele de hotéaréari in domeniul de activitate al compartimentului, n
vederea promovairii lor in sedintele Consiliului Judetean Vélcea;

Art. 44. — Compartimentul Relatii cu Publicul, Comunicare:

12



a) asiguré legatura cu autoritatile publice centrale, regionale si
locale, cu alte institutii publice si cu alte persoane juridice;

b) asigura colaborarea cu presa,

c) realizeaza comunicarea interna in institutie;

d) cu acordul directorului, face declaratii in presa;

e) are si atributii de casier;

f) indeplineste alte atributii stabilite de conducerea $colii.

Capitolul VIII: FINANTAREA $COLII

Art. 45. — (1) Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Scoli,
se asigurd din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Valcea,
precum si din venituri proprii sau din alte surse (Fondul Cultural National,
fonduri de la Institutul Cultural Roman, fonduri ale Uniunii Europene,
sponsorizari etc.).

(2) Bugetul anual de venituri i cheltuieli, precum si regulamentul,
organigrama si statul de functii se aproba prin hotarare a Consiliului
Judetean Vaicea.

Art. 46. — Operatiunile financiar-contabile se efectueaza de catre
personalul cu atributii in acest domeniu (contabilitate, casierie) prin
contul de baza al institutiei, dar si prin cel de sponsorizare, deschise la
Trezoreria Ramnicu Vaicea.

Art. 47. — Veniturile extrabugetare realizate de catre Scoala provin
din:

a) taxe incasate de la cursurile activitatilor de instruire si de
educatie permanenta, taxele de inscriere 1n anul | al Scolii i taxe pentru
eliberarea diplomelor si atestatelor de absolvire a cursurilor;

b) taxe pentru cursurile de calificare si/sau perfectionare;

c) prestari de servicii artistice, culturale si/sau de divertisment
pentru autoritati ale administratiei publice locale, persoane juridice sau
fizice;

d) prestéri de servicii si comercializarea de obiecte de arta plastica,
artad populara etc.;

e) prestéari de servicii efectuate de studioului de inregistrari;

f) alte activitati cerute de piata liberd si care se incadreaza in
obiectul de activitate al institutiei;

g) activitati desfasurate in conditiile art. 35 alin.(2) din prezentul
Regulament.

Art. 48. — (1) Veniturile proprii ale Scolii vor fi utilizate numai pentru
finantarea proiectelor si programelor culturale.

(2) Sursele suplimentare locale pentru finantarea activitatilor de
educatie permanenté pot fi utilizate pentru:

a) cheltuieli privind organizarea manifestarilor cultural-educative de
interes local;

b) cheltuieli privind activitatile organizate in colaborare cu alte
institutii din tara sau din strainatate.

Capitolul IX: DISPOZITI FINALE

inl
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Art. 49. — Atributiile personalului cu functie de conducere sau de
executie al Scolii sunt stipulate in fisele posturilor.

Art. 50. — Personalul institutiei este obligat sa cunoasca si sa aplice
intocmai prevederile prezentului Regulament.

Art. 51. — incalcarea prevederilor prezentului Regulament atrage
dupa sine raspunderea disciplinara, materiala, civila, administrativa sau
penalé, fiind sanctionaté potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 52. — Prezentul Regulament se completeazd cu alte
reglementari in domeniu, elaborate de catre Ministerul Culturii, Cultelor si
Patrimoniului  National, Consiliul  Judetean Valcea si  Consiliul
Administrativ al Scolii.
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ANEXA nr. 2

TABEL VALORI DE REFERINTA:

T

Categorii de
investitii in
proiecte

Limitele valorice ale
investitiei in proiecte din
perioada precedenta
(2010-2014)

(1)

Mici

Medii

Mari

(2)
(1.000 — 10.000)

(10.001-15.000)

(peste 15.001)

(2015-2019)

Limitele valorice ale
investitiei
in proiecte propuse
pentru perioada de
management

I ) B
(1.000 — 10.000)

(10.001-15.000)

(peste 15.001)

M_LM_MMWMJ



ANEXA nr. 3
TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME

Ml LEI

Nr
crt

PROIECTUL

Cate
gorii
de
Inves
titii
in
proie
cte

Nr.
de
proie
cte
in
primu
| an
Anul
2015

Investiti
e in
proiecte
in
primul
an
anul
2015

Nr.
de
proie
cte
in
anul
2016

Inves
titie
in
Proie
cte
anul
2016

Nr. de
proiecte
in
anul
2017

" Investiti |

ein
Proiecte
anul
2017

1.Expozitie
de

martisoare cu
vanzare

2. Cursuri de
maiestrie
interpretativa
3. “Bucurii in
ciresar”

4. Festivalul
Sanselor
Tale”

5.,Colindul
Colindelor”

Mici

22

1. Festival -
Concurs
JPianul, a
doua pasiune”
2. Tabara de
cunoastere,
transmitere,
promovare $i
punerea in
valoare a
mestesuguril
or traditionale
(olarit,
incondeiat
ouad, tesaturi,
etc..)

Medii

28

1.Festivalul-
concurs
national al
tinerilor
interpreti de
muzica

50

36

29

65




Nr
crt

PROIECTUL

de martigoare
cu vanzare

2. Cursuri de
maiestrie
interpretativa
3. “Bucurii in
ciresar”

4. Festivalul
Sanselor
Tale”

5.,Colindul
Colindelor”

" 1.Expozitie

Categori
ide
Investitii
in
proiecte

Nr.
de
proie
cte
in
anul

2018

Inves
titie
e
Proie
cte
anul
2018

2019

Mici

45

1. Festival —
Concurs
JPianul, a

2. Tabara de
cunoagstere,
transmitere,
promovare si
punerea in
valoare a
mestesuguril
or traditionale
(olarit,
incondeiat
oua, tesaturi,
etc..)

concurs
national al
tinerilor
interpreti de
muzica
populara
Valcea — plai

2. Schimb
| cultural

doua pasiune”

"1 Festivalul-

de cant si dor”

Medii

Mari

30

65

Nr. de
proiect

in anul

titie

cte

55

30

75

Proie

anul
2019
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populara

.Valcea — plai

de cant si dor”

2. Schimb

cultural

Romano-

Austriac-

German

(2015)

TOTAL Total Total | Total | Total Total Total
proie  investite | proie | invest | proiecte investiti
cte in in ctein | itiein | inanul ein
primu | proiecte | anul | 2016 2017 2017
an: |in primul | 2016

an:
din care: 9 100 9 120 9 130
Surse atrase - 0 - 0 - 0
- 100 - 120 - 130

Bugetul
autoritatii

(U]




Romano-

Austriac-

German

(2015)

TOTAL Total | Total | Total | Total
proie | invest | proiect | invest
ctein itiein | ein | itiein

anul | 2018 | anul | 2019
2018 2019

din care: 10 140 11 160

Surse atrase - 0 - 0 |- -1-1"

Bugetul - 140 - 160

autoritatii




ANEXA nr. 4

TABELUL VENITURILOR PROPRI

REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEI,
PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

mii lei

Perioada

Nr. de
proiecte
proprii

Nr. de
beneficiari

[ Venituri

proprii (taxe,
cursuri,
vanzari
produse) |

Anul de
referinta
(2014)

800

Primul an de
management
(2015)

1.000

255

235

Al doilea an
de
management
(2016)

1.050

240

Al treilea an
de
management
(2017)

Al patrulea an
de
management

Al cincilea an
de
management

10

Total

1.100

1.200

(2018) -

2019) |

244

249

B

Venituri
propuse
(totale)

662

650

e

667

682

697

T





