ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care se va
incheia Contractul de management, precum si numirea managerului la
Memorialul ,,Nicolae Balcescu”

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 30
aprilie 2015 la care participa un numar de 30 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
Presedinte al Consiliului Judetean Vaicea, inregistrata la nr.6496 din 21 aprilie
2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.6497 din 21 aprilie 2015, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand procesul — verbal al Comisiei de validare;

in conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit."a”, alin.(2), lit"e" si
alin.(5), lit"a’, pct4 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.2, lit."a”, art.20,
alin.(5) si art.23 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de
management organizat la Memorialul ,Nicolae Béalcescu”, in perioada 4 - 16
martie 2015.

Art.2 Domnul Chelcea Dumitru — Antonie se numeste in functia de
manager la Memorialul ,Nicolae Balcescu”.

Art.3 Se aprobé Proiectul de management al domnului Chelcea Dumitru
— Antonie, prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4 Durata Contractului de management, pentru care a fost elaborat
Proiectul de management prevazut la art.3, este de 5 ani.
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Art.5 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, structurilor functionale din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Valcea, Memorialului ,Nicolae Balcescu’,
precum si domnului Chelcea Dumitru Antonie, in vederea aducerii la
indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia pe site-ul
Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotarare a fost adoptata in conformitate cu prevederile art.45,
alin.(5) coroborate cu ale art98 din Legea administratiei publice locale,
nr.215/2001, republicata, cu modificarile ulterioare, cu un numér de 30 voturi
pentru, 0 voturi impotriva si O abtineri.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Anexa ’
la Hotararea nr. /% din 20.94 2015

PROIECT DE MANAGEMENT
LA
MEMORIALUL ,NICOLAE BALCESCU’
pentru perioada 201 5-2020

Motto: ,Identitate nationald si memorie comuna pentru Europa”



A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE isl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
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EVOLUTIA ACESTEIA iN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Judetul Valcea este un spatiu incarcat de istorie, cultura si
spiritualitate, recunoscut ca atare la nivel national, dar al carui potential
nu este inca valorificat pe deplin in contextul societatii contemporane.
Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare turistica si culturald a judetului
este conditionata, in chip firesc, de existenta unei infrastructuri specifice
corespunzatoare, precum si de intensificarea actiunilor de promovare a
valorilor locale, regionale si nationale pe o scara mai larga. Ca un prim si
important pas in acest sens se poate constata, in ultima perioada, o
dinamizare a vietii culturale a comunitatii valcene, proces intretinut atat
de institutiile publice de cultura din judetul Valcea, cat si de organizatiile
societatii civile si, in cele din urma, de publicul larg.

Memorialul ,Nicolae Balcescu” fsi desfasoara activitatea intr-un
cadru cultural amplu si diversificat. La nivelul judetului functioneaza o
serie de institutii publice de cultura aflate in subordinea Consiliului
Judetean sau a consililor locale, care isi adapteaza oferta de servicii la
nevoile comunitatii, dar urmaresc, totodata, ca in masura posibilitatilor,
s isi creasca vizibilitatea in randurile membrilor comunitatii locale si
regionale si s& asigure o0 promovare cat mai extinsa, pe plan national si
chiar international, a valorilor culturale pe care le gestioneaza. Dintre
institutile de cultura aflate in subordinea Consiliului Judetean Valcea,
putem aminti Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul” Valcea, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Valcea, Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea (cu sectii atat
in Municipiul Ramnicu Vaicea, cat si in alte localitati din judet), Teatrul
_Anton Pann” Ramnicu Valcea. De asemenea, in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Ramnicu Valcea functioneaza Teatrul Municipal
_Avriel” si Filarmonica ,lon Dumitrescu’, iar in subordinea Consiliului Local
al Municipiului Dragasani Tsi desfasoara activitatea Muzeul Viei si
Vinului. Pe 1angé aceste institutii emblatice, oferta culturala de la nivelul
judetului Valcea este sustinuta si de existenta unui numar de 8 case de
culturd si 132 de camine culturale, precum si a doua cinematografe
(Cinema ,Geo Saizescu” din Ramnicu Valcea si Cinema ,Mioritza"din

Horezu). ‘
a.2. Participarea institutiei in/la programe/ proiecte europene/
internationale

in anul 2013, Memorialul ,Nicolae Balcescu” a fosfﬁ implicat Tr}
cateva proiecte internationale sau cu participare internationala, dupa

cum urmeaza:



1. Tabara de Picturd ,Rotonda Spiritului Romanesc”, o activitate
organizata de institutie la Dunavatul de Jos, comuna Murighiol (judetul
Tulcea), tabara ce s-a bucurat de participare internationala.

2. Organizarea unei expozitii muzeografice la Ankara (Turcia),
acolo unde s-a sustinut si o comunicare despre personalitatea lui Nicolae
Balcescu. Proiectul a fost realizat in parteneriat cu Entrepreneurial
Competencies and Horizontal (Soft) Skills for Social Entrepreneurs
(ECHSSE) si cu Asociatia Proexpert Ramnicu Valcea.

3. Participarea la workshop-ul ,Unity in Diversity”, realizat in
parteneriat cu Asociatia Proexpert Ramnicu Valcea, cu invitati din
Franta, Olanda, Lituania, Germania, ltalia, Turcia, Elvetia si Suedia).

4. Organizarea de mese rotunde si proiecte alaturi de Asociatia
Proexpert Ramnicu Valcea, cu participarea unor invitati din Italia,
Croatia, Turcia, Grecia, Letonia, Franta, Portugalia, Olanda, Lituania si
Suedia.

5. Participare la dezbaterea internationala si expozitionala
_Generatia 1848 si Rissorgimento’ (editia a lll-a), in Germania, la
Ingolstadt, si in Austria, la Viena si Salzburg. Institutia a participat la
aceastd manifestare si la cele doud editii precedente, din anii 2012,
respectiv 2011.

6. Au fost desfasurate activitati expozitionale, conferinte, dialoguri
si documentari stiintifice in Belgia, la Hamme/Bruxelles, Anvers, Bruges,
dar si la Viena, in Austria.

a.3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea
beneficiara a acesteia

in scopul cresterii gradului de cunoastere a activitatii Memorialului
_Nicolae Balcescu” in randul membrilor comunitatii beneficiare, au fost
intreprinse o serie de actiuni de mediatizare directa sau intermediata.

Astfel, in ceea ce priveste promovarea directa, se disting
urmatoarele actiuni:

_ realizarea de materiale de promovare (programe si afise), care au
fost distribuite catre reprezentantii mass-media din judetul Valcea;

_ distribuirea de pliante de promovare a institutiei si a activitatilor
acesteia;

- intretinerea unei corespondente electronice cu potentiali parteneri
pentru derularea de proiecte sau programe, acestora fiindu-le
comunicate, prin e-mail, informatii privitoare la activitatile institutiei si
propuneri de incheiere de protocoale de colaborare;

Promovarea indirecta (intermediata) a fost realizata prin intermediul
mass-media, prin urmatoarele tipuri de actiuni:

- organizarea unor conferinte de presa in perioada imediat
premergatoare manifestarilor de anvergura ale Memorialului ,Nicolae

Balcescu”;



- transmiterea, prin posta electronica, de informatii cu privire la
activitatile curente ale institutiei catre publicatii locale si centrale;

- acordarea de interviuri telefonice pentru posturi de radio locale si
centrale.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de
PR/de strategii media

in scopul imbunatatiri modului in care este reflectata imaginea
institutiei in societate au fost intreprinse o serie de actiuni si activitati de
relatii publice, fiind totodatd implementata o strategie de promovare in
mass-media a Memorialului ,Nicolae Balcescu™

- a fost intretinut un parteneriat cu Muzeul Judetean JAurelian
Sacerdoteanu” Valcea si cu Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul’
Valcea, institutii culturale de mare prestigiu local si regional;

- institutia a fost implicata in editarea lunara a Agendei Culturale
Valcene, alaturi de Directia Judeteana pentru Cultura Valcea;

- au fost editate lucrari continand informatii despre Memorialul
_Nicolae Balcescu”, acestea fiind distribuite catre bibliotecile publice;

- reprezentantii institutiei au participat la sesiunile de comunicari
stiintifice organizate de catre alte institutii de profil, in judetul Vaicea,
precum si la nivel national;

- au fost organizate simpozioane, mese rotunde, conferinte,
expuneri si sesiuni de comunicari, atat la sediul institutiei, cat si in
unitatile de invatamant preuniversitar de pe raza judetului Valcea;

- s-au derulat proiecte educationale pentru prescolari si scolari, in
scopul formarii unei educatii corecte in ceea ce priveste patrimoniul
cultural,

- au fost organizate intalniri cu profesori si educatori de pe Valea
Topologului;

- actiunile organizate de catre Memorialul ,Nicolae Balcescu”,
precum si activitatile derulate in parteneriat sau la care reprezentantii
institutiei au participat, au fost promovate in mass-media locala si
centrala.

a.5. Reflectarea institutiei in presa

Conform datelor statistice cuprinse in Raportul de activitate pentru
evaluarea anului al [V-lea de management cultural la Memorialul
Nicolae Balcescu”, aferent perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie 2013,
institutia s-a bucurat de o reflectare in presa dupa cum urmeaza:

- aparitii in presa locala: 33;

- aparitii in presa nationala: 27,

- aparitii in presa internationala: 41

- emisiuni in direct la radio: 17;

_ emisiuni inregistrate la radio: 18. S
De asemenea, au fost publicate stiri despre activitatile institutiel la

urmatoarele posturi de televiziune: TVR Bucuresti, TVR ,Oltenia’

3



Craiova, TV ,Valcea 17, TV Etalon”, VTV Ramnicu Vaicea, TV ,Romania
de Maine”. Au fost realizate si cinci filme promotionale despre Nicolae
Balcescu, in parteneriat cu TVR 1, TVR si TVR ,Oltenia” Craiova.

Personalitatea lui Nicolae Balcescu, precum si conacul in care
institutia isi desfasoara activitatea, au facut obiectul unui film documentar
realizat in parteneriat cu Realitatea TV si cu Marea Loja Nationala a
Romaniei.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual

- analiza datelor obtinute

Din analiza datelor statistice cuprinse in Rapoartele de activitate
aferente perioadelor 01 ianuarie — 31 decembrie 2011, 01 ianuarie — 31
decembrie 2012 si 01 ianuarie — 31 decembrie 2013, se poate constata
faptul ca cea mai mare pondere in randul beneficiarilor o au prescolarii si
elevii (59% in anul 2011, 70% in anul 2012 si 63% in anul 2013), ceea
ce ne conduce la concluzia ca, intr-o mare masura, activitatile institutiel
au fost concepute si derulate astfel incat sa se adreseze cu precadere
mediului preuniversitar. Cat priveste beneficiarii studenti si adulti activi,
acestia au reprezentat numai 25% in anul 2011, 19% in anul 2012 si
24% in anul 2013. In ciuda faptului ca se constata o crestere
semnificativa a ponderii acestor categorii de la anul 2012 la anul 2013,
se cuvine subliniat ca ponderea studentilor in randul beneficiarilor este
‘ntr-o continud scadere in perioada analizata (6% in anul 2011, 4% in
anul 2012, 3% in anul 2013).

Concluzionand, se poate afirma ca portretul beneficiarului actual se
suprapune fintr-o proportie semnificativd peste acela al unui copil sau
tanar inrolat in fnvatamantul preuniversitar, nuantele de maturitate fiind
relativ palide.

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

Avand in vedere profilul beneficiarului actual, consider ca este
necesara o regandire si redimensionare a programelor si proiectelor
culturale, in asa fel fel incat sa se asigure O crestere semnificativa a
ponderii categoriei studentilor in randul beneficiarilor, fard a se neglija,
fireste, categoriile la nivelul carora existd deja o traditie a activitatilor
culturale desfasurate de catre Memorialul ,Nicolae Balcescu”. De
asemenea, se impune consolidarea profilului beneficiarului specializat, a
cercetatorului interesat direct sau indirect in activitatea sa stiintifica de
tematica pe care O propun programele si proiectele desfasurate de
institutie. Asadar, eforturile trebuie sa se concentreze atat pe fidelizarea
categéﬂ%ior care domina sfera beneficiarilor actual, cat si pe atingerea
unui numar mai mare de beneficiari din randul studentilor si al

cercetatorilor specializati. o
a 7. Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei

- pe termen scurt



Pe termen scurt, beneficiarul tinta al activitatilor institutiei ramane
circumscris profilului actual, astfel incat o buna parte din activitatile
desfasurate se vor concentra pe categoria prescolarilor si elevilor, cea
care domina sfera beneficiarilor actuali. In acelasi timp, insa, este
obligatorie, pe termen scurt, antrenarea unui numar sporit de studenti in
programele si proiectele Memorialului Nicolae Balcescu”, intrucét
scaderea progresiva a ponderii acestora in randul beneficiarilor este
ingrijoratoare si priveaza institutia de un public-tinta esential pentru
atingerea obiectivelor sale.

Nu trebuie omis din randul beneficiarilor tintd pe termen scurt nici
adultul cu preocupari culturale variate, pentru care este necesara
proiectarea si derularea unor activitati diversificate, care sa acopere 0
larga paletd de domenii cultural-artistice: muzica clasica, arte plastice,
arta spectacolui (teatru), arta traditionala etc.

- pe termen lung

in ceea ce priveste beneficiarii tintd pe termen lung ai activitatilor
institutiei, se vor intensifica programele si proiectele care sa antreneze
beneficiarii specializati, atat din randul adultilor activi si al studentilor, cat
si al pensionarilor, persoane preocupate de cercetarea stiintifica a unor
teme de ansamblu sau de nisd care se circumscriu tematicii generale
abordate de Memorialul ,Nicolae Bélcescu’. Bineinteles, in paralel cu
eforturile pentru castigarea acestui segment de public tinta se vor
intensifica si actiunile adresate publicului cu preocupari si interese
culturale diversificate, urmand a fi consolidat si profilul beneficiarului
majoritar, cel alcatuit din prescolari si elevi.

Se poate observa din consideratiile privitoare la profilul
beneficiarului actual, respectiv beneficiarului tinta al activitatilor institutiei,
ca3 Memorialul ,Nicolae Balcescu” este o institutie culturala complexa,
care trebuie sa-si adapteze strategia, programele si proiectele in asa fel
incat sa raspunda nevoilor unui public variat — de la simpla informare si
popularizare pana la cercetare stiintifica la cel mai inalt nivel academic.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari

in lipsa unor studii de specialitate dedicate exclusiv Memorialului
Nicolae Balcescu”, principala sursa de de informatii privitoare la
categoriile de beneficiari este reprezentantd de statistice cuprinse in
Rapoartele de activitate pentru evaluarea managementului cultural,
aferente perioadelor 01 ianuarie — 31 decembrie 2011, 01 ianuarie — 31
decembrie 2012 si 01 ianuarie — 31 decembrie 2013. Pentru profilul
beneficiarilor la nivel national — util in conturarea portretului beneficiarului
tinta — am consultat Studiul referitor la situatia muzeelor din Romania
{ZGOSL elaborat la cererea Ministerului Culturii si Cultelor. Potrivit acestui
studiu, Romania se afla pe locul 12 din cele 17 tari analizate, ca numar
de muzee la 100000 de locuitori si pe antepenultimul loc la capitolul
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numar de vizitatori’. Cei mai multi vizitatori au fost inregistrati in
regiunea Oltenia, judetul Valcea fiind lider in topul judetelor din regiune.
In ceea ce priveste consumul cultural, cele mai vizitate au fost muzeele
de istorie, etnografie si arta, precum si lacasurile de cult.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Memorialul .Nicolae Balcescu” isi desfasoara activitatea in incinta
Conacului familiei Balcescu, cladirea fiind donata statului de catre Radu
Mandrea, stranepotul marelui istoric, patriot si revolutionar roman
Nicolae Balcescu, in anul 1948. Conacul este o constructie in stil
brancovenesc, cu influente gotice, a carui constructie a inceput in anul
1824 si s-a incheiat in anul 1937.

in perioada 1948-1968 Conacul a fost folosit de catre Uniunea
Scriitorilor din Romania, devenind, in anul 1968, sediu al Muzeului
_Nicolae Balcescu”, infiintat prin Decizia Consiliului Popular Judetean
Provizoriu Valcea.

Actualmente, interiorul Conacului si sala expozitiei de arta sunt
folosite ca spatii de primire si prezentare. Exista, de asemenea, si spatii
administrative, destinate personalului institutiei, precum si doua spatii
care servesc drept ateliere de tamplarie, respectiv de mecanica.

in parcul Conacului se afla si o biserica de lemn, cu o vechime de
peste doua veacuri, care a fost stramutata de la Galtofani in anul 1974.
Biserica are pereti din barne de stejar si este in plan dreptunghiular, cu
altar, naos, pronaos si pridvor din zid. ,,

De asemenea, institutia mai dispune si de o suprafata de 24 ha de
padure.

a.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz.

Este necesara efectuarea unor lucrari de consolidare a Conacului
in care functioneazd Memorialul Nicolae Balcescu”, astfel incat
activitatea institutiei s se poatd desfasura in cele mai bune conditii.
Data fiind clasificarea Conacului drept monument istoric de categoria A,
lucrarile de consolidare trebuie proiecte si executate cu stricta respectare
a reglementarilor legale in domeniu. De asemenea, lucrari de
consolidare trebuie executate si la biserica de lemn aflata in parcul
Conacului.

in ceea ce priveste spatiile existente, se impune valorificarea
generosului subsol al Conacului, a beciurilor nevalorificate in niciun fel
pana in prezent. De asemenea, trebuie valorificate spatiile din partea de
nord a cladirii, care la momentul actual functioneaza ca depozite, creand
un cadru inestetic pentru orice vizitator. De altfel, intreaga atmosfera
interioara trebuie sa devina curatd si placuta, vie si eleganta, ©
atmosfera proprie unui Conac de secol XIX, ai carui locatari sunt piecag
pentru o vreme, dar care se vor intoarce in curand. Acolo unde va fi
cazul, obiectele interioare trebuie reparate si repuse in functiune (ceasul
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cu pendul, gramofonul etc.). De asemenea, s€ impune si restaurarea
acelor obiecte sparte sau rupte, curatirea pieselor metalice ruginite, pline
de praf si var.

Pentru oferirea unor servicii complexe de turism cultural, dar si
pentru valorificarea potentialului deosebit al zonei in care isi are sediul
institutia, consider ca fiind oportuna amenajarea corespunzatoare a
spatiilor de cazare existente (cu mobilier din lemn si decor traditional
romanesc), precum si crearea unor spatii de cazare moderne in parcul
Conacului familiei Balcescu.

Nu in ultimul rand, este necesara dezvoltarea unui plan amplu de
protejare si, in acelasi timp, de promovare a intregului patrimoniu
arhitectural si natural al institutiei, valorificandu-se in acest fel si cele 24
ha de padure. In acest sens, poate fi amenajat un parc cu popasuri si
foisoare pentru odihna si recreere.

B. ANALIZA ACTIVITATII PBOFESIVONALE A INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Pe parcursul anului 2013, Memorialul ,Nicolae Balcescu” a derulat
un numar de 3 programe culturale, dupa cum urmeaza:

1. Programul ,«EUROPAY, gandita de Nicolae Balcescu, ca
fundatie a statelor suverane (ideologie, practicd sociala, identitate si
perspective’. Programul a avut drept principal grup tinta elevii din
invatamantul gimnazial si liceal, urmarind sa promoveze personalitatea
si activitatea lui Nicolae Balcescu in randul acestora si sa ofere lectii de
educatie patriotica in unitatile de invatamant preuniversitar din judetul
Valcea. De asemenea, programul a urmarit identificarea de parteneri
impreuna cu care sa se deruleze proiecte culturale in mai multe editii.

in anul 2013, programul a fost estimat a se desfasura pe parcursul
a cinci luni (februarie, aprilie, iunie, noiembrie i decembrie), insa
activitatile s-au desfasurat si in afara planificarii, in functie de solicitarile
beneficiarilor si de disponibilitatea acestora. Conform datelor statistice
din Raportul de activitate aferent perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie
2013, numérul beneficiarilor acestui program cultural a fost de circa
4000.

2. Programul _PROMUSEUM - program de educatie si cultura
pentru apararea valorilor patrimoniale” s-a adresat, de asemenea, in
primul rand prescolarilor si scolarilor, urmarind stimularea acestora in
directia apararii bunurilor culturale si cresterea respectului lor pentru
bunurile patrimoniale. in acelasi timp, insa, programul si-a propus §i
participarea la expozitii tematice, in special cu va%Qri masonice ds_ﬂ
patrimoniul institutiei, precum si valorificarea acestui patrimoniu prin

intermediul unor parteneriate internationale.
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in anul 2013, activitatile din cadrul programului s-au derulat in
perioada 11-13 august si in luna decembrie, numarul total al
beneficiarilor ridicandu-se la 2800.

3. Programul ,Spiritualitate ortodoxa in vatra Balcestilor” a urmarit
reliefarea relatiei Biserica-muzeu, omagierea familiei Balcescu, prin
organizarea de slujbe religioase in memoria membrilor acesteia, precum
si promovarea si restaurarea valorilor patrimoniale existente in biserica
de lemn din parcul Conacului familiei Balcescu. Activitatile desfasurate in
cadrul acestui program s-au adresat, pe parcursul anului 2013, unui
numar total de 3600 de beneficiari.

Proiectele derulate de catre Memorialul ,Nicolae Balcescu” in
cursul anului 2013 au fost variate, constand in mese rotunde; dezbateri,
deplasari la institutii de invatamant preuniversitar, unde au fost sustinute
prelegeri si lectii; simpozioane; concursuri pentru elevi; vizite organizate
ale scolarilor si prescolarilor la muzeu; ateliere de lucru; expozitii; tabere;
evenimente cultural-artistice complexe. De asemenea, institutia a derulat
unele proiecte din cadrul programelor in afara sediului sau, in aceasta
categorie intrdnd organizarea si participarea la mese rotunde,
simpozioane, conferinte, dezbateri sau lansari de carte. in cadrul
programelor derulate pe parcursul anului 2013 si al proiectelor realizate,
s-au efectuat si studii, documentari si cercetari stiintifice pe temele de
interes ale institutiei.

Un proiect cultural aparte a fost cel intitulat ,Restaurarea
patrimoniului mobil (icoanele bisericii)’, implementat in parteneriat cu
Facultatea de Arte si Design a Universitatii de Vest din Timisoara,

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in U.E., dupa caz, alte
state)

Conform datelor din Raportul de activitate aferent perioadei 01
ianuarie — 31 decembrie 2013, institutia a participat la expozitia de arta si
spiritualitate romaneasca organizata la Ankara (Turcia), in pericada 15-
22 aprilie 2013, acolo unde s-a organizat o expozitie muzeografica si a
fost sustinuta o comunicare despre personalitatea lui Nicolae Balcescu.

De asemenea, Memorialul ,Nicolae Balcescu” a luat parte si la un
eveniment local, si anume Festivalul Cultural ,Teodosie Rudeanu”,
organizat de Primaria Comunei Galicea (Valcea), in perioada 25-28 mai
2013.

in anii 2011 si 2012, institutia a participat la expozitii de arta si
spiritualitate romaneasca organizate la Hamme — Bruxelles, in Belgia. ‘

b 3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc. )

" Misiunea Memorialului ,Nicolae Bilcescu” este una complexa, care
are in centru familia lui Nicolae Balcescu si urmasii acesteia. Aceasta
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misiune presupune colectionarea, conservarea si restaurarea, studierea
si expunerea marturiilor materiale si spirituale ale contributiei pe care
familia Balcestilor a adus la istoria nationala.

Asadar, activitatea desfasuratd de institutie pentru implinirea
misiunii sale se deruleaza pe trei componente esentiale: cunoastere,
educatie si recreere. Toate cele trei componente implica atat o latura
statica, de organizare de actiuni la sediul Memorialului ,Nicolae
Balcescu”, cat si o latura dinamica, ce presupune oferirea de servicii
culturale in afara sediului institutiei, prin organizare de evenimente si
actiuni de promovare in institutii de invatatamant, institutii de cultura sau
in alte spatii publice si private de utilitate publica.

Indiferent de modalitatea in care isi pune in opera misiunea,
Memorialul ,Nicolae Balcescu” transmite acelasi mesaj ferm al
importantei deosebite pe care Nicolae Balcescu si familia sa o au in
istoria si cultura romana. Mai mult decat atat, mesajul institutiei
depaseste granitele spatiului romanesc, intrucat gandirea lui Nicolae
Balcescu, dar si viata acestuia sunt legate de spiritul european al
secolului al XIX-lea, spirit european care, prin valorile promovate si prin
actiunile intreprinse de exponentii sai, poate fi pe drept cuvant considerat
un precursor al constructiei europene contemporane.

Succesul activitatii Memorialului ,Nicolae Balcescu” se traduce prin
indeplinerea misiunii sale in toate componentele ei. Acest lucru
inseamna excelentd in expunerea, promovarea si dezvoltarea
patrimoniului cultural mobil si imobil, producerea unor materiale stiintifice
si de popularizare de inalta tinuta, asigurarea educatiei cultural-istorice
in unitatile de invatdmant, implicarea specialistilor in activitatile institutiei,
oferirea unei game vaste de produse cultural-artistice. Pe aceste
coordonate se inscriu, de altfel, si asteptarile beneficiarilor in ceea ce
priveste activitatea si oferta Memorialului ,Nicolae Balcescu”.

b.4. Concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Consider ca mesajul pe care il poarta institutia la momentul actual
este unul corect, insa ar putea deveni cu mult mai puternic daca s-ar axa
si pe evidentierea conexiunilor dintre gandirea si activitatea lui Nicolae
Balcescu in societatea romaneasca si europeana a epocii sale, pe de o
parte, si realitatile curente ale Romaniei europene. Cu alte cuvinte,
mesajul pe care institutia trebuie sa I transmita este acela ca importanta
contributiei Balcestilor — si in mod special a lui Nicolae Balcescu — la
istoria nationala este de permanenta actualitate. Valorile pe care le-a
impartasit Nicolae Balcescu si carora si-a inchinat eforturile sunt perene
si fac parte nu doar din patrimoniul cultural si spiritual romanesc, ci si din
patrimoniul comun al societatii europene contemporane.



indeplinirea misiunii institutiei si promovarea mesajului sau
presupun desfasurarea unei largi palete de programe si proiecte
culturale, prin intermediul carora si se realizeze obiectivele
fundamentale Memorialului ,Nicolae Balcescu”. Inainte de toate, insa,
institutia are datoria de a pastra, inventaria, conserva si restaura bunurile
culturale mobile si imobile din patrimoniul sau muzeal.

in acelasi timp, institutia asigura conditiile pentru cercetarea
stiintifica, creand cadrul propice pentru studierea de catre specialistii in
domeniu a societatii romanesti, si nu numai, din prima jumatate a
secolului al XIX-lea. Institutia se preocupa, prin periegheze, cercetari de
arhiva si arheologice, si de identificarea de noi valori muzeistice, de
bunuri reprezentative pentru cultura materiala si spirituald romaneasca.

O componentd extrem de importantd a misiunii Memorialului
Nicolae Balcescu” este punerea in valoare a patrimoniului muzeistic,
acest lucru realizandu-se in mod special prin organizarea de expozitii
permanente, temporare si itinerante, in cadrul carora sunt expuse bunuri
culturale de valoare deosebita sau originale, documente si alte marturii
scrise. Punerea in valoare a patrimoniului  se realizeaza si prin
desfasurarea de manifestari cultural-stiintifice si artistice, prin intermediul
carora mesajul institutiei este promovat si popularizat.

Nu in ultimul rand, indeplinirea misiunii Memorialului ,Nicolae

Balcescu” implica dezvoltarea de programe i proiecte in parteneriat cu
autoritatile centrale si locale, instituti de cultura si organizatii ale
societatii civile, pentru promovarea valorilor culturale romanesti, pentru
cultivarea sentimentului patriotic si pentru formarea si intarirea constiintei

nationale.

C._ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente

Institutia ~ 1si desfasoara  activitatea conform  prevederilor
Regulamentului de organizare si functionare a Memorialului ,Nicolae
Balcescu”, document ce reprezinta anexa la Hotararea Consiliului
Judetean Valcea nr. 57 din 30.04.2007. Regulamentul este structurat pe
opt capitole, primul dintre acestea stipuland functiile muzeului si ale
colectiilor publice si atributiile Memorialului _Nicolae Balcescu”. In cel de-
al doilea capitol sunt prevazute reglementari privitoare la patrimoniul
muzeal si la obligatii pe care institutia le are in legatura cu acesta, in
calitate de titular al dreptului de administrare a bunurilor muzeale. '

in ceea ce priveste finantarea, capitolul al treilea al Regviamentulu;
precizeaza principalele surse de finantare ale institutiei, si anume

subventiile acordate din bugetul judetului Valcea si veniturile proprii
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provenite din tarifele practicate pentru servicii, donatii, sponsorizari si
alte activitati specifice.

Capitolul al patrulea al Regulamentului de organizare si functionare
este dedicat conducerii, organizarii si functionarii institutiei. Memorialul
Nicolae Balcescu” este conduse de un director — managerul institutiei —,
iar schema de personal cuprinde functi de muzeograf,
muzeograf/restaurator, referent, custode, administrator, supraveghetor,
muncitor. Organul deliberativ de conducere a Memorialului ,Nicolae
Balcescu” este Consiliul de Administratie, numit prin hotararea
Consiliului Judetean Valcea. Acesta este compus din cinci membri:
director, referent-contabil, muzeograf, un reprezentant al societatii civile
— desemnati de director prin decizie — precum si un reprezentant
desemnat de Consiliul Judetean Valcea.

De asemenea, in cadrul institutiei functioneaza si un Consiliu
stiintific, alcatuit din sapte persoane: director, referent, muzeografi, alti
specialisti numiti prin decizia directorului Memorialului ,Nicolae
Balcescu’, precum si personalitati ale vietii culturale a judetului Valcea.
Consiliul stiintific are un rol consultativ, in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica, organizarea si structurarea serviciilor, colectiilor muzeale si
activitatilor culturale.

Atributiile personalului institutiei, pe compartimente si functii, sunt
descrise in capitolul al cincilea al Regulamentului de organizare si
functionare a Memorialului ,Nicolae Balcescu’.

Conform capitolului al saselea al Regulamentului, in cadrul
institutiei functioneaza comisii de specialitate, dupa cum urmeaza:

1. Comisia de evaluare si avizare a unor programe sau proiecte

culturale;
2 Comisia de evaluarea, expertizare si achizitionare a bunurilor

culturale;

3. Comisia pentru protectia muncii si P.S.I.;

4. Comisia de paza si securitate.

Membrii comisiilor de specialitate sunt numiti prin decizie a
directorului institutiei. Anual, directorul institutiei stabileste, prin decizii,
comisii de inventariere a bunurilor materiale, activelor fixe si obiectelor
din patrimoniul muzeal, in conditiile legii.

in capitolul al saptelea al Regulamentului de organizare si
functionare sunt prevazute activitatile auxiliare prin intermediul carora se
ofera diverse servicii publicului vizitator sau unor terte persoane fizice
sau juridice, in acelasi timp realizandu-se venituri extrabugetare.
Conform articolului 26, alin. (2) din Regulament, activitatile auxiliare sunt
limitate la:

a) vanzarea biletelor de vizitare, perceperea de taxe p‘entru‘
fotografii si filmari, comercializarea de publicatii, vederi, pliante, afise si

altele asemenea;
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b) inchirierea unor terenuri sau spatii pentru organizarea unor
manifestari, in conditiile legii si in conformitate cu hotararile Consiliului
Judetean Valcea.

Ultimul capitol al Regulamentului cuprinde dispozitile finale,
stipuland si modalitatea de reorganizare a Memorialului ,Nicolae
Balcescu” sau a colectiilor publice.

Principalele acte normative care guverneaza functionarea si
activititile desfasurate de Memorialul ,Nicolae Balcescu” sunt
urmatoarele:

- Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata;

- Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural
national mobil, republicata;

- Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale
actelor normative incidente

in functie de necesitatile concrete si cu incadrarea in prevederile
legale, se va proceda la modificarea si/fsau completarea reglementarilor
interne, aici incluzand organigrama si statul de functii, Regulamentul de
organizare si functionare, Regulamentul intern. De asemenea, vor fi
pregatite propuneri formale de modificare a legislatiei privitoare la
domeniul patrimoniului cultural, astfel incat aceasta sa prevada obligatia
autoritatilor administratiei publice centrale si locale de a asigura fondurile
necesare conservarii si restaurarii bunurilor de patrimoniu. In plus, data
fiind situatia particulara a Memorialului ,Nicolae Balcescu”, se vor face
propuneri de modificare a Legii nr. 311/2003, in sensul definirii unui
statut special pentru institutiie muzeale izolate (asa cum este si cazul
Memorialului ,Nicolae Balcescu”), statut in virtutea caruia sa poata fi
alocate sume suplimentare pentru naveta personalului, precum si pentru
cresterea numerica a personalului auxiliar. Aceastsd crestere numerica
este necesara intrucat pentru lucrarile curente pe care le presupun
ingriirea si dezvoltarea suprafetei de aproape 25 ha aflata in
proprietatea institutiei este nevoie de reocuparea unor posturi din statul
de functii, posturi blocate din cauza recesiunii economice. De exemplu,
in anul 2010 Memorialul ,Nicolae Balcescu’ avea aprobat un numar de
19 posturi, in vreme cé in prezent are doar 13 posturi, diferenta dg
personal fiind restructurata masiv tocmai in acest sector, al personalului
auxiliar.
in conformitate cu sarcinile prevazute in Caietul de Obiective, dupa
trei ani de management, pe baza experientei dobandite si a datelor si
informatiilor colectate, se vor face propuneri de modificare si completare
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a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare. ‘

c.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consililor de conducere (numarul intrunirilor, data acestora),
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

Statul de functii al institutiei, pentru perioada 2012-2014, a fost
structurat dupa cum urmeaza:

Nr. Posturi Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014

cri.

1. | Personal de 8 8 8
specialitate, inclusiv
administrativ

2. | Personal de 5 5 5
intretinere si deservire

3. | Alte categorii de 0 0 0
personal

4. | Total 13 13 13

Pe posturi, personalul Memorialului ,Nicolae Balcescu” este
structurat astfel:

- functii contractuale de conducere: manager (1),

- functii contractuale de executie: muzeograf (3), economist (1),
gestionari-custode (2), administrator (1), muncitori (5).

Conform Raportului de activitate aferent perioadei 01 ianuarie — 31
decembrie 2013, intrunirile Consiliului de Administratie si ale Consiliului
Stiintific au avut loc lunar, in prima saptdmana a lunii, in cadrul acestora

find analizat modul in care a fost realizat planul de activitati al institutiei

pe luna precedenta, precu
perioada de referinta mai

competentelor celor doua consilii.
Delegarea responsabilitatilor a functionat in conformitate cu

prevederile Regulamentul
in raport cu necesitatile con
_Nicolae Balcescu” ori
c.4. Analiza nivel
propuneri privind cursuri de perfecti

personalului

intregii  tari,
perfectionare sa fi
Balcescu’”,

Perfectionarea continua a persona
esentiala pentru asigurarea ca
institutie. Din pacate, constranger
posibilitatie concre
e mult reduse. La nivelul
in perioada 2011-2013 a beneficiat de cursuri de

de coordonare di

ui de Organizare Si

13

litatii  serviciilor cultura
ile bugetare au facut ca, la nivelul
te de finantare a cursurilor de
Memorialului ,Nicolae

m si masurile adoptate pentru luna in curs. In
sus mentionatd nu au existat modificari ale

Functionare a institutiei si
crete de reprezentare a Memorialului
rectd a unui program sau proiect.

ului de perfectionare a personalului angajat —
onare pentru conducere si restul

lului angajat este o conditie
le oferite de



perfectionare numai o singura persoana, in fiecare dintre cei trei ani ai
perioadei mentionate urmand cursuri in domeniul achizitiilor publice.

in perioada 2015-2020 vor trebui identificate surse de finantare
care s3 asigure participarea personalului institutiei la cursuri de
perfectionare in domeniu, in special in cadrul Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturald, fara a fi neglijate si alte componente
precum comunicarea sau relatile publice. Participarea angajatilor la
aceste cursuri contribuie la punerea in valoare si accesibilizarea
patrimoniului cultural administrat, cresterea numarului de beneficiari, a
vizibilitatii institutiei prin parteneriate cu institutii de cultura, implicarea in
proiecte cu finantare europeana si, implicit, la o crestere a veniturilor.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIE!

solicitate/obtinute de la institutie

d.1. Analiza datelor de buget, dupa caz, completate cu informatii

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
in ceea ce priveste bugetul de venituri, in anul 2013, la nivelul
Memorialului ,Nicolae Balcescu” au fost prevazuti si realizati urmatorii
indicatori economici:

Nr. Indicator Buget Buget Bugetul
crt. prevazut realizat realizat fata
(lei) (lei) de bugetul
programat
] - - (%)
1. | Venituri proprii 15.000 5.304 35,36
2. | Surse atrase 0 0 0 |
3. | Subventii | 440.000 494.700 112,43
TOTAL 455.000 500.004 109,89

2013 au fost prev

Din datele prezentate, reiese ca in vreme ce veniturile realizate din
subventii au fost mai mari decéat cele prevazute in buget, veniturile proprii
nu au totalizat decat putin peste o treime din bugetul prevazut. Din
analiza Rapoartelor de activitate aferente anilor 2011, 2012 si 2013
rezultd ca nivelul veniturilor proprii, in valoare absoluta, s-a aflat intr-o
contiuna scadere (11.780 lei in anul 2011, 8.109 lei in anul 2012 si 5.304

lei in anul 2013).

- bugetul de cheltuieli
Cheltuielile de la nivelul Memorialului _Nicolae Balcescu”

zzute si realizate dupa cum urmeaza:

A S

Nr.
crt.

Indicator

Cheltuieli de

intretinere, din care:

prevazut
lei
0
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in anul

programat
%




- cheltuieli de capital 0 0 0

2. | Cheltuieli de personal, 245.000 271.000 110,61
~din care:
- cheltuieli cu 0 0 0
colaboratorii

3. | Cheltuieli pentru 210.000 223.700 106,52
bunuri si servicii

4. | Cheltuieli pe 52,60 48,09 91,42
beneficiar, din care:
- din subventie 49,60 46,90 94,55
- din venituri proprii 3,00 1,19 39,66

d.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioada indicatd in Caietul de obiective, dupa caz,
completata cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

istorie;
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Nr. | Programul/ | Tipul | Denumirea | Deviz Deviz | Observa-
crt. proiectul proie = proiectului | estimat  realizat tii,comen-
ctului tarii,
concluzii
(1) (2) ) (4) (5) (6) (7)
1 | «<EUROPA», |mici |Simpozionul | 15000 = 6000
gandita de ,Nicolae
Nicolae Balcescu,
Balcescu, ca precursor al
fundatie a istoriei
statelor nationale;
suverane Simpozionul
(ideologie, omagial
practica ,Nicolae
sociala, Balcescu,
identitate si creierul
perspective) revolutiei
pasoptiste;
Educatie si
patriotism;
Spirit si
comunitate
europeana,
Simpozionul
.Nicolae
Balcescu si
dorinta de
unire”;
Balcestii in




Memorialul
,Nicolae
Balcescu” —
factor activ
de educatie
a tinerei

| generatii

medii

mari

PROMUSEUM
— program de
educatie si
cultura pentru
apararea
valorilor
patrimoniale

mici

Rotonda
spiritului
romanesc;
Acasa la
Nicolae;
Povestiri de
demult;
Vizita la
muzeu —
lectia de
istorie;

Pasi prin
istorie;
Vizitati
Memorialul
Nicolae
Balcescu”

9000

9000

medii

mari

Spiritualitate
ortodoxa in
vatra
Balcestilor

mici

medii

Tabara de
restaurare a
Bisericii
Balcestilor;
Tabara de
conservare-
restaurare
icoane pe
lemn;
Tabara
,Restaurare
Biserica din
lemn a
Balcestilor”;

| Omagiului_|
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10000

10000




nicolae
Balcescu

mari -

Total: = Total: -
34000 @ 25000

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

- analiza veniturilor proprii realizate din prestari de servicii culturale
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Pentru anul 2013, institutia si-a propus obtinerea unor venituri
proprii in cuantum de 15.000 lei, insa rezultatul exercitiului financiar
aratid ca a fost obtinutd suma de 5.304 lei. Conform Raportului de
activitate aferent perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie 2013, numarul
biletelor de intrare evidentiate in contabilitate, pentru care s-a inregistrat
contravaloarea in bani, a fost 2441.

Din analiza Rapoartelor de activitate aferente anilor 2013, 2012 si
2011 reiese faptul ca in niciuna dintre aceste perioade institutia nu a
realizat venituri proprii din alte activitati decat cea de baza.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor

Analizand criterile de performantd ale conducerii institutiei intre
anii 2011 si 2013, asa cum sunt ele prezentate in caietul de obiective,
reiese urmatoarea situatie a ponderii veniturilor proprii din totalul

veniturilor:

Indicator/an 2011 2012 2013
Total venituri (lei) 473280 440109 | 500004
Venituri proprii (lei) 11780 | 8109 5304
Venituri proprii din total venituri (%) 2,49 1,85 1,06

Din datele prezentate rezulta, asadar, faptul ca ponderea veniturilor

proprii din totalul veniturilor, in perioada 2011-2013 s-a aflat intr-un

regres continuu. Astfel,

gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor este unul negativ pentru intreaga perioada
analizatd: -25,70% in anul 2012 fata de anul 2011, -42,70% in anul 2013

fata de anul 2012 (pentru intreaga perioada: - 57,42% in

de anul 2011).

aul 2013 fata

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, pentru

perioada 2011-2013, este evidentiata in tabe

' Indicator/an

U —
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lul de mai jos:

2011 2012

12013




Total cheltuieli (lei) 473.280 440.109 | 494.700 |
“Cheltuieli de personal (lei) 214774 227172 | 271000

Cheltuieli de personal din total cheltuieli | 45,38 51,61 54,78
(%)

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

In perioada 2011-2013, Memorialul ,Nicolae Balcescu” nu a
inregistrat cheltuieli de capital

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Evolutia gradului de acoperire a salariilor din subventie este
evidentiatd in tabelul de maijos: ]

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013

46,54 52,2 522

in perioada analizatd (2011-2013) institutia nu a Tinregistrat
cheltuieli in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca.

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii

in Caietul de obiective (sectiunea Hl. 3. 2. 1), cheltuielie pe
beneficiar sunt evidentiate la acelasi nivel (48,09 lei) pentru fiecare dintre
anii 2011, 2012 si 2013, cu ponderi identice pentru cheltuielile din
subventie pe beneficiar (46,90 lei), respectiv pentru cheltuielile din
venituri proprii pe beneficiar (1,19 lei).

insa, avand in vederea evolutia numarului de beneficiari, conform
Caietului de obiective (10.900 in anul 2011; 11.055 in anul 2012; 11.650
in anul 2013), precum si evolutia bugetului realizat de venituri si cheltuieli
(asa cum reiese din analiza efecutatd la punctele d.4. si d.5. din
prezentul Proiect de management) reiese faptul ca s-au inregistrat
urmatoarele cheltuieli realizate pe beneficiar, defalcate pe sursa

fondurilor:

fondyritor: .~~~
Cheltuieli pe beneficiar
Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
(lei) (lei) (leiy
4342 3981 4291
" Din | Dinvenituri, Din  Dinvenituri  Din } Din venituri
subventie ? proprii subventie  proprii | subventie | proprii
lei) | lei) (lei) lei o (led)
M 3908 42 46 0,45

Din analiza de mai sus reiese faptul ca, in perioada 2011-2{)15?
cheltuielile pe beneficiar, din venituri proprii, s-au aflat intr-o continua

18



scadere, in anul 2013 cifrandu-se la doar 41% din nivelul anului 2011.
Acest lucru a fost determinat de scaderea progresiva a veniturilor proprii,
in conditiile in care numarul de beneficiari a cunoscut cresteri in fiecare
an.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR S| OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PUNCTUL IV

e.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru
intreaga perioada de management

Elaborarea unei strategii in domeniul culturii, indiferent ca are in
vedere o scara micro sau macro, trebuie sa tina seama de specificul
acestui domeniu, de caracteristicile mecansimelor prin care actiunile
desfasurate si masurile adoptate in sfera culturala ajung sa influenteze
societatea in ansamblul sdu, precum si de necesitatea integrarii
progamelor si proiectelor institutiilor de cultura in strategia generala de
dezvoltare a societati. Asa cum se aratd in Strategia Sectoriala in
Domeniul Culturii si Patrimoniul National pentru Perioada 2014-2020,
_cultura reprezintd un domeniu strategic de investitii pe termen lung, cu
efecte care in timp se generalizeaza, patrund si influenteaza majoritatea
subsectoarelor socio-economice” (p. 21). Drept urmare, strategia
culturald a Memorialului ,Nicolae Balcescu” pentru perioada 2015-2020
vizeaza atat indeplinirea misiunii specifice a institutiei, cat si Tnscrierea
acesteia, prin programele si proiectele implementate, in efortul general al
institutiilor de cultura din Roméania de transpunere in practica a Strategiei
Sectoriale citate mai sus.

Directile strategice de urmat in perioada 2015-2020, pentru
indeplinirea misiunii specifice a Memorialului ,Nicolae Balcescu’,
conform sarcinilor si obiectivelor trasate de catre autoritate, sunt
urmatoarele:

1 Punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil si imobil la
institutiei. in acest sens, se vor executa lucrarile de consolidare necesare
atat la cladirea Conacului, cat si la biserica de lemn din parcul acestuia,
asigurarea unor bune conditi de derulare a activitatilor curente
reprezentand o conditie sine qua non pentru atingerea tuturor
obiectivelor propuse. De asemenea, vor fi intocmite planuri si studii
pentru identificarea celor mai bune modalitati de protejare integrata a
patrimoniului arhitectural cu cel natural, in aceasta a doua categorie fiind
inclusa si padurea de 24 ha aflata in proprietatea institutiei.

in mod particular, o atentie deosebita va fi acordata valorilor
muzeale francmasonice aflate in colectiile institutiei, valori ce reprezinta
un adevarat tezaur inca nevalorificat la deplinul sau potential. In
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consecintd, urmeaza a fi luate masuri pentru organizarea unui cabinet-
expozitie care sa asigure expunerea acestor valori muzeale.

2. Derularea de activitati de educatie si cultura istorica. Avand in
vedere profilul beneficiarului actual si al beneficiarului tinta, ambele
definite in cadrul sectiunii A din prezentul Proiect de Management,
Memorialul ,Nicolae Balcescu” va asigura, prin activitatile programate si
desfasurate, educarea prescolarilor, elevilor, dar si a studentilor si a
celorlalte categorii de adulti, in sensul dezvoltarii unei culturi istorice, a
cultivarii  sentimentului patriotic si identitati nationale in context
european.

Vor fi concepute, in acest sens, proiecte culturale care sa se
adreseze in mod direct copiilor si tineretului, aici incluzand prezentarile,
expunerile, dezbaterile, concursurile tematice, taberele si orice alte
activitati de natura sa contribuie la atingerea scopurilor mai sus enuntate.
De asemenea, vor fi realizate materiale de popularizare, sub forma
tiparita sau pe suport electronic, prin intermediul carora mesajul institutiei
va fi difuzat pe o scara mai larga.

3. Cercetare stiintificd. Memorialul ,Nicolae Balcescu” isi va
propune, pe parcursul intregii perioade de management 2015-2020, sa
intensifice activitatea de cercetare stiintifica, atat la nivelul personalului
institutiei, cat mai ales prin atragerea specialistilor si oferirea celor mai
bune conditii pentru efectuarea de studii si cercetari, precum si pentru
prezentarea rezultatelor acestora in cadrul unor manifestari stiintifice de
inalta tinuta academica.

in scopul atingerii acestui obiectiv, va fi continuat programul de
periegheze in tara si in strainatate, documentari tematice pe drumurile si
in orasele pe unde a trecut Nicolae Balcescu, dar si in localitatile si
institutile care poarta numele acestuia ori al familiei Balcescu. De
asemenea, va fi evidentiata contributia lui Nicolae Balcescu la istoria
nationald, totodata facand obiect al cercetarii si mediul in care marele
istoric, patriot si revolutionar roman si-a desfasurat activitatea (societatea
romaneasca si europeana a secolului al XIX-lea). Dupa cum aratam si in
sectiunea B a prezentului Proiect de Management, institutia va urmari sa
transmita — inclusiv prin temele si rezultatele activitatii de cercetare
stiintifica — ideea ca valorile impartasite si promovate de Nicolae
Balcescu fac parte nu doar din patrimoniul spiritual al poporului roman, ci
si din patrimoniul comun european.

4 Promovarea imaginii institutiei. Fiind relativ izolat din punct de
vedere geografic, Memorialul Nicolae Balcescu” trebuie sa se
concentreze pe realizarea si implementarea unei strategii de promovare
moderne si dinamice a imaginii institutiei. In acest sens, se va acorda o
atentie deosebita construirii unui site, conectat inclusiv la retele de
socializare, care, gratie utilizarii de catre un numar din ce in ce ma‘i mare
de persoane - in particular tineri si tineri adulti — ofera posibilitatea
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promovarii imaginii Memorialului ,Nicolae Balcescu” pe o scara larga si
cu costuri reduse.

Desigur, nu vor fi neglijate nici modalitatile de promovare offline,
prin intermediul publicatiilor, evenimentelor stiintifice si de popularizare si
inclusiv prin comercializarea de replici dupa valori patrimoniale Si
obiecte, urmarindu-se, astfel, construirea unui ,brand” al institutiei.

5. Diversificarea activitatilor si a serviciilor. Un obiectiv important in
strategia culturald pentru perioada 2015-2020 va fi construirea unui
oferte generoase de turism cultural, inclusiv prin crearea de locuri de
cazare in curtea secunda a Conacului. De asemenea, pentru integrarea
Memorialului ,Nicolae Balcescu” in reteaua turistica judeteana si
nationala vor fi incheiate parteneriate cu autoritati, institutii de cultura si
organizatii non-guvernamentale si vor fi create materiale de promovare
turistica.

in paralel, activitatile desfasurate la Conac vor fi diversificate,
oferind beneficiarilor o larga paleta de evenimente cultural-artistice:
concerte de muzicd clasica si traditionalda, scenete/piese de teatru,
proiectii de film, recitaluri de poezie etc.

6. Dezvoltarea institutionala. in perioada 2015-2020 se va pune
accentul pe formarea profesionala continua a personalului institutiei, in
acelasi timp urmarindu-se adaptarea documentelor interne de organizare
si functionare la nevoile concrete identificate in cursul procesului de
transpunere in practicd a proiectului de manangement. Problemele,
disfunctionalitatile si obstacolele intalnite Tn cursul acestui proces vor fi
centralizate si vor alcatui un set de propuneri de modificare a legislatiei
in domeniul patrimoniului si al muzeelor, dar si a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si
tintei acestora, exemplificari

Pentru intreaga perioada de management (2015-2020), propunem
un numar de sase programe, fiecare dintre acestea urmarind sa asigure
indeplinirea unui set de sarcini si obiective strategice de dezvoltare a
Memorialului ,Nicolae Balcescu”. in cadrul programelor vor fi realizate o
serie de proiecte si actiuni, acestea urmand a fi precizate la punctul
urmator (e.3). De asemenea, tabelul investitiilor in programele propuse
se regaseste in anexa nr. 3 la prezentul Proiect de Management.

Programele propuse pentru perioada de management 2015-2020

sunt urmatoarele: ' S
|. Programul ,ldentitate nationala si unitate europeana in gandirea

si activitatea lui Nicolae Balcescu” ‘ )
Asa cum am precizat in sectiunea B, dar si la punctul e.1., in

detalierea strategiei culturale pentru intreaga perioada de manangement
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2015-2020, este necesara o reafirmare a mesajului institutiei, care sa
puna accentul pe contributia gandirii si activitatii lui Nicolae Balcescu la
conturarea identitati nationale a romanilor in contextul societatii
europene a secolului al XiX-lea, in acelasi timp facand legatura dintre
valorile impartasite si promovate de Nicolae Balcescu si valorile aflate,
astazi, in patrimoniul cultural, socio-politic si spiritual european.

Acest program isi propune sa exploreze modul in care cele doua
concepte fundamentale — ,identitate nationala” si ,unitate europeana” —
se regasesc in gandirea si activitatea lui Nicolae Balcescu, investigand,
totodata, si conexiunea dintre intelesul acestora in Europa secolului al
XIX-lea si sensul pe care ele l-au dobandit in constructia europeana a
secolului al XX-lea.

Programul se adreseaza tuturor categoriilor de beneficiari, urmand
a include si activitati particularizate la nivelul anumitor categorii, care sa
surprinda diverse laturi ale temei centrale. Scopul sau final este acela de
a sublinia caracterul european al personalitatii si activitatii lui Nicolae
Balcescu si de a arata ca valorile impartasite si promovate de acesta
sunt de permanenta actualizate.

Il. Programul ,S&-1 cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sal”

Conform Caietului de Obiective, unul dintre obiectivele esentiale in
materia managementului de proiect, pentru perioada 2015-2020, este
acela de concepere si realizare a unor proiecte de educatie si cultura
istorica pentru copii si tineret. in consecinta, propunem derularea
programului ,S&-1 cunoastem pe Nicolae Balcescu si epoca sal’, un
program de educatie si cercetare al carui scop este cunoasterea
personalitatii marelui istoric, patriot si revolutionar roman, a familiei sale,
dar si a contextului cultural, social si politic general al secolului al XIX-
lea.

Programul isi propune sa surprinda aspecte ale personalitatii Si
vietii lui Nicolae Balcescu, cercetand si prezentand, totodata, si elemente
ale vietii de zi cu zi din secolul al XIX-lea, in spatiul roménesc si
european. Vor fi evidentiate aspecte ale vietii culturale, sociale si politice,
asigurandu-se astfel intelegerea de catre beneficiari a mediului in care a
trait si a activat Nicolae Balcecu, a factorilor care au determinat
evenimentele la care acesta a luat parte, a cauzelor ce au generat
situatiile conflictuale, dar si prieteniile pe care Balcescu le-a legat,
precum si a altor elemente ce permit conturarea unui tablou vast al
perioadei de referinta.

Grupul tinta al programului este alcatuit, in principal, din copii si
tineret, insa nu vor fi neglijate nici alte categorii de beneficiari, precum
studentii sau specialistii, acestia fiind invitati sa-si aduca o contributie
prin intermediul dezbaterilor, meselor rotunde si prezentarilor organizate
de catre institutie.
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. Programul ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al
familiei Balcescu in folosul societatii contemporane”

Desfasurarea acestui program cauta, pe de o parte, sa raspunda
imperativului de punere in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul
cunoasterii, educdrii si recreerii beneficiarilor, iar pe de alta parte sa
identifice si sa valorifice si alte aspecte legate de Nicolae Balcescu si
familia sa.

Programul isi propune sa asigure, inainte de toate, un cadru optim
de desfisurare a activitati de bazad a muzeului, prin restaurarea si
(re)amenajarea saloanelor, a bisericii de lemn din parcul Conacului, a
beciurilor constructiei. De asemenea, in obiectivele programului se
inscrie, ca element aparte, amenajarea spatiului de expunere a colectiei
masonice, aceasta fiind, de altfel, una dintre sarcinile expres precizate
de catre autoritate in Caietul de Obiective.

Punerea in valoare a patrimoniului spiritual si material al familiei
Balcescu implica si diversificarea modalitatilor in care acesta este pus la
dispozitia publicului larg. Modalitatea clasica, ce presupune vizitarea
fizica a Conacului in care functioneazad Memorialul ,Nicolae Balcescu”
raméane principalul mijloc prin care beneficiarii pot lua contact cu valorile
muzeale expuse, insa ea va fi completata cu realizarea unui tur virtual al
incaperilor. Aceastd modalitate moderna este folosita pe scara larga de
catre instituti muzeale de prestigiu din Europa si din lume, constituind,
totodata, unul dintre cele mai bune mijloace de promovare a institutiei.

IV. Programul ,Conacul Bélcescu — centru de cercetare si creatie”

Dupa cum am precizat si in cadrul prezentarii strategiei culturale
pentru intreaga perioada de management, este necesara diversificarea
activitatilor desfasurate la Conac, pentru a oferi beneficiarilor, o larga
paletd de evenimente stiintifice si cultural-artistice. Prin intermediul
acestui program, urmarim transformarea Conacului familiei Balcescu
intr-un centru cultural in sens larg, aici urmand a fi gazduite tabere de
creatie artistica si literara, expozitii si lansari de carte. De asemenea, vor
avea loc concerte de muzica clasica si traditionala, prezentari de
scenete/piese de teatru, proiectii de film, ateliere de mestesuguri
traditionale.

Componenta stiintifica va fi asigurata prin organizarea de seminarii,
mese rotunde si dezbateri, care se pot desfasura ocazional sau periodic,
in cadrul unor cercuri tematice. in parteneriat cu autoritatile administratiei
locale, cu alte institutii de cultura, dar si cu reprezentanti ai mediului
organizational non-guvernamental se vor realiza concursuri de
studii/feseuri, acordandu-se si premii pentru activitatea de cercetare
istorica (intr-o perioada de referinta ori pentru intreaga activitate).

V. Programul ,Spiritualitate si recreere la Memorialul ,Nicolae

Balcescu”
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Implementarea acestui program raspunde necesitatilor de
valorificare a amplasarii geografice a institutiei, a potentialului oferit de
biserica de lemn din curtea Conacului si de parcul de 24 ha aflat in
proprietatea Memorialului ,Nicolae Balcescu”.

in cadrul programului se urmareste reintroducerea bisericii de lemn
in circuitul cultic, prin restaurarea si resfintirea ei, operatiuni ce vor
permite realizarea unui minim program liturgic (cel putin la marile
sarbatori religioase crestin-ortodoxe si cu prilejul comemorarii unor
evenimente deosebite legate de Nicolae Balcescu, familia acestuia si
istoria nationala).

De asemenea, programul isi propune crearea unor spatii de cazare
si intocmirea si punerea in practica a unui plan de dezvoltare si protejare
integrata a patrimoniului cultural si natural al institutiei, astfel incat
Memorialul ,Nicolae Balcescu” sa poata prezenta o ofertd bogata de
turism cultural.

V1. Programul ,Memorialul «Nicolae Balcescu» in centrul atentiei —
program de promovare a imaginii institutiei”

Printre obiectivele fundamentale in materia managementului de
proiect, in Caietul de Obiective, se regaseste si realizarea unui program
complex de promovare a imaginii institutiei. Acest lucru ne propunem sa
realizam prin programul ,Memorialul «Nicolae Balcescu» in centrul
atentiei”.

De prima necesitate este realizarea unui site web al institutiei, sub
o forma dinamica, permanent actualizat cu noutati din activitatea
Memorialului ,Nicolae Balcescu” si, in general, din sfera vietii cultural-
artistice. Acest site va integra si turul virtual al incaperilor conacului, care
va fi realizat in cadrul programului ,Valorificarea patrimoniului spiritual si
material al familiei Balcescu in folosul societatii contemporane’.

De asemenea, se va construi un ,brand” al institutiei, urmand a fi
realizate si comercializate publicatii (pliante, brosuri — tiparite si
multimedia), dar si insigne, sigle si replici dupa valori patrimoniale Si
obiecte, ce vor purta imaginea Memorialului .Nicolae Balcescu’.

in cadrul acestui program vor fi identificati si partneri nationali si
internationali, cu care se Vvor incheia protocoale si parteneriate de
colaborare, urmand ca in baza acestor documente sa se deruleze
proiecte comune si sa se aplice pentru atragerea de fonduri europene
nerambursabile, inclusiv.  in  cadrul componentei de  Town
Twinning/infratirea oraselor a programului Europe for Citizens/Europa
pentru Cetateni, gestionat de Agentia Executiva pentru Educatie,
Audiovizual si Cultura a Comisiei Europene

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor institutiei, in
cadrul programelor descrise la punctul anterior se vor desfasura, pe
intreaga perioada de management, o serie de proiecte specifice. Am
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urmarit s& pastram in cadrul programelor acele proiecte de traditie, care
definesc in buna masura activitatea institutiei din ultimii ani, inserand noi
proiecte de natura sa contribuie la atingerea obiectivelor.

|. Programul ,Identitate nationala si unitate europeana in gandirea
si activitatea lui Nicolae Bélcescu” va include proiectele:

1. ,Educatie si patriotism” — proiect de traditie al Memorialului
Nicolae Balcescu”, ajuns la editia cu numarul 5;

2. Nicolae Bilcescu si memoria comund europeand” — proiect
complex, in cadrul caruia vor fi organizate manifestari stiintifice dedicate
dimensiunii europene a gandirii si activitatii lui Nicolae Balcescu si, in
general, a exponentilor generatiei pasoptiste. Pentru implementarea
acestui proiect vor fi accesate inclusiv fonduri europene nerambursabile,
prin programul Europe for Citizens/Europa pentru Cetateni (in special
componenta European Rememberance/Memorie istoricd europeana),
administrat de Comisia Europeana prin Agentia Executiva pentru
Educatie, Audiovizual si Cultura.

3. .Romanii in istoria Europei” — proiect cultural-stiintific si
pedagogic, in cadrul caruia vor fi organizate seminarii, prezentari,
expuneri (la sediul Memorialului ,Nicolae Balcescu” si in unitati de
invatamant preuniversitar si universitar) despre mari personalitati ale
istoriei romanilor care au jucat un rol important si in istoria continentului
european. Va fi sublinata contributia marelui voievod Mihai Viteazul, cel
care a facut obiectul celebrei lucrari istorice a lui Nicolae Balcescu.

Il. Programul ,Sa-1 cunoastem pe Nicolae Baicescu si epoca sal’,
cu proiectele:

1. ,Povestiri de demult...” — proiect cultural-pedagogic, adresat
prescolarilor, care a ajuns la a Vl-a editie;

2. Acasa la Nicolae” — proiec-cultural pedagogic de asemenea
adresat prescolarilor, aflat la editia a 1X-a;

3. ,Pasi prin istorie” — proiect cultural-pedagogic, adresat elevilor
din scoala primara, ajuns la a Vl-a editie;

4. Prieteniii Memorialului Nicolae Balcescu” — proiect cultural-
pedagogic adresat elevilor din scoala gimnaziala, de asemenea ajuns la
cea de-a Vl-a editie;

5. ,Scoala altfel la Memorialul «Nicolae Balcescu»” — proiect
cultural-pedagogic derulat in cursul saptamanii dedicate activitatilor
extrascolare (Saptamana ,Scoala altfel”). Proiectul va include expuneri,
prezentari si concursuri de tip ,cine stie, castigal”, organizate pentru
elevi;
6. ,Viata cotidiana in Romania si Europa secolului al XIX-lea” —
proiect destinat studentilor si specialistilor in istorie — dar si in gitr—;
domenii — in cadrul caruia vor fi organizate mese rotunde, dezbateri sl

simpozioane anuale;
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7. Editarea «Caietelor Balcescu»” — proiect editorial ce isi propune
reluarea editarii si tiparirii publicatiei ,Caietele Balcescu”, cuprinzand
articole si studii elaborate de specialisti.

lI. Programul ,Valorificarea patrimoniului spiritual si material al
familiei Balcescu in folosul societatii contemporane”, cu proiectele:

1. Nicolae Baélcescu si francmasoneria romana” — proiect de
valorificare a colectiei de valori francmasonice a Memorialului ,Nicolae
Balcescu”, in cadrul caruia se va amenaja cabinetul-expozitie si vor fi
organizate manifestari stiintifice si de popularizare dedicate istoriei
francmasoneriei in Romania si nu numai;

2. Turul virtual al Memorialului «Nicolae Balcescu»” — proiect prin
intermediul caruia se va realiza atat componenta tehnica (digitalizarea),
cat si promovarea turului virtual in mediul online si nu numai,

3. Consolidare, restaurare, valorificare” — proiect prin care se va
asigura functionarea in bune conditii a institutiei, derulandu-se actiuni
specifice de consolidare a Conacului si bisericii de lemn, de restauare a
bunurilor de patrimoniu si de punere in valoare a acestora prin
amenajarea corespunzatoare a saloanelor si a altor spatii ale
Memorialului ,Nicolae Balcescu’;

IV. Programul ,Conacul Balcescu — centru de cercetare si creatie’,
incluzand proiectele:

1. .Artad la Conac” — proiect in cadrul caruia la Conacul familiei
Balcescu vor avea loc concerte de muzica clasica si traditionala,
scenete/piese de teatru, proiectii de film, recitaluri de poezie etc.

2. Tabara de creatie artistica” — proiect in cadrul caruia vor fi
amenajate ateliere de creatie si vor avea loc dezbateri si mese rotunde;

3. Tabara de restaurare a Bisericii Balcestilor” — proiect derulat in
parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara — Facultatea de Arte
si Design, a carui a IV-a editie s-a desfasurat in anul 2013;

4. Tabara de creatie literard” — proiect dedicat tuturor categoriilor
de beneficiari, in cadrul caruia va fi incurajata creatia literara sub toate
formele ei (proza, poezie, teatru, eseistica etc.)

5. ,Simpozion national de istorie moderna si contemporana” —
proiect ce va fi desfasurat in parteneriat cu institutii de invatamant
superior din Romania, urmand a avea sectiuni dedicate atat
studentilor/masteranzilor/doctoranzilor, cat si cercetatorilor;

6. ,Gala Premiilor «Nicolae Balcescu»” — proiect cultural ce va
culmina cu o gala organizata la Conacul Balcestilor, in cadrul careia se
vor acorda premii pentru publicatiile din domeniul istoriei, pentru
cercetari privitoare la Nicolae Balcescu, pentru intreaga activitate etc.

V. Programul ,Spiritualitate si recreere la Memorialul ,Nicolae
Balcescu”, cu proiectele:

1. Biserica si societate — ortodoxia in istoria Romaniei si a
Europei’ — proiect in cadrul caruia se va realiza restaurarea si resfintirea
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bisericii de lemn din curtea Conacului, se vor savarsi servicii religioase
comemorative, omagieri ale personalitatii lui Nicolae Balcescu si a altor
eroi ai poporului roman. De asemenea, vor avea loc mese rotunde si
dezbateri privitoare la relatia Biserica-stat si Biserica-societate in epoca
lui Nicolae Balcescu, dar si in contemporaneitate;

2. ,Protejare integratd a patrimoniului arhitectural si natural” —
proiect care urmareste valorificarea si protejarea integrata a patrimoniul
arhitectural al institutiei si a patrimoniului natural, inclusiv a celor 24 ha
de padure,

3. ,MNB pe harta turistica” — proiect complex de dezvoltare a
turismului  cultural, inclusiv prin crearea de locuri de cazare si
amenajarea de spatii suplimentare (sali de expozitie, foisoare in parcul
Conacului etc.).

VI. Programul ,Memorialul «Nicolae Balcescu» in centrul atentiei —
program de promovare a imaginii institutiei’, incluzand proiectele:

1. MNB Online” — proiect in cadrul caruia se va realiza site-ul web
al institutiei, urmand ca acesta sa fie administrat si actualizat permanent,
pentru a reflecta dinamismul institutiei si a raspunde asteptarilor
beneficiarilor;

2. .Parteneri pentru Memorialul «Nicolae Balcescu»” — proiect prin
care se urmareste identificarea de potentiali parteneri pentru institutie, in
tara si in strainatate. in cadrul proiectului se vor crea legaturi cu acesti
parteneri, se vor incheia protocoale de colaborare si parteneriate,
urmarindu-se si accesarea de fonduri europene nerambursabile.

3. .Promovarea brand-ului MNB” — proiect in cadrul caruia vor fi
realizate si distribuite/comercializate publicatii (pliante, brosuri — tiparite
si multimedia), dar si insigne, sigle si replici dupa valori patrimoniale si
obiecte, ce vor purta imaginea Memorialului ,Nicolae Balcescu”

e 4. Alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management

in functie de oportunitatile aparute, de situatiile punctuale si de
parteneriatele ce vor fi incheiate, programele si proiectele descrise la
punctele e.2 si e.3 vor fi completate de alte evenimente si actiuni pe care
Memorialul ,Nicolae Balcescu” le va desfasura sau la care va participa in
calitate de partener. De asemenea, institutia va raspunde, in masura
posibilitatilor concrete de la momentul respectiv, solicitarilor formulate de
beneficiari, organizand activitati dedicate.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CUMENTIONAREA SURSELOR FINANCIARE
NECESAR A FI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE

f1 Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentrg
urmatorii 5 ani (perioada planului de management, 2015-2020), corelata
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cu resursele financiare care ar trebui alocate din subventia acordata
institutiei de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate;

Conform datelor din Caietul de obiective, evolutia cheltuielilor de
personal, respectiv de bunuri si servicii, ale institutiei, in perioada 2015-

Cheltuieli/an| 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

“personal | 284.000 | 290.000 290.000 | 297.000 | 304.000 311.000
(lei)

- bunuri si 245.000 | 253.000 266.000 | 271.500 278.000 285.500
servicii (lei)

Pentru estimarea cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si
servicii, aferente anilor 2018, 2019 si 2020 a fost luata in calcul o rata
anuala a inflatiei de aproximativ 2,5%, aceasta fiind tinta centrala anuala
de inflatie a Bancii Nationale a Romaniei, incepand din anul 2013.

in ceea ce priveste veniturile institutiei pentru perioada 2015-2020,
in conformitate cu prevederile Caietului de obiective subventiile si
veniturile proprii se vor incadra in urmatoarele repere.

Venituri Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Subventii | 514.000 ' 527.000 ' 539.000 | 551.000 564.000 | 578.000

(lei)
Venituri _ 15.000 | 16.000 |17.000 |17.500 | 18.000 | 18.500

proprii

(lei)

Estimarea cuantumului subventiilor si veniturilor proprii pentru
perioada 2018-2020 a luat in calcul, de asemenea, o rata anuala a
inflatiei de aproximativ 2,5%.

in ceea ce priveste sursele atrase, se va incerca accesarea de
fonduri europene, pe masura deschiderii liniilor de finantare din
programele operationale aferente exercitiului bugetar 2014-2020 al
Uniunii Europene, dar si accesarea de fonduri nerambursabile oferite de
autoritati ale statului roman (precum Administratia Fondului Cultural
National). De asemenea, va fi vizatd si atragerea de fonduri
nerambursabile in cadrul programului Europe for Citizens/Europa pentru
Cetateni (in special componenta European Rememberance/Memorie
istorica europeana), administrat de Comisia Europeana prin Agentia
Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura.

f2  Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2,
aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei
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proiectii financiare privind investitile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (2015-2020)

Previzionarea evolutiei costurilor se regaseste in Anexa nr. 2 la
prezentul Proiect de Management, in respectivul document fiind stabilite
~ valorile de referinta corespunzatoare categoriilor de investitii in proiecte.

Proiectia financiara a investitiilor preconizate in proiecte, pentru
intreaga perioadd de management (2015-2020) se regaseste in Anexa
nr. 3 la prezentul Proiect de management.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr.
4.

in anexa nr. 4 din prezentul Proiect de Management se regaseste
proiectia veniturilor realizate din activitatea de baza, pornind de la
valorile inregistrate in anul de referinta 2013 si de la obiectivele pentru
perioada de management 2015-2020.

Prof. dr. Dumitru Antonie Chelcea

O e
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Anexa nr. 1
la Proiectul de Management

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
A MEMORIALULUI ,NICOLAE BALCESCU”

CAPITOLUL |: DISPOZITHII GENERALE

Art. 1. - (1) Memorialul Nicolae Balcescu, cu sediul in localitatea
Nicolae Balcescu, judetul Valcea, este institutie publica de cultura din
categoria muzeelor si colectiilor publice de interes judetean, cu
personalitate juridica, subordonata Consiliului Judetean Valcea.

(2) Memorialul Nicolae Balcescu functioneaza in incinta Conacului
familiei Balcescu, cea care a dat culturii si civilizatiei romanesti pe
Nicolae Balcescu, om politic, scriitor, istoric si economist de seama, o
culme a spiritualitatii noastre in prima jumatate a secolului al XIX-lea.
Institutia are ca scop promovarea valorilor autentice ale spiritualitatii si
culturii romanesti legate de personalitatea lui Nicolae Balcescu, ale
generatiei pasoptiste si a urmasilor marelui carturar si om politic.

Art. 2. - Memorialul Nicolae Balcescu isi desfasoara activitatea in
baza prevederilor prezentului Regulament de organizare si functionare si
a reglementarilor legale privind muzeele si colectiile.

Art. 3. - In intelesul prezentului regulament, urmatorii termeni sunt
definiti astfel:

a) muzeu - institutie de cultura, de drept public, fara scop lucrativ,
aflata in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii Si
recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator;

b) colectii publice - colectii accesibile publicului si specialistilor,
care reunesc bunuri semnificative prin valoarea lor artistica,
documentara, istorica, culturala si memorialistica.

Art. 4. - (1) Functiile principale ale muzeului sunt:

a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal;

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii.

(2) Functiile principale ale colectiilor publice sunt:

a) constituirea, administrarea, conservarea Sirestaurarea

patrimoniului propriu;



b) cercetarea, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului propriu;

c) punerea in valoare a patrimoniului propriu.

Art. 5. - Memorialul Nicolae Balcescu are urmatoarele atributii:

a) Asigura conditile pentru cercetarea stiintifica, conform
programelor anuale si de perspectivd, pentru cunoasterea istoriei si
civilizatiei romanesti, pentru identificarea de noi valori muzeistice,
reprezentative pentru cunoasterea societatii romanesti, si nu numai, in
prima jumatate a secolului al XIX-lea.

b) Asigura caile de documentare (periegheze, cercetare de arhiva,
sapaturi arheologice, studierea identitatii si dezvoltarii marilor famili
boieresti romane etc.), cu scopul de a identifica noi bunuri, instrainate
sau necunoscute, reprezentative pentru cultura materiala si spirituala a
poporului roman si dezvoltarea patrimoniului muzeal.

c) Asigura conditiile de pastrare, evidenta, conservare - restaurare
a bunurilor culturale mobile, precum si a bunurilor imobile (Conacul
Balcescu si Biserica din Lemn, ctitorii ale familiei Balcescu, situate in
Parcul institutiei), aflate in patrimoniul muzeal, protejeaza si dezvolta
patrimoniul muzeal.

d) Prezinta in expozitii permanente, temporare si itinerante bunuri
muzeistice de o deosebitd valoare, unele piese muzeistice originale,
precum si alte documente sau marturii scrise, reproduse sau inregistrate
pe orice fel de suport, cu respectarea normelor de protectie si securitate,
in conditiile legii.

e) Organizeaza manifestari cultural - stiintifice pentru popularizarea
patrimoniului muzeal si cunoasterea personalitatilor implicate in procesul
de constituire a acestuia.

f) Initiaza si dezvolta programe speciale, in colaborare cu
autoritatile publice centrale si locale si cu alte institutii de cultura
interesate, in vederea cultivarii sentimentului patriotic, formarii unei
constiinte nationale elevate si cresterii calitatii actului de cultura.

g) Pune in valoare patrimoniul muzeistic.

h) Promoveaza relatii publice dinamice si flexibile prin editarea de
lucrari de specialitate, stiintifice si de propaganda culturala, valorificand
potentialul personalului propriu si al colaboratorilor, precum si prin
atragerea de vizitatori, editarea de pliante, casete video si audio.

CAPITOLUL Il: PATRIMONIUL MUZEAL

Art. 6. - Bunurile care alcatuiesc patrimoniul muzeal fac obiectul
dreptului de proprietate publica si privata a Judetului Valcea si sunt date
in administrarea Memorialului Nicolae Balcescu, in conditiile legii.

Art 7. - Patrimoniul muzeal este alcatuit conform legii, din:
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a) bunuri imobile de valoare exceptionala, arheologica, istorica,
etnografica, artistica, documentara, memorialistica, stiintifica si tehnica;

b) siturile si rezervatile cu caracter arheologic, istoric, artistic,
etnografic, tehnic si arhitectural, constituite din terenuri, precum si
constructiile aferente;

c) bunuri clasate in patrimoniul cultural mobil, de valoare
exceptionala, arheologica istorica, etnografica, artistica, documentara,
stiintifica si tehnica, literard, memorialistica, numismatica, heraldica,
bibliofild si epigrafica, reprezentand marturii materiale si spirituale ale
evolutiei comunitatilor umane, ale mediului inconjurator si ale
potentialului creator uman;

d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ
si care pot fi folosite in cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

Art. 8. - Memorialul Nicolae Balcescu, bunurile mobile si imobile
aflate in patrimoniul muzeal si colectiile publice de drept public aferente,
sunt de importanta judeteana si de valoare exceptionala, semnificative in
plan judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, arta, arhivistica,
stiinta, tehnica, literatura, cinematografie, numismatica, filatelie,
heraldica, bibliofilie, cartografie si epigrafie.

Art. 9. - Evidenta bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal
este tinuta prin Registrul informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor
culturale, alcatuit pe baza modelului unic, aprobat prin ordin al ministrului
culturii si cultelor, document permanent, avand caracter obligatoriu, cu
mentinerea registrelor de inventar si a documentelor primare.

Art. 10. - (1) Memorialul Nicolae Balcescu, in calitate de titular al
dreptului de administrare a bunurilor muzeale, are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure integritatea, securitatea, conservarea si restaurarea
bunurilor clasate in patrimoniul cultural mobil care fac obiectul
patrimoniului muzeal;

b) sa realizeze documentarea, evidenta si, dupa caz, clasarea
bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;

c) sa puna in valoare patrimoniul muzeal,

d) sa asigure si sa garanteze accesul publicului si al specialistilor |a
bunurile care constituie patrimoniul muzeal;

e) sa asigure cercetarea sau, dupa caz, punerea la dispozitie,
pentru cercetare, a bunurilor din patrimoniul muzeal;

f) sa& previna folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decat
cele prevazute de reglementarile in vigoare;

g) s& obtina autorizarea functionarii, acreditarea si, dupa caz,
reacreditarea muzeului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

h) sa asigure prevenirea, localizarea si stingerea incendiilor;

l) sa asigure paza muzeului sau a colectiilor publice si dotarea

acestora cu sisteme de protectie eficiente;



j) s& ia masuri pentru prevenirea si diminuarea pagubelor care pot
fi aduse patrimoniului muzeal, in caz de calamitati naturale sau conflict
armat.

(2) Memorialul Nicolae Balcescu, in calitate de titular al dreptului
de administrare a bunurilor muzeale, este obligat sa incheie contracte de
asigurare partiala sau integrald pentru bunurile clasate in categoria
Tezaur, respectiv pentru monumentele istorice din categoriile A si B,
precum si monumentelor etnografice transferate in muzeele in aer liber,
in conditiile legii.

CAPITOLUL lll: FINANTAREA

Art. 11. - (1) Activitatea Memorialului Nicolae Balcescu se
finanteaza din venituri proprii si din subventii acordate din bugetul
judetului Valcea.

(2) Veniturile proprii provin din tarifele pentru serviciile oferite de
muzeu, precum si din donatii, sponsorizari, si din alte activitati specifice,
in conditiile legii.

(3) Veniturile prevazute la alin. (2) sunt gestionate in conformitate
cu prevederile Legii finantelor publice locale nr. 273/2006.

Art. 12. - Preturile si tarifele pentru serviciile oferite de Memorialul
Nicolae Balcescu sunt stabilite de conducerea acestuia si sunt aprobate
de Consiliul Judetean Valcea, conform dispozitiilor legale in vigoare.

CAPITOLUL IV: CONDUCEREA,  ORGANIZAREA Sl
FUNCTIONAREA MEMORIALULUI NICOLAE BALCESCU

Art. 13. - (1) Conducerea executiva a Memorialului Nicolae
Balcescu este asigurata de catre director.

(2) Angajarea directorului se face prin contract de management,
pe baza unui concurs de proiecte de management, organizat de Consiliul
Judetean Valcea, in conditiile legii.

(3) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca ale directorului se realizeaza, in conditiile legii, de

catre Consiliul Judetean Véalcea. )
Art. 14. - (1) Numarul de personal, organigrama si statul de funcii

se aproba de catre Consiliul Judetean Valcea. )
(2) Personalul Memorialului Nicolae Balcescu cuprinde functii de:

muzeograf, muzeograf/restaurator, referent, custode, administrator,

supraveghetor, muncitor. _
(3) Angajarea personalului se realizeaza prin concurs, organizat de

conducerea Memorialului Nicolae Balcescu, potrivit legii.



(4) Atributiile personalului se stabilesc prin fisa postului, conform
structurii organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de
serviciu.

(5) Pregatirea si formarea profesionald continua a personalului de
specialitate al Memorialului Nicolae Balcescu se asigura prin institutii de
specialitate acreditate: invatamant postliceal, invatamant superior de
lunga si scurtd duratd, inclusiv invatamant la distanta, cursuri post
universitare, programe de masterat si doctorat, precum si prin alte
programe de pregatire profesionala.

Art. 15. - (1) In cadrul Memorialului Nicolae Balcescu este
organizat si functioneaza Consiliul de administratie, ca organ deliberativ
de conducere.

(2) Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului
de administratie se stabilesc prin prezentul Regulament de organizare Si
functionare.

(3) Consiliul de administratie este numit prin hotarare a Consiliului
Judetean Valcea si are in componenta sa un numar de 5 (cinci) membri:
director, referent-contabil, muzeograf, un reprezentant al societatii civile,
desemnati de director prin decizie, precum si un reprezentant al
Consiliului Judetean Valcea.

(4) Consiliul de administratie este convocat trimestrial, Tn sedinte
ordinare, sau, ori de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare, de
catre director, in calitate de presedinte, si adopta hotarari cu votul
majoritatii simple.

(5) Secretariatul Consiliului de administratie este asigurat de un
salariat din cadrul Memorialului Nicolae Balcescu, care intocmeste
procesul — verbal al sedintei si asigurd transmiterea hotararilor
Consiliului de administratie catre conducerea executiva a muzeului si
persoanele vizate, in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor
acestora.

Art 16. - Consiliul de administratie exercita urmatoarele atributii:

a) analizeaza si avizeaza propunerile  directorului  pentru
promovarea personalului, precum si pentru numirea, sanctionarea,
suspendarea, modificarea si incetarea raporturilor de munca ale
personalului, realizate de catre director, in conditiile legii.

b) dezbate si avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si
functionare, organigramei i statului de functii, elaborate si prezentate
de catre director, in vederea aprobarii lor de Consiliului Judetean Vélcea;

c) dezbate si avizeaza Planul anual de activitate al Memorialului
Nicolae Balcescu pe anul urmator, cu cel putin 3 luni inainte de
expirarea anului in curs si avizeaza proiectul bugetului de venituri si

cheltuieli;



d) analizeaza si avizeaza stadiul de realizare a proiectelor i
programelor culturale, a tuturor actiunilor si lucrarilor de importanta
majora intreprinse in cadrul institutiei si propune masuri in consecinta;

e) analizeazd si avizeazd modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotari generale si de reparatii;

f) analizeaza rapoartele conducerii executive, precum si rapoartele
comisiilor, constituite conform legii, si ale Consiliului stiintific;

g) analizeaza si avizeaza propunerile intocmite de catre director,
privind perfectionarea personalului.

Art. 17. - (1) Pentru buna desfasurare a activitatilor stiintifice, in
cadrul Memorialului Nicolae Balcescu functioneaza un Consiliu stiintific,
ca organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ
in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

(2) Componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului
stiintific se stabilesc prin prezentul Regulament de organizare si
functionare.

(3) Consiliul stiintific este compus dintr-un numar de 7 persoane:
director, referent, muzeografi, alti specialisti numii prin decizie a
directorului Memorialului Nicolae Balcescu, precum si personalitati ale
vietii culturale din judetul Valcea, desemnate de institutiile in care Tsi
desfasoara activitatea, la solicitarea conducerii Memorialului.

(4) Consiliul stiintific este condus de director, in calitate de
presedinte, asistat de un secretar, numit din randul membrilor sai, prin
grija caruia se asigurd lucrarile de secretariat ale sedintelor, se tine
evidenta proceselor - verbale si se urmareste modul de indeplinire a
masurilor propuse.

(5) Consiliul stiintific se intruneste semestrial, in sesiuni ordinare i,
ori de cate ori este nevoie, in sesiuni extraordinare. Procesele - verbale
ale sesiunilor se consemneaza intr-un registru special.

(6) Consiliul stiintific are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programele anuale si de perspectiva ale
Memorialului, propune masuri organizatorice, financiare si materiale
pentru punerea lor in aplicare, sprijina si alte programe de interes pentru
institutie;

b) propune teme, directii de cercetare, examineaza programe
muzeologic - istorice si formuleaza aprecieri, propune colectivele de
specialisti si materialul stiintific si cultural cu ajutorul caruia se realizeaza
ghiduri, pliante, afise, texte publicitare, texte pentru publicare, protocoale
ale vernisajelor; ‘

c) se pronunta asupra ponderilor si prioritatilor activitatii institutiei si
specialigtior sai  in domenii de importanta majora ca: orientarea
cercetarilor in teren si noile achizitii, starea de conservare a colectiilor si
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masurile ce se impun, diversificarea modalitatilor de valorificare a
patrimoniului de date, obiecte si informatii;

d) se preocupa de pregatirea profesionala a angajatilor, tematica
tipariturilor si publicatiilor, relatii de specializare, congrese, cercetari in
echipa cu specialisti romani gi straini;

e) exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare si de
organizare expozitionala din muzeu;

f) analizeaza si avizeaza rapoartele de activitate privind stadiul de
indeplinire a programului Memorialului, analizeaza publicatiile stiintifice
sau de alta natura ale specialistilor institutiei;

g) avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor
stiintifice;

h) organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul
institutiei;

i) prezinta semestrial activitatea sa in fata Consiliului de
administratie.

Art. 18. - Pentru exercitarea functiilor sale specifice, Memorialul
Nicolae Balcescu are o structurd organizatorica formata din: functii de
conducere, Compartiment Contabilitate, Compartiment Administrativ,
personal de executie de specialitate (muzeografi, restauratori, gestionari
custode-sald); personal auxiliar si de deservire (supraveghetor,
muncitori).

CAPITOLUL V: ATRIBUTLE PERSONALULUI

Art. 19. - Atributiile, competentele si responsabilitatile directorului

sunt urmatoarele:

a) asigura conducerea executiva, gestionarea si administrarea, in
conditiile legii, a patrimoniului muzeal;

b) exercitd functia de ordonator tertiar de credite si reprezinta
institutia in raporturile cu tertii;

c) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform
competentelor sale;

d) verifica legalitatea si semneaza actele financiar-contabile, numai
dupé ce acestea au fost supuse controlului financiar-preventiv;

e) prezinta trimestrial rapoarte de activitate in fata Consiliului de
administratie;

f) controleaza activitatea tuturor angajatilor, luéand act de activitatea
si conditiile de lucru ale Comisiilor de specialitate si Consiliului stiintific;

g) angajeaza personalul institutiei pe baza de concurs, organizat cu
respectarea legislatiei in vigoare, a organigramei si statului de functii,
aprobate de Consiliul Judetean Valcea;

~d



h) numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si
incetarea raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru personalul din
cadrul Memorialului Nicolae Balcescu;

i) fintocmeste proiectul organigramei, statului de functii,
regulamentului de organizare si functionare, pe care le supune spre
avizare Consiliului de administratie si spre aprobare Consiliului Judetean
Valcea;

j) indeplineste obligatiile asumate pentru realizarea proiectului de
management si a prevederilor Contractului de management;

k) prezintd anual spre aprobare programele si proiectele culturale
minimale, ansamblul actiunilor si manifestarilor culturale pe care le
realizeaza institutia in anul urmator,

) solicita Consiliului Judetean Vaicea, atunci cand considera ca
este temeinic justificat si oportun, modificarea obiectivelor, a indicatorilor
institutiei si a programelor minimale;

m) elaboreaza si aplica strategii specifice in masura sa asigure
desfasurarea in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva
a institutiei;

n) stabileste atributile de serviciu pe compartimente ale
personalului angajat, conform Regulamentului de organizare si
functionare a institutiei, aprobat de Consiliul Judetean Vaicea, precum Si
obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de
specialitate, prin elaborarea figei postului;

o) asiguréa indeplinirea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli
al institutiei, initind programe si masuri eficiente pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare in  conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

p) asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de
Consiliul Judetean Vaicea;

q) organizeaza la nivelul institutiei, compartimentul de audit public
intern si activitatea de control financiar preventiv;

r) prezinta, trimestrial, sau la solicitarea Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea situatia economico-financiarad a institutiei, modul de
realizare a indicatorilor economici si culturali, a proiectelor si programelor
asumate, inclusiv masurile pentru optimizarea activitatii acesteia, cand
este cazul;

s) ia masuri pentru asigurarea pazei bunurilor si a pazei contra
incendiilor in institutie;

s) stabileste masuri privind protectia muncii i cunoasterea de catre
salariati a normelor de securitate a muncii;

t) in caz de absenta din institutie (concediu de odihna, de boala
sau alte situatii neprevazute), directorul desemneaza, prin decizie,
inlocuitorul sdu pentru exercitarea atributiilor de director;



t) aproba programarea concediilor de odihna ale personalului
institutiei, in conformitate cu planificarile intocmite la inceputul fiecarui an
calendaristic;

u) indruma, controleaza si raspunde de realizarea activitatilor
stiintiifice, educative, culturale, administrative si de promovare a imaginii
institutiei.

Art. 20. - Atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Contabilitate sunt urmatoarele:

a) raspunde de legalitatea operatiunilor financiar-contabile
efectuate in cadrul institutiei;

b) organizeazd si raspunde de fundamentarea si intocmirea
bugetului de venituri si cheltuieli, de rectificarea acestuia, la solicitarea
ordonatorului principal de credite, in conditiile legii;

c) analizeaza si propune masuri de crestere a veniturilor
extrabugetare ale institutiei;

d) organizeaza si conduce contabilitatea in cadrul institutiei in
conformitate cu dispozitiile legale;

e) raspunde de pastrarea integritatii patrimoniului muzeal, de
cunoasterea in orice moment a realizarii indicatorilor economico-
financiari si a modului in care se gospodaresc fondurile alocate de la
bugetul judetului Valcea;

f) supravegheaza si asigura efectuarea corecta si la timp a
inregistrarilor si a inventarierilor de bunuri;

g) asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si
anuale;

h) angajeaza institutia prin semnatura, alaturi de director, in toate
operatiunile economico-financiare;

i) raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin institutiei pe linie de
salarizare, personal gi resurse umane;

j) organizeaza si raspunde de arhiva financiar - contabila din cadrul
institutiei;

k) urmareste utilizarea legala si eficientd a fondurilor bugetare
alocate pe capitole si face propuneri pentru eliminarea cheltuielilor
nejustificate;

) urméreste intocmirea si reactualizarea fiselor posturilor cu
raspunderile si atributiile ce revin salariatilor institutiei;

m) intocmeste fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale pentru personalul institutiei;

n) analizeaza si supune aprobarii documentatia privind casarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar uzate.

Art. 21, - Atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentul Administrativ sunt urmatoarele:



a) raspunde de evidenta imobilelor si a obiectelor de inventar
administrativ-gospodaresc;

b) asigurd intretinerea cladirilor administrative, depozitelor,
atelierelor etc.;

c) urmareste buna intretinere a mobilierului, echipamentului de
protectie, a parcului auto si a fintregului inventar administrativ al
institutiei;

d) asigura desfasurarea activitatii de paza si securitate a institutiei,
atat ziua cat si noaptea, colaboreaza cu Comisia de paza si securitate,
semnaland cu promptitudine conducerii orice nereguli constatate;

e) alaturi de muzeograful-coordonator organizeaza si controleaza
masurile de prevenire si stingere a incendiilor in institutie;

f) se preocupa de achizitionarea materialelor necesare diferitelor
activitati ale institutiei, a serviciilor si lucrarilor, conform legii;

g) intocmeste documentatile si tine evidenta reparatiilor,
contractelor si a livrarilor;

h) asigura exploatarea cu eficienta a autoturismului din dotare;

i) ia masuri de reducere la maximum a cheltuielilor cu combustibilul
si de reparatii, precum si pentru planificarea si incadrarea acestora in
limitele legale;

j) intocmeste planul reparatiilor pentru mijloacele fixe, propunand in
acelasi timp casarea celor uzate;

k) organizeaza si coordoneaza activitatea personalului muncitor in
lipsa directorului sau a muzeografului coordonator, din institutie;

) se preocupa de eficientizarea/reducerea consumurilor la energie
electrica, convorbiri telefonice si alte cheltuieli materiale;

m) raspunde de colectarea, depozitarea si evacuarea deseurilor;

n) urmareste si asigura dotarea punctelor de prim ajutor in caz de
accident cu articolele sanitare necesare.

o) asigura pregatirea de specialitate, potrivit planului intocmit de
seful formatiei P.S.I., insusirea si punerea in aplicare a cunostintelor
dobandite la instruiri;

p) desfasoara activitate de prevenire a incendiilor in cadrul
institutiei;

q) participa la executarea lucrarilor necesare apararii contra
incendiilor: amenajarea si protejarea surselor de apa, a rampelor de
alimentare, a remizelor pentru adapostirea utilajelor, asigurarea cailor de
acces, deszapezire, canalizare, arderea si transportarea, dupa caz, a

gunoaielor si reziduurilor; ' o
r) intretine accesoriile si materialele P.S.1, si participa la

intretinerea tehnicii din dotare; S
s) participa la activitatile prevazute in planul de munca al institutiei,
executd controale la terminarea programului de lucru al salariatilor,
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verificand existenta unor eventuale surse de incendiu, focuri deschise si
necontrolate, sobe defecte etc.;

s) raspunde de buna functionare a centralei termice, de efectuarea
reparatiilor acesteia, de asigurarea securitatii institutiei.

Art. 22. - Atributiile, competentele si responsabilitatile personalului
de specialitate sunt urméatoarele:

(1) Atributiile si responsabilitatile postului de muzeograf:

a) desfasoara activitati specifice in cadrul muzeului, in conformitate
cu programele de activitati si prioritati stabilite de conducerea institutiei;

b) desfasoara activitati de cercetare stiintifica in arhive, biblioteci si
de teren asupra epocii moderne si contempoane, intocmind in acest
sens fise stiintifice de evidenta pentru obiectele din colectii, fise
fotografice, dosare tehnico-stiintifice pentru anumite obiecte muzeale;

c) participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeal,
avand responsabilitate directd in munca de identificare si achizitionare
de obiecte muzeale;

d) elaboreaza tematici pentru organizarea de expozitii muzeale,
permanente sau temporare;

e) elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare a
institutiei si exponatelor din muzeu;

f) coordoneaza organizarea si desfasurarea unor concursuri de
popularizare a valorilor muzeistice;

g) coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica si elaborarea
cataloagelor de colectie;

h) elaboreaza programe speciale de indrumare si de activitati
culturale pe categorii de vizitatori;

i) coordoneaza activitatea de indrumare si ghidaj a vizitatorilor,
conduce efectiv grupurile de vizitatori in muzeu;

j) participa efectiv prin activitati stiintifice si  publicitare la
mediatizarea activitatii institutiei;

k) controleaza, in colaborare cu restauratorul, starea de conservare
si conditile de microclimat si de intretinere a patrimoniului cultural din
expozitile si colectiile muzeale;

) propune masuri de prioritate pentru conservarea si restaurarea
obiectelor, colaborand in acest sens cu restauratorul;

m) controleaza permanent ordinea si curatenia in expozitile
permanente si in depozitele de care raspunde;

n) participa obligatoriu la cursurile de perfectionare si specializare a
cadrelor organizate de Centrul de perfectionare a cadrelor din Ministerul
Culturii si Cultelor;

o) prezinta trimestrial conducerii institutiei raportul de activitate.

(2) Atributiile si responsabilitatile postului de restaurator:



a) aplicd normele de protectie a muncii si pe cele vizand
interventiile de restaurare, obligatorii in orice situatie;

b) asigura, in limitele competentelor, aplicarea legislatiei privind
protejarea, conservarea si restaurarea bunurilor care fac parte din
patrimoniul muzeal,

c) intocmeste documentatia necesara pentru fiecare obiect
restaurat, conform normelor (fisa de sanatate, fisa de restaurare etc.);

d) tine evidenta lucrarilor de restaurare efectuate;

e) executad activitate de cercetare de specialitate;

f) asigura functionarea corectd a aparatelor si instalatilor din
dotarea laboratorului de restaurare;

g) participa direct la executarea documentatiei foto necesara in
procesul restaurarii;

h) asigurd indeplinirea oricaror sarcini de serviciu pentru bunul
mers al institutiei, inclusiv participarea si implicarea directa in activitatile
de valorificare a patrimoniului, cum ar fi: conferinte, prezentari de lucrari
stiintifice, ghidaje in muzeu, expozitii etc.

(3) Atributiile si responsabilitatile aferente postului de gestionar

custode-sala:

a) raspunde de bunurile culturale aflate in gestiune;

b) asigura aplicarea normelor de conservare a bunurilor din
patrimoniu;

c) semnaleaza toate modificarile intervenite in starea de sanatate a
patrimoniului gestionat;

d) asigura permanent curatenia in unitatea muzeala siin depozite;

e) isi imbunatateste permanent cunostintele de culturad generala si
de specialitate pentru a oferi, daca este cazul, informatii privind piesele
expuse;

f) semnaleaza urgent conducerii institutiei orice incercare de
sustragere din patrimoniul gestionat, luand masuri pentru conservarea
dovezilor necesare organelor de ancheta;

g) executa, dupa caz, o serie de lucrari de intretinere si ingrijire a
spatiilor verzi din Parcul Conacului Balcescu si lucrari de intretinere a
unitatilor muzeale (spalat, lipit, varuit, muruit, gradinarit etc.);

h) participa la organizarea sau demontarea, dupa caz, a
expozitilor, precum si la conservarea obiectelor din patrimoniul
gestionat;

i) se preocupa de imaginea proprie, sa fie o persoana ingrijita,
agreabila, calma, surazatoare si amabila cu vizitatorii; ‘

j) da dovada de intransigenta si fermitate in cazuri de abateri grave
(fumat, consum de alcool, consum de droguri etc.) in spatile

expozitionale;



k) actioneaza in conformitate cu normele de conservare a bunurilor
de patrimoniu in orice imprejurari;

) asigurd respectarea cu strictete a normelor privind circulatia
valorilor muzeale din propria gestiune, care vor fi date/imprumutate
numai pe baza documentelor aprobate in scris de conducerea institutiei
si care vor cuprinde toate datele necesare identificarii: denumire, numar
de inventar, dimensiuni, valoare, starea de conservare, valoare de
asigurare etc) si perioada pe care se instraineaza;

m) asigura realizarea operatiunilor ce privesc gestionarea bunurilor
necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii administrative si de
conservare a valorilor muzeale, a operatiunilor de casierie etc.

Art. 23. - Atributiile, competentele si responsabilitatile personalului
auxiliar si de deservire sunt urmatoarele:

a) indeplineste atributiile gestionarului custode - sala, in cazul in
care acesta lipseste;

b) asigurd permanent curatenia in unitatile muzeale si incinta
acestora;

c) executd lucrari de intretinerea cladirilor si a spatiilor verzi din
Parcul Conacului Balcescu;

d) pe timpul iernii asigura incalzirea birourilor si atelierelor, prin
intretinerea focurilor in sobele existente;

e) executa lucrari de reparatii capitale de restaurare a Conacului
Balcescu, a Bisericii din lemn, a Expozitiei de arta si a anexelor din
incinta;

f) executa reparatii curente (tencuieli, zugraveli, reparatii de
garduri, lucrari de tamplarie, dulgherie etc.);

g) raspunde de materialele ridicate de la magazie si le justifica prin
lucrarile pe care le executa;

h) raspunde de buna functionare si de intretinerea aparatelor,
masinilor si uneltelor din dotare;

i) 1i sprijina pe restauratorii sau pe conservatorii din cadrul
institutiei, in  realizarea unor operatiuni, sub directa indrumare a
directorului. a muzeografului - coordonator sau restauratorului.

Art. 24. - Atributiile de serviciu se detaliaza pe fiecare salariat in

parte prin Fisa postului.
CAPITOLUL VI: COMISIILE DE SPECIALITATE

Art. 25. - In cadrul Memorialului Nicolae Balcescu functioneaza

urmatoarele comisii de specialitate: '
(1) Comisia de evaluare si avizare a unor programe sau proiecte

culturale, este compusa din 3 (trei) membri si are urmatoarele atributii:



a) dezbate, avizeazd si evalueaza programele sau proiectele
culturale ale institutiei;

b) urmareste continutul stiintific si derularea la termen a acestor
programe culturale;

c) prezintd semestrial, in fata Consiliului de administratie, raport de
activitate avizat de director.

(2) Comisia de evaluare, expertizare si achizitionare a bunurilor
culturale, este compusa din 3 (trei) membri si are urmatoarele atributii:

a) dezbate si analizeaza ofertele de achizitii ale persoanelor fizice
catre Memorialul Nicolae Balcescu, solicitand, daca este cazul, si
parerea altor specialisti;

b) expertizeazd si avizeazad valoarea documentara, istorica si
artisticd a pieselor muzeistice oferite de catre persoane fizice sau
juridice;

c) analizeaza si evalueaza valoarea documentara si artistica a
obiectelor oferite prin donatii de catre persoane fizice.

In baza dezbaterilor si hotararilor comisiei se intocmesc procese -
verbale care se inainteaza Compartimentului Contabilitate i
gestionarului custode - sala pentru inregistrarea pieselor achizitionate
sau evaluate: hotararile comisiei se iau cu votul a 2/3 din numarul
membrilor acesteia.

(3) Comisia pentru protectia muncii $i P.S.I. este compusa din 5
(cinci) membri i are urmatoarele atributii:

a) ia méasuri pentru asigurarea conditiilor corespunzatoare de lucru
pentru evitarea accidentelor de munca;

b) anual se preocupa de efectuarea controlului medical preventiv,
general, de catre toti salariatii;

c) efectueaza periodic instructajul salariatilor privind legislatia in
vigoare referitoare la normele de protectia muncii;

d) organizeaza si conduce pregatirea periodica a salariatilor in
activitatea de prevenire si stingere a incendiilor;

e) intocmeste planul operativ de stingere a incendiilor si de
cooperare cu formatiile de P.S.I. cele mai apropiate;

f) semestrial prezinta in fata Consiliului de administratie raport de

activitate avizat de director. ’
(4) Comisia de paza si securitate este compusa din 5 (cinci)

membri si are urmétoarele atributii: N
a) urmareste aplicarea cu rigurozitate a legislatiei in vigoare privind

masurile de protectie si paza a institutiilor publice;
b) se preocupa pentru asigurarea serviciului de paza al institutiei,
in conditiile legii; )
c) se preocupa pentru asigurarea integritatii, securitatii, conservarii
si restaurarii bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal.
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(5) Membrii comisiilor de specialitate prevazute la alin. 1- 4 sunt
numiti prin decizie a directorului Memorialului Nicolae Balcescu.

(6) Comisiile de inventariere a tuturor bunurilor materiale, activelor
fixe si obiectelor aflate in patrimoniul muzeal se stabilesc anual prin
decizii ale directorului institutiei, in conditiile legii.

CAPITOLUL VII: ACTIVITATI AUXILIARE

Art. 26. - (1) Prin activitatile auxiliare ale Memorialului Nicolae
Balcescu sunt asigurate diverse servicii publicului vizitator sau unor terte
persoane fizice sau juridice.

(2) Activitatile auxiliare asigura realizarea de venituri extrabugetare

din:

a) vanzarea biletelor de vizitare a muzeului, taxele pentru
fotografiere si filmari, comercializarea publicatiilor de specialitate, a
vederilor, pliantelor, afigelor etc.

b) inchirierea unor terenuri sau spatii disponibile pentru
organizarea unor manifestari, pe baza de contracte incheiate in conditiile
legii, in conformitate cu hotararile Consiliului Judetean Valcea.

CAPITOLUL VIII: DISPOZITII FINALE

Art. 27. - (1) Desfiintarea Memorialului Nicolae Balcescu sau a
colectiilor publice, se aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Valcea,
cu votul a doua treimi din numarul consilierilor judeteni in functie, cu
avizul prealabil conform al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

(2) Reorganizarea Memorialului Nicolae Balcescu sau a colectiilor
publice se aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Valcea, cu votul a
jumatate plus unu din numarul consilierilor judeteni in functie, cu avizul
prealabil al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

Art. 28. - (1) Prevederile prezentului Regulament de organizare i
functionare se completeaza cu dispozitiile reglementarilor legale, in
vigoare, aplicabile in domeniu.

(2) Prezentul Regulament de organizare si functionare intra in
vigoare la data adoptarii lui de catre Consiliul Judetean Valcea.



ANEXAnr. 2
la Proiectul de Management

TABEL VALORI DE REFERINTA'

Categorii Limite valorice Limite valorice ale
de ale investitiei n proiecte
investitii Tn investitiei in proiecte propuse” pentru perioada de management
proiecte’ din perioada precedenta’ (de la 2015 la 2020)
(2013)
mici de la 100 lei pana la 5000 lei de la 100 lei pana la 4500 lei
medi de la 5001 lei pana la 15.000 lei de la 4501 lei pana la 10.000 lej
mari peste 15.000 lei peste 10.000 lei

' valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma
analizei datelor din subcapitolul I11.5. din Caietul de Obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele
valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara si 2. limite superioare de cheltuieli
g)qntru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

impartirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga pericada de management a
costurilor legate de proiecte.

*1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5. din Caietul de Obiective (dupa caz, completate cu alte informatii
solicitate de la institutie).

4 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referinta
pentru un intervalul de timp prestabilit (perioada de management).
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TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME

ANEXA nr.3

la Proiectul de Management

(PARTEA 1)
i Nr. de Investitie in Nr. de Nr. de Nr. de
Cate- | proiecte roiecte in proiecte | Investitie in | proiecte | Investitie in | proiecte | Investitie in
} gorii de| in primul F;i mul an de in al do- | proiecte in inal | proiectein | inalpa-| proiectein
Nr. k Programe/ inves- | ande |P manage- ileaan | aldoileaan | treilea | altreileaan | trulea | al patrulea an
crt. | Surse de finantare titi | manage- ment 2% 15 de mana- de manage-| ande |demanage-| ande | de manage-
L inpro- —ment mai-dec | gement  ment 2016 | mana- | ment2017 | mana- | ment 2018
| iecte = 2015, (lei) ' 2016 (lei) gement (lei) gement (lei)
mai-dec. 2017 2018
© (1) (2) ) 4) 6 (6) (7) (8) (9) (10)
1. Identitate nationala si unitate mici 2 3.500 2 2.000 2 3.000 2 3.000
europeana n gandirea si activitatea Uil medii _ - 1 5000 1 5000 1 5000
Nicolae Balcescu mari ; . ; ; ; N : N
2. Sa-I cunoastem pe Nicolae mici 4 1.500 7 2.500 2.500 7 2.500
Balcescu si epoca sal medii - - - - - -
mari - - - - - - - -
3. Valorificarea patrimoniului spiritual | mici 2 5.000 2 4.000 2 4.000 2 4.000
si material al familiei Balcescu in medii - - 1 5 000 1 5 000 1 5000
(1) folosul societatii contemporane mari - - - - - - - -
4. Conacul Balcescu ~ centru de mici 3 5.000 5 8.000 5 9.000 5 9.000
cercetare si creatie medii - - - - - - - -
mari - - - - - - - -
5. Spiritualitate si recreere la mici 2 3.000 1 2.000 1 3.000 1 3.000
Memorialul ,Nicolae Balcescu” medii - - 1 5.000 1 5.000 1 5.000




| Nr.de Investitie in Nr. de Nr. de Nr. de
Cate- | proiecte proiecte in proiecte | Investitie in | proiecte | Investitie in | proiecte | Investitie in
gorii de| In primul primul an de in al do- | proiecte in inal proiecte in | in al pa-| proiecte in
Nr. | Programe/ inves- | an de manage- ilea an | al doileaan | treilea |altreileaan | trulea |al patrulea an
crt. Surse de finantare tifi ' manage- ment 2% 15 de mana-| de manage-| ande |de manage-| ande | de manage-
in pro-| ment mai-dec. | 9ement ment 2016 | mana- | ment2017 | mana- = ment 2018
| iecte | 2015, (lei) ‘ 2016 (lei) gement (lei) gement (lei)
mai-dec. 2017 2018
L (0) (1 (2) (3) (4) ) 6) () (8) C) (10)
mari - - - - - - - -
6. Memorialul Nicolae Balcescu” in mici 2 3.000 2 2.500 2 3.000 2 3.000
. centrul atentiei — program de medii - - 1 5.000 1 5.000 1 5.000
| promovare a imaginii institutiei mari - - - - - - _ i
' .15 21.000 23 41.000 23 44.500 23 44 500
TOTAL,
(2) din care: i
) Surse _ — | 8.000 ] 16.000 _ 18.000 — 18.000
atrase *
@ Bugetul — — 13.000 _ 25.000 — 26.500 26.500
autoritatii i i

[




TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME
(PARTEA A 1I-A)

ANEXA nr.3
la Proiectul de Management

Nr. de Nr.de | Investitie
Cate- | proiecte |Investitie Tn| proiecte | in proiecte Total investitie in programe (lei)
gorii de!in alcin- | proiecte in |te in peri-| in perioa-
Nr. Programe/ inves- |cilea an | al cincilea jpada fina- da finala a
crt. Surse de finantare titi de mana-|an de ma- |l& a man-| mandatu-
in pro-| nage- |nagement | datului, | lui, ian.- Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
iecte | ment 2019 ian.-apr. | apr. 2020 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2019 (lei) 2020 (lei) mai- ian.-
dec. apr.
() (1 (2) (11) (12) (13) (14) (19) (1e) |\ (7) | (18) | (19) | (20)
1. Identitate nationald si unitate mici 2 4.000 3 4.000 3.500 | 7.000 | 8.000 | 8.000 | 9.000 | 4.000
europeana in gandirea si activitatea lui_medii 1 5.000 - -
Nicolae Balcescu mari - - - -
2. S3-l cunoastem pe Nicolae mici 7 3.000 4 1.500 1.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 3.000 | 1.500
Balcescu si epoca sal medii - -
mari - - - -
1) 3. Valorificarea patrimoniului spiritual § _mici 2 4.000 3 4.000 5.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000 | 4.000
material al familiei Balcescu in folosul | medii 1 5.000 - -
societatii contemporane mari - - - -
4. Conacul Balcescu — centru de mici 5 9.000 3 4.000 5.000 | 8.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000 | 4.000
cercetare si creatie medii - - - -
mari - - - -




‘ Nr. de Nr.de | Investitie
Cate- | proiecte |Investitie in| proiecte |in proiecte Total investitie Tn programe (lei)
gorii de|in alcin- | proiecte in |te in peri-| In perioa-
Nr. Programe/ inves- | cilea an | al cincilea jpada fina- da finala a
crt. Surse de finantare titi de mana-| an de ma- |la a man-| mandatu-
in pro-| nage- |nagement | datului, | lui, ian.- Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
iecte | ment 2019 ian.-apr. | apr. 2020 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 | 2020
2019 (lei) 2020 (lei) mai- ian.-
dec. apr.
(0) (1) (2) (11) (12) (13) (14) (15) (16)  (17) | (18) | (19) | (20)
|5 Spiritualitate si recreere la mici 1 4.000 2 4.000 | 3.000 | 7.000 | 8.000 | 8.000 | 9.000 | 4.000
Memorialul ,Nicolae Balcescu” medii 1 5.000 - -
mari - - - -
6. Memorialul ,Nicolae Balcescu” in mici 2 3.000 3 3.000 3.000 | 7.500 | 8.000 | 8000 8000 |3.000
centrul atentiel — program de medii 1 5.000 -
l promovare a imaginii institutiei | mari - - - -
|
% 23 47.000 18 20.500
TOTAL,
% (2) din care: - - - - - - -
19.000 6.000
(3) | Surse atrase . - - - - - - - -
_ 28.000 14.500
} (4) | Bugetul autoritatii : . ) _ _ _ _ ) )




TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI, PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

ANEXA nr. 4

la Proiectul de Management

Nr. de Venituri
Perioada roiecte Nr. de Nr. de ropuse
Prolecte Beneficiari? Bilete® propt
proprii (len)
O 2) (3) (4) (5)
 Anul de referinta® 16 2.296 2.441 15.000
2013
Primul an 15 2.500 2.300 15.000
2015
~ Anul 2016 23 2.600 2.400 16.000
Anul 2017 23 2.700 2.500 17.000
Anul 2018 23 2.800 2.600 17.500
~ Anul 2019 23 2.900 2.700 18.000
Anul 2020 18 3.000 2.800 18.500
Total’ 125 16.500 15.300 102.000

' Numarul de proiecte proprii propuse, fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.
? Beneficiarul specific institutiei: vizitatori. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor,

inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu invitatii.

® Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg sau cu pret redus)
* Randul ,Anul de referintad” va cuprinde informatiile aferente anului 2013.
> Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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