CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. 9459 din 27 aprilie 2017

Raport de evaluare a performantelor Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, precum si a indeplinirii obligatiilor
membrilor Consiliului de Administratie pe anul 2016.

Prin Hotararea Consiliuiui Judetean Vaicea nr. 205 din 30 septembrie
2015, au fost numifi patru membri in Consiliul de Administrafie al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea si s-a aprobat Contractul-
cadru de mandat al administratorilor, inclusiv obiectivele si criteriile de
performanta, reprezentantul Ministerului Finantelor Publice fiind numit de
catre acesta la sfarsitul lunii decembrie 2015.

Prin Hotararea Consiliului Judefean Valcea nr.26 din 29.02.2016, la
art.2 s-a stabilit ca remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea,
s3 fie formata dintr-o indemnizatie lunara bruta in cuantum de 987 lei, iar
la art.3 s-a stabilit ca remuneratia membrului executiv al Consiliului de
Administratie , s nu depaseasca nivelul indemnizatiei lunare acordate prin
lege pentru functia de vicepresedinte al consiliului judetean.

Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.205 din 30.09.2015, privind
numirea membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, modificatd prin Hotérarea
Consiliului Judetean Valcea nr.73 din 28.04.2016, prevede c¢a in situatia in
care , in urma evaludrii semestriale a activitidtii administratoriior se
constatd neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite prin Contractul de mandat, remuneratia acestora se va
diminua proportional cu procentul de nerealizare al indicatorilor de
performanta.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.26 din 29 februarie
2016 si estimarea principalilor indicatori economico-financiari pe anii 2017
si 2018, cu modificarile si completarile ultericare, au fost aprobate
obiectivele si criterile de performanid ale membrilor Consiliului de
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Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea pe
anul 2016, dupa cum urmeaza :

Nr. Denumire Nivel de Coeficient de | Obser

cri. realizat ponderare(%) | vatii

1. | Cresterea profitului brut/ 750.000 0,15
Reducerea pierderilor (lei)

2. | Cresterea Cifrei de afaceri fat3 19.800.000 0,20
de anul precedent (lei)

3. | Productivitatea muncii = Total 110.000 0,15
venituri/ Nr.mediu de personal

4. | Cheltuieli totale la 1000 lei 962 0,10
Venituri totale (lei)

5. | Rata datoriilor = Datorii totale/ 90 0,10
Active totale x100 (%)

6. | Program de reducere a platilor 2.700.000 0,15
restante (lei)

7. | Program de reducere a 2.150.000 0,15
creantelor restante (lei)

TOTAL 1,00

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea, nr.131 din
24.03.2017 a fost desemnatd Comisia de analiza a activitatii
administratorilor Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri
si Poduri Valcea, prin adresa nr.904 din 23.03.2017, inregistrati la
Consiliul Judetean Valcea sub nr. 2209/R din 23.03.2017, a transmis
Raportul anual de activitate pe anul 2016, prin adresa nr.1186/19.04.2017
transmitand completarile solicitate cy privire la acest raport.

Din analiza Raportului de activitate, Comisia a constatat urmatoarele:

In anul 2016, activitatea RAJDP Valcea $-a concretizat in construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea si intretinerea de drumuri si poduri in
anul 2016, punandu-se accent pe lucririle finantate din bugetul propriu al
judetului Valcea.

Activitatea RAJDP Valcea s-a structurat pe douz directii principale:

1. imbunatatirea starii tehnice a drumurilor judetene, in scopul
cresterii confortului si sigurantei traficului auto.




2. asigurarea unei stabilititi financiare pe termen scurt si
mediu a regiei.

Cu privire la prima directie, au fost dezvoltate si modernizate retele
de drumuri de interes judetean, s-au executat covoare bituminoase, lucrari
de reparatii asfaltice, intretinerea drumurilor cu material pietros, reparatii si
consolidari poduri gi podete, lucrari privind siguranta circulatiei.

S-au procurat echipamente individuale de protectie, scule,
dispozitive, unelte si alte echipamente care reduc riscul de accidentare,
precum gi cresterea productivitatii muncii.

Au fost achizitionate utilaje (cilindru compactor,compresor aer, dous
autoutilitare, instalatii de imprastiat material antiderapant precum si un
teren Tn suprafata de 15.230mp, etc).

Totodata au fost achizifionate de catre Consiliul Judetean Valcea,
utilaje in valoare de 1.931.965 lei, care au fost date in administrare regiei.

Activitatea economico-financiard a RAJDP Valcea , pe anul 2016
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2015, se prezinta astfel :

lei
Anul 2015 Anul 2016 % 2016/2015

Total venituri 27.375.887 23.906.168 87,32
Total cheltuieli 25.414.887 22.503.046 88,54
Profit 1.961.000 1.403.122 71,55
Creante totale 6.587.367 3.347.694 50,82
Datorii totale 9.985.752 4.275.576 42 .82
Nr.mediu personal 215 186 86,51
Productivitatea 127.329 128.527 100,94
muncii

Active totale 14.537.634 9.405.070 64,69
Patrimoniul regiei 9.883.743 9.083.743 100,00
Patrimoniul propriu 2.564.278 3.973.547 154,96
Rata rentabilittii 7,16 5,87 81,98

Scaderea cifrei de afaceri in anul 2016 fatd de anul 2015, se
datoreazad in principal scaderii numarului mediu de personal de la 215
persoane in anul 2015, la 186 in anul 2016, in schimb productivitatea
muncii a crescut in anul 20186, cu 0,94%.

La inceputul anului 2015, RAJDP Valicea avea 292 angajati.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.70/31.12.2015, a fost
aprobat Programul de restructurare al regiei, fiind disponibilizati 74 de

salariati.




O noué organigrama a fost aprobaté in luna martie 2018, pentru 193
salariati.

La finele anului 2016 erau 192 salariati.

Aceasta reducere de personal justifica reducerea numérului mediu de
salariati de la 215 |a finele anului 2015, Ia 186 la sfarsitul anului 2016,

Numarul mediu de personal se calculeazd ca medie cumulati a
numarului mediu din fiecare luna. Acesta nu se calculeaza pe structuri,
doar pe total personal conform normelor de intocmire a declaratiilor
statistice intocmite de regie si Tnaintate Directiei Judetene de Statistica
Vélcea.

Acesta este motivul pentru care numarul total de personal la sfarsitul
anului 2015, 196 persoane nu difers semnificativ de cel de Ia sfarsitul
anului 2018, 192 persoane, iar numarul mediu este diferit, respectiv 215
persoane Tn 2015, si 186 persoane in 2016.

Nrcrt | Anul Numaér persoane TESA Muncitori Mecanicl,
constructorf Conducitori
auto

1 Numar total 282 63 121 108
personal
31.12.2014

2 Numadr total 196 45 62 89
personal
31.12.2015

3 Numar fotal 192 44 62 86
personal
31.12.2016

4 Numar mediu X X X
personal 215
31.12.2015

5 Numar mediu 186 b { X X
personal
31.12.2016

Productivitatea muncii calculatd ca raport intre cifra de afaceri si
numarul mediu de personal, este mai mare in anul 2016 decéat in anul
2015, respectiv 128.527 lei/salariat Tn anul 2016,si 127.329 lei in anul
2015,

Desi cifra de afaceri este mai mica in 201 6, aceasta a fost realizat3
CuU un numar de personal mult redus (186 salariati, fatd de 215 n anul
anterior), ceea ce explica o productivitate a muncii mai mare.

Creantele Tn anul 2016 s-au redus cu aproape 50% fatd de anul
anterior, regia depunand eforturi pentru Tncasarea productiei facturate,
reducerea stocurilor ,etc.

incasand la termenele legale creantele, regia a putut plati la timp si
datoriile, acest indicator reducandu-se cu peste 57% de la 9.985.752 lei in
anul 2015 la 4.275.576 lei in anul 2018,




Gradul de realizare, de catre administratorii RAJDP Vilcea, a
obiectivelor si criteriilor de performanti, pe anul 2016

Nr Denumire Nivel aprobat Realizat an 2016 Grad Coeficient | influente
criteriu de pt. anul 2016 (contracte realizare | ponderare
performanta de mandate si BVC))

1| Cregtere profit brut/ 750.000 1.403.122 187,08 0,15 28,06
Reducerea pierderilor

2 | Crestere cifra afaceri 19.800.000 23.906.168 120,74 0,20 24,15
fata de anul precedent

3 | Productivitatea muncii=] Contr. Mandat 110.000 128.527 116,84 0,15 17,53
total venituri/nr. mediu | BVC 110.000
personal

4 | cheltuieli totale 1a 1000 | Contr.mandat 962 941 102,23 0,10 10,22
lei venituri totale BVC 962
col. 4=col.2/3x100

5 | rata datoriilor= datorii 90 60 150 0,10 15
totale/active totale

6 | Program de reducere a 2.700.000 2.034.000 132,74 0,15 19,91
plétilor restante
col.d4=col.2/3x100

7 | Program de reducere a 2.150.000 1.864.000 115,34 0,15 17,30
creantelor restante
cold=col.2/3x100
TOTAL 1,00 132,17

Din analiza situatiilor financiare inregistrate la data de 31.12.2016, se
constatd urmatoarele:
-veniturile totale au fost incasate la nivelul de 23.906.168 lei fatd de un nivel
programat de 19.800.000 lei, respectiv inregistrandu-se o crestere de 24,15% 1n
indeplinirea indicatorilor de performanta.
-la o cifrd de afaceri realizata la finele anului 2016 de 23.906.168 lei si un nivel al
cheltuielilor de 22.503.046 lei s-a inregistrat un profit brut de 1.403.122 lei.
Fata de nivelul programat prin buget, profitul brut a crescut de 187, 08%, ceea ce
reprezinta o pondere de 28,06% si indeplinirea indicatorilor de performanta.
-o influenta semnificativa in mdephmrea indicatorilor de performanta o reprezinta
si indicatorii :
-programul de reducere a platilor restante(19,91%)
-programul de reducere a creantelor restante (17,30%)
-productivitatea muncii (17,53%)

Productivitatea muncii inregistrata la finele anului 2016, de 128.527 lei este
realizata cu un numar mediu de personal de 186 persoane fatd de 180 persoane
aprobate prin buget.

La finele anului 20186, se constata Indeplinirea indicatorilor de performanta n
procent de 132,17%.




in cursul anului 2016, regia a avut lunar sedinte ordinare si extraordinare, in
cadrul acestora ludndu-se urmatoarele Hotarari:

-Hotérarea nr.1 cu privire la modul de desfasurare si valorificare a
rezultatelor inventarierii pe anul 2015,situatia lucrarilor realizate la finalul lui 2015,
situatia terenurilor inchiriate de RAJDP Valcea, fundamentarea tarifelor de
transport, nominalizarea salariatilor care beneficiazd de prevederile Legii
215/1997;

-Hotararea 2 cu privire la gradul de realizare a indicatorilor de performanta la
finele Iui 2015, situatia creantelor la 29.01.2016, analizarea dosarelor pentru
director general si director tehnic pentru regie;

- Hotérarea 3 cu privire la propunerea includerii cheltuielilor de asistenta
juridica in BVC ;

- Hotararea 4 cu privire la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru functiile de director general si director tehnic la RAJDP Valcea;

-Hotararea 5 cu privire la situatia principalilor indicatori economico-financiari
ai RAJDP Valcea la 31.01.2016, executia BVC-ului pe 2015;

-Hotarérea 6 cu privire la stabilirea remuneratiei directorului general si a
directorului tehnic din cadrul RAJDP Valcea si situatia lucrarilor realizate la data de
29.02.2016

-Hotarérea 7cu privire la programul rectificat privind lucrarile de intrefinere si
reparatii drumuri si poduri judetene;

- Hotararea 8 cu privire la aprobarea situatiilor financiare anuale pe anul
2015,conform raportului administratorilor, aprobarea planurilor de management ale
directorilor.

-Hotararea 9 cu privire ia situatia principalilor indicatori economico-financiari
ai RAJDP Valcea la 31.05.2016,situatia retinerilor si restituirile de garantii de buna
executie, negocierea chiriei terenului de la Creteni;

- Hotararea 10 cu privire la modul de realizare a obiectivelor si criteriilor de
performanta de catre Consiliul de Administratie aferent semestrului |1 2016;

-Hotararea 11 cu privire la raportul administratorilor fa 30.06.20186,
raportarea pe baza de bilant privind gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor
de performanta de catre Consiliul de Administratie aferent sem | 2016, necesitatea
achizitionarii de utilaje, servicii si materiale auxiliare aferente productiei;

-Hotarérea 12, cu privire la gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de
performanta de catre Consiliul de Administratie la 31.07.2016, aprobarea listei de
investitii din surse proprii pe anul 20186 rectificat;

-Hotararea 13, cu privire la aprobarea unui plafon SGB pentru participarea la
licitatii, In valoare de 1.000.000 lei pe termen de 12 luni, cu pOSib:htate de
prelungire pe periocade de 12 luni la Banca Transilvania;



-Hotararea 12, cu privire la gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de
performantd de catre Consiliul de Administratie la 31.07.2016,aprobarea listei de
investitii din surse proprii pe anul 2016 rectificat:

-Hotarérea 13, cu privire la aprobarea unui plafon SGB pentru participarea la
licitatii, in valoare de 1.000.000 lei pe termen de 12 luni, cu posibilitate de
prelungire pen oi perioade de 12 luni la Banca Transilvania;

-Hotérarea 14, cu privire la scoaterea din evidentd, anularea provizionului si
ajustare TVA, a unor clienti radiati din Registrul Comertului, modificarea listei de
investitii din surse proprii pe anul 2016 a RAJDP Valcea;

-Hotérarea15,cu privire la avizarea BVC-ului RAJDP Valcea rectificat pe anul
2016;

-Hotérérea 16, cu privire la prelungirea liniei de credit contractate de Banca
Transilvania;

-Hotérarea 17 , cu privire la modul de desfasurare si rezultatele inventarierii
pe anul 2016,casarea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar propuse de comisii
in urma inventarierii, modificarea indicatorilor de performanta, gradul de realizare a
obiectivelor si criterilor de performanta de catre membrii Consiliului  de
Administratie.

Prin hotararile luate pe intreaga pericadd a anului 2016, Consiliul de
Administratie si-a indeplinit si depésit toti indicatorii de performants, media
ponderata a acestora fiind de 132,17%.

De asemenea, punerea in practicd a masurilor din Planul de Administrare al
membrilor Consiliului de Administratie, au fost Indeplinite prevederile privind
Programul de reducere a creantelor restante in procent de 115,34%, cat si a
Programului de reducere a datoriilor restante, In procent de 132,74%,
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