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Introducere

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
ordonator principal de credite, denumit in continuare autoritate, pentru
Teatrul ,Anton Pann” denumitd in continuare institutie, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completarile ulterioare prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
coroborata cu prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministerului Culturii
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a regulamentului de desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru a
caietului de obiective, precum a modelului-cadru al contractului de
management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si

-
>

raport cu sistemul institutional existent;
. imbunatatirea activitatii institutiei;

. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

A WN

. situatia economico-financiara a institutiei;

(&)

. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea



perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare
de alocat de catre autoritate.

Teatrul Anton Pann Ramnicu Valcea este o institutie publica de
spectacole, teatru de repertoriu, cu personalitate juridica, organizata sub
autoritatea Consiliului Judetean Valcea. Este o institutie profesionista de
cultura care are ca obiect de activitate producerea si prezentarea de
spectacole de teatru pentru toate categoriile de varsta precum si organizarea
sau participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee in tara
si strainatate. Sustine spectacole pentru diferite categorii de public, platitor
de bilet sau de binefacere, la sediul institutiei, Tn aer liber, in alte spatii, in
mediul rural sau mediul urban. in afara acestei activitati principale, oferta
culturala este foarte diversa: organizarea de festivaluri, concerte, expozitii,
lansari de carte etc. Este infiintat si functioneaza potrivit dispozitiilor
Ordonantei Guvernului nr.21/2007, privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.353/2007, in
conformitate cu legislatia romana in vigoare si are ca scop principal crearea
si reprezentarea scenica de spectacole dramatice si de teatru de animatie,
continuarea traditiei teatrale locale, contribuind la consolidarea si

permanentizarea vietii culturale comunitare.

In urma analizei activitatii Teatrului Anton Pann, consideram ca
institutia noastra de spectacole a avut un an bun, atat din punct de vedere
artistic, cat si din punct de vedere financiar. In conformitate cu prevederile
Regulamentului de desfasurare a evaluarii anuale, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei de la 01.01.2023 la 31.12.2023.



Partea I-a

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Relatia buna a Teatrului Anton Pann cu publicul, autoritatile, mass-
media, partenerii i colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat
pe care am reusit sa-l implinim anual. Chiar daca pe piata de divertisment,
teatrele sunt la concurenta si au concurenti precum: cinematografele, casele
de cultura, televiziunile, muzeele, salile de concert si nu numai, ele vor trebui
sa aduca productii atractive, astfel incat sa existe acea armonizare a ofertei
cu nevoile publicului consumator. Acesta este obiectivul strategic al Teatrului

Anton Pann.

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitati

Pana la acest moment, teatrul a dezvoltat deja parteneriate stabile de-
a lungul anilor cu asociatii, fundatii, gradinite, scoli, institutii de cultura
similare sau parteneriate media (urmand a se completa aceste liste, in
masura in care se adauga alti parteneri). Teatrul Anton Pann Ramnicu
Vélcea, ca institutie publica de spectacole, a considerat permanent o
prioritate aceasta colaborare prin parteneriate cu institutii si organizatii
neguvernamentale care se adreseaza aceleiasi comunitati, respectiv, judetul
Vélcea si municipiul Ramnicu Valcea, dar si localitatilor din judetele limitrofe.
Aceste parteneriate au ca scop cultivarea si educarea prin arta teatrului, a
cetatenilor de toate varstele si categoriile sociale pentru formarea si
cultivarea gustului artistic, dar si prin abordarea unor teme umane si sociale
importante timpului nostru. Printre institutiile si organizatiile cu care Teatrul

Anton Pann a avut parteneriate in anul 2023, se numara:



Parteneriate cu autoritati publice si alte institutii

Consiliul Judetean Valcea
- Valcea se imbraca in ie, amfiteatrul Teatrului Anton Pann, 22 iunie;
- A doua editie a Festivalului" FIl COOL LA CULE", 21-23 iulie, Maldaresti;

- Ziua Veteranilor din Teatrele de Operatii, 10 noiembrie.

Parteneriate cu institutii de cultura de interes local si judetean

Muzeul Judetean ”Aurelian Sacerdoteanu”
- "Poveste despre Dragobete” Muzeul de Istorie Valcea, 24 februarie;

- Ziua Internationala a Copilului sarbatorita la Muzeul Satului din Bujoreni
prin prezentarea spectacolului pentru copii - "Elefantelul curios",1 lunie,

Muzeul Satului din Bujoreni.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale

-"Zilele Olteniei” in parteneriat cu Muzeului de Istorie al Judetului Valcea,
Casa de Cultura a Studentilor Bucuresti si Centrul de Informare Turistica

Valcea, 24 martie, Sala Studio;

- "Open Doors” Expozitie de arta vizuala - 2 mai, foaierul Teatrului Anton

Pann;

- Festivalul "Goana dupa fluturi”, 16 iunie Sala Studio, 17 iunie Tetoiu;

- Vélcea Artistica, Concursul Judetean de Creatie Literara si Arta Plastica,
20 octombrie, foaierul Teatrului Anton Pann;

- "Open Doors”, vernisajul expozitiei de pictura, autor Daniel Chelaru, 24

octombrie, foaierul Teatrului Anton Pann;



- Festivalul National de Satira si Umor ,Povestea vorbei”, 27 octombrie, Sala

Mare.

Scoala Populara de Arte si Meserii
- ,La multi ani, iubita mama”, amfiteatrul Teatrului Anton Pann, 8 martie;

- Spectacolul ,Caragiale non stop”, 15 iunie, Sala Mare.

Biblioteca Judeteana ”Antim lvireanul”

- Prezentarea spectacolului ,Elefantelul curios”,17 octombrie.

Muzeul ”’Nicolae Balcescu”
- Redeschiderea Memorialului Nicolae Balcescu, 14 noiembrie, Muzeul

Nicolae Balcescu.

Uniunea Artistilor Plastici, Filiala Valcea

- Expozitii de pictura: Carmen Olteanu, 29 iunie si lon Nedelcu 15 decembrie.

Ordinul Arhitectilor din Romania, ,Case Deschise Valcea”, un proiect
cultural initiat de Ordinul Arhitectilor din Roménia, filiala Sibiu-Valcea, 7

octombrie.

Centrul National de Informare si Promovare Turistica Valcea,

- "Cerere in casatorie”, spectacol de teatru pentru turistii aflati in judetul

Vélcea, pe muntele Fratoseanu, 22 aprilie, Sala Mare.

Cercetasii Romaniei - Mircea cel Batran Ramnicu Valcea

- Festivalul Luminii, 14 mai, amfiteatrul Teatrului Anton Pann;


https://www.facebook.com/cercetasirmvalcea

- Vizitarea atelierelor Teatrului Anton Pann de un grup de cercetasi cu varste

intre 7 si 12 ani, 20 mai, Teatrul Anton Pann.
Garnizoana Valcea
- Pregatirea personalului in functi de conducere din cadrul Politiei

Militare,13-15 decembrie, Sala Studio.

Parteneriate cu teatre si fetivaluri de teatru din tara si strainatate

- Spectacolul "Singur intre lumi” in regia lui Vlad Trifas pe scena Teatrului

”George Ciprian” din Buzau, 4 februarie 2023, Buzau;

- Spectacolul "lona” de Marin Sorescu, regia Mateea Marin, a fost prezentat

pe scena Festivalului de monodrama din Bacau - Fest Monodrame, 7

mai, Teatrul Bacovia din Bacau:;

-Spectacolul "Portugalia” in regia lui Tavi Costin a urcat pe scena

Festivalului ”Buzau/ lubeste /Teatru’:

- Spectacolul "Portugalia” in regia lui Tavi Costin pe scena celui mai mare
festival din estul Europei - Festivalul International al Artelor Scenice
BITEI, Chisinau 2023, Teatrul Mihai Eminescu din Chisinau, 3 iunie;

- _Festivalul International de Film din Transilvania -TIFE 2023 prin

participarea actritei Bianca Cuculici la prezentarea filmului MMXX, regia

Tudor Giurgiu, 17 iunie, Cluj Napoca,;

- Spectacolul pentru copii, ,Fata mosului si fata babei”, regia Florin Iftode,

scenografia, Gelu Risca, a participat la Festivalul International de Teatru

pentru copii “Carabus’- 11-12 august, Braila;




- Actori al Teatrului Anton Pann la Festivalul International de Film de la

San Sebastian prin participarea actritei Bianca Cuculici la prezentarea

filmului MMXX, regia Tudor Giurgiu, 25 septembrie, San Sebastian, Spania;

- Spectacolul "Omul care manca Ilumea”dupa piesa omonima a
dramaturgului si regizorului german Nis-Momme Stockmann, regia Vlad

Trifag, a participat la cea de-a X-a edifie a Festivalului ,, Saptaméana

Teatrului Tanar” de la Buzau 15 octombrie, Teatrul George Ciprian Buzau;
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- Spectacolul "Hocus, Pocus” in regia lui Florin Iftode, scenografia Gelu

Risca, prezent la Festivalul de Teatru ,,Lumea Povestilor” de la Resita,

19 noiembrie, Teatrul de Vest Resita.

Stabilirea de parteneriate cu parteneri culturali diversi: teatre, asociatii,

personae juridice de drept public si privat

Teatrul "George Ciprian" din Buzau;
Teatrul Municipal "Bacovia" din Bacau;
Teatrul "Mihai Eminescu" din Chisinau;
Teatrul de papusi “Carabus” Braila;
Teatrul de Vest Resita;

- Rotari Entertainment: spectacolul Filarmonica de comedie, 24 ianuarie;
Familia Taraboi, 20 februarie; Gunoierul, 13 martie; Trio Conjugal, 24 martie;

Barbatul perfect defect, 17 octombrie, Sala Mare;

- Teatrul Rosu Bucuresti, Terapie in 3, 9 februarie, Sala Mare;
- SC Artist Events SRL Concert Directia 5, 12 februarie, Sala Mare;



- UNITER (Uniunea Teatrala din Romania) - "Cerere in casatorie” spectacol
oferit cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului, 28 martie, Sala Mare;

-Teatrul de Arta Bucuresti, Spectacole: "6 din 497, 20 aprilie, "Un barbat si
mai multe femei”’, 7 mai, Sala Mare;

- Teatrul National Bucuresti, Spectacol "Micul Print”, 9 mai, 2 octombrie, Sala
Mare;

- SC Sublime Events SRL, Stand-up comedy "Alo 112!?" 16 septembrie,
Sala Mare;

- SC Sublime Events SRL, Magicianul Robert Tudor - “In cautarea

iepurasului”, 22 octombrie, Sala Mare;

- Punchline Events, Stand-up Comedy cu Toma, Cristi & Sorin Parcalab Late

Show - "Regrete", 23 octombrie, Sala Mare;

- Punchline Events, Stand-up Comedy cu Maria Popovici, Mincu si Banciu - "Avem

cheltuieli”, 27 noiembrie, Sala Mare;

-Teatrul National Radu Stanca din Sibiu- "Tesatorul de vise - Poveste de

Craciun 2”7, 11 noiembrie, Sala Mare;

- Cristina Bordeanu, “Adevarata poveste a Spanului”, 11 februarie, 18 matrtie;
- Cristian Nema - Lansarea filmului ,PHOENIX — Povestea”, 3 aprilie;

- Adriani Popa - ,Micul Magician”, spectacol de magie si iluzionism, 10 mai;

- Carmen Olteanu, "Amprente ale lumii mele”, expozitie de pictura, 29 iunie;

- lon Nedelcu - "ExpoNed". Vernisajul expozitiei de pictura - lon Nedelcu, 15

decembrie - 31 decembrie, foaierul Teatrului Anton Pann.

Parteneriate cu centre culturale nationale si internationale

- Palatul Culturii Turnu Severin - "Paso Doble”, 23 februarie - Turnu Severin;



- Casa de Cultura a Studentilor Bucuresti prezenta in cadrul manifestarii -

"Zilele Olteniei”;

- Centrul Cultural din Straseni, Republica Moldova - Ziua Limbii Roméane,
parteneriat cu Centrul Cultural din Straseni, Republica Moldova, 29 august
- 2 septembrie, Straseni, Republica Moldova;

- Centrul Cultural "Eugen lonesco” Slatina, "Elefantelul curios”, 23 octombrie

si lona, 23 octombrie.

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii, fundatii si uniuni

- Asociatia Zéambete Colorate - Expozitie de fotografie "The Woman”, 15

martie, foaierul Teatrului Anton Pann;

- Asociatia Altige Impex SRL, Seven Media, "Balsam pentru suflet de

femeie”, 12 martie, Sala Mare;

- Partida Romilor Pro-Europa Sediul Central Valcea, Ziua Internationala a

Romilor, 8 aprilie, Sala Mare ; Ziua Minoritatii,11 decembrie, Sala Mare;

- Asociatia Impreuna, spectacol caritabil "Elefantelul Curios” cu strangere de
fonduri "Together for Victor” 30 aprilie, Sala Mare;

- Asociatia Delia, "Expozitie de arta fotografica” 1-12 iunie, foaier,

- Asociatia Valcea Inoveaza, inscrieri cursuri IT, 10 iunie, Sala Mare;

- Asociatia PlopArt, Expozitia pictorilor din Republica Moldova, parteneriat
cu Scoala Populara de Arte si Meserii si Biblioteca Judeteana Antim lvireanul
19-30 iulie;

- Asociatia Elevilor Valceni, "Gala Reprezentarii Asociatiilor de Elevi" 12 iulie;
- Fundatia "Soul to Soul” 12 septembrie, sediul Fundatiei "Soul to Soul-
spectacol "Povestea iedutului rasfatat";

- Asociatia Seed of Dream SRL, Conferinta cu tema "De ce se imbolnaveste

omul, de ce se imbolnaveste societatea?”, 28 septembrie;
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- Asociatia "General Magheru 68" Gala Premiilor "GM68” Gala olimpicilor
vélceni, parteneriat cu Inspectoratul Scolar Valcea, 20 octombrie, Sala Mare
a Teatrului Anton Pann;

- Asociatia Simbio impreuna cu Asociatia Valceana a Elevilor, ABC -ul
carierei - Gala AVE 2023 4-5 noiembrie, Sala Mare a Teatrului Anton Pann
- Asociatia Not Different, "Craciunul in lumina neurodiversitatii”, 22

decembrie, Sala Mare.

Si n 2023, pentru a facilita intalnirea copiilor si a adolescentilor cu
fenomenul teatral, ca parte din bagajul principal de dezvoltare, pentru a le
oferi un cadru creativ de evolutie personala si, de asemenea, pentru a
deschide orizontul cultural si educational, s-au incheiat parteneriate cu

institutiile de Tnvatamant véalcean. Inspectoratul Scolar Vélcea si Institutiile

de fnvataméant din oras si din judet sunt parteneri foarte importanti ai unui

teatru judetean.

Parteneriate cu gradinite

Gradinita Catolica - " Gascanelul laudaros" - 26 ianuarie, 15 martie, Povestea

iedutului rasfatat, 2 martie "O poveste de iarna", 15 decemobrie;

Gradinita Busy Bee - "Géascanelul laudaros", 14 februarie "Sa ne jucam de -

a Scufita Rosie” -1 septembrie;

Gradinita Sanovita - "Elefantelul curios" - 27 ianuarie, "Povestea iedutului

rasfatat", 9 februarie;

Gradinita nr. 5 - "Elefantelul curios" - 3 februarie,10 februarie, "Povestea

iedutului rasfatat" 16 februarie;
Gradinita Cozia - "Camera mea este magica" ,15 februarie;

Gradinita nr. 2 - "Povestea iedutului rasfatat", 16 februarie;

11



Gradinita Tudor Vladimirescu Dragasani, "Elefantelul curios", 1 martie,

"Gascanelul laudaros”, 4 aprilie;

Gradinita Rahova Dragasani, "Elefantelul Curios", 1 martie, "Gascanelul

laudaros", 4 aprilie;
Gradinita Cheia - "Hansel si Gretel", 30 martie;
Gradinita Creteni - "Gascanelul laudaros”, 6 aprilie;

Gradinita Nord 1 - "Povestea iedutului rasfatat", 23 mai, "Casuta prietenilor",
16 octombrie;

Gadinita Toti Sfintii, "O poveste de iarna", 20 decembrie;

Gradinita Slatina, "Ratusca cea urata", 23 octombrie, "O poveste de iarna",

7 decembirie.

Parteneriate cu scoli gimnaziale

Scoala Sutesti, "Gascanelul laudaros”, 3 aprilie;
Scoala Amarasti, "Gascanelul laudaros", 3 aprilie;
Scoala Glavile, "Gascanelul laudaros”, 6 aprilie;

Scoala Gimnaziala Budesti, "Fata mosului si fata babei”, 6 octombrie;
Scoala Gimnaziala lonesti, "Elefantelul curios",14 noiembrie;

Scoala Gimnaziala Marcea, "Elefantelul curios",14 noiembrie;
Scoala Matei Basarab;

Scoala Generala Nr.13.

Parteneriate cu licee si colegii
Colegiul National Mircea cel Batran;

Colegiul National Matei Basarab;
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Colegiul National Alexandru Lahovari;

Liceul Gib Mihaescu Dragasani;

Parteneriate cu scoli speciale

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Centrul Scolar Babeni, "O poveste

de iarna", 11 decembirie;

Parteneriate cu Case de Cultura
Casa de Cultura Ocnele Mari - "Elefantelul curios", 3 martie;
Casa de Cultura Pausesti Otasau - "Hansel si Gretel", 24 martie;

Casa de Cultura Calimanesti, "Fata mosului si fata babei”, 4 octombrie;
"Masinuta cu povesti", 19 decembrie;

Casa de Cultura Babeni, "Fata mosului si fata babei”, 25 octombrie.

Partenerate cu Camine Culturale

Caminul Cultural Dobriceni - "Hansel si Gretel", 22 martie;

Caminul Cultural Pausesti Maglasi - "Hansel si Gretel", 30 martie;
Caminul Cultural Galicea- Casuta prietenilor, 31 martie;

Caminul Cultural Gura Vaii, "Fata mosului si fata babei”, 4 octombrie;

Caminul Cultural Stoenesti, "Fata mosului si fata babei”, 8 noiembrie;

Caminul Cultural Pietrari, O poveste de iarna”, 18 decembrie.

13



Parteneriat cu Primarii

Primaria orasului Calimanesti, atestarea orasului Calimanesti, 20 mai,
Calimanesti;

Primaria Tetoiu, prezentarea sectacolului "Gascanelul laudaros”, 17 iunie
Tetoiu;

Primaria Lungesti, prezentarea spectacolului "Fata mosului si fata babei", 18
iunie;

Pimaria Ramnicu Valcea, proiectia filmului "Libertate" , 22 octombrie, Sala

de Festivitati a Consiliului Judetean Valcea.

Alti parteneri, RIVER PLAZA MALL - spectacole pentru copii:
"Masinuta cu povesti” — 7 ianuarie;

"Fata mosului si fata babei” - 4 februarie;

"Aventurile lui Goe si Bubico” - 4 martie;

"Hansel si Gretel’- 1 aprilie ;

"Casuta prietenilor”- 6 mai;

"Géascanelul laudaros” -3 iunie;

,Fata mosului si fata babei” -1 iulie;

"Sa ne jucam de-a Scufita Rosie™- 5 august;
"Punguta cu doi bani”- 2 septembrie;
"Ursul pacalit de vulpe”- 7 octombrie;
"Magazinul fermecat” - 4 noiembrie;

O poveste de iarnad” - 2 decembrie.
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Parteneriate cu Societati Comerciale

In vederea sustinerii unor activitati ale Teatrului Anton Pann, ca sponsori,
sau pentru desfasurarea unor activitati la sediu teatrului.

SC Boromir, sponsor la toate conferintele de presa;

Chimcomplex Valcea;

Restaurantele OK si Boromir, sponsori pentru expozitia "Amprente ale lumii

mele", autor Carmen Olteanu.

Stabilirea de parteneriate media
- Societatea Romana de Televiziune - Studioul Teritorial Craiova;
- Televiziune Accent - Tg Jiu;

- Televiziunea VTV;

- Televiziunea Antena 3 Valcea;

- Radio Romania Actualitati;

- Radio Oltenia Craiova;

- Radio Metronom Valcea,;

- Radio Romania Cultural;

- Radio Romania International,

- Radio Kiss Fm;

- Zile si Nopti;

- Curierul de Valcea; Curierul de Ramnic; Realitatea Valceana;
- Criterii; Ramnicu Valcea Week; Arena Valceana;
- Saptaméana in Oltenia; Indiscret in Oltenia si Eveniment Valcean.

au preluat comunicatele de presa cu activitatile artistice ale institutiei. Pentru
ca in ultimul timp presa scrisa nu mai are impactul pe care il avea cu ceva
ani in urma, a venit din urma presa online care este din ce in ce mai

puternica. Sunt platforme online (ziare online) care preiau comunicatele si le
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difuzeaza la scurt timp dupa ce sunt trimise. Amintim pe langa cele

mentionate mai sus:

-Presaonline, DC News, Imaginea Romaniei

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari (Strengths)

evaloarea artistica a trupei de actori
atat la nivel de echipa, cét si la nivel
individual;

einstitutie publica bugetata de stat;

espatii care ofera posibilitatea de
creatie novatoare si de calitate, in
care s-au format generatii de actori,
regizori, scenografi de marca, atatin
constiinta publicului valcean, cat si in
cea a publicului si a oamenilor de
teatru din Romania;

eposibilitatea colaborarii cu creatori de
spectacole dornici de cautare a unor
forme artistice inovatoare prin dorinta
de performantd a membrilor echipei
artistice, capacitatea de munca si
pregatirea profesionala a acestora;

de

propriu, promovare in mediul online,

e strategia comunicare (site

in special pe site-urile de socializare,

Puncte slabe (Weaknesses)

elipsa de training n realizarea de
proiecte pentru atragere de fonduri,
atat europene cat si alte fonduri
culturale nationale si internationale;
elipsa de personal, atat in echipa
administrativa, cat si in cea creativa,
necesar functionarii propice a unei
institutii teatrale;

elipsa unui director artistic, a unui
impresar artistic, a unui organizator
de spectacole;

elipsa de personal tehnic necesar
pentru a gestiona activitati artistice in
toate spatiile de joc de care dispune
institutia;

ecosturile ridicate de fintretinere, in
special in anotimpurile extreme (vara
pentru racorire si iarna pentru
incalzire);

elipsa de spatiu necesar depozitarii

decorului;
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e continuarea sau realizarea de noi
parteneriate media;

eexistenta unui public fidel format de-
a lungul timpului;

eexistenta si dedicarea trupei de
animatie, care vizeaza publicul foarte
tanar, facilitdnd de asemenea si
accesul la reprezentatii desfasurate
in zonele limitrofe si defavorizate;

ecapacitatea de a produce spectacole
pe
provocatoare;

texte originale, cu teme

eprofesionalismul echipei artistice si
tehnice;

eprezenta constanta, la festivaluri din
tara si strainatate si prestigiul obtinut
prin calitatea spectacolelor;

de

cazare pentru personal, in cadrul

eexistenta spatiilor moderne
teatrului;
eistoricul teatrului ca spatiu unic de
creatie ce incurajeaza artistii;
eapartenenta institutiei la un judet cu
potential turistic;
epotentialul adus de prospetimea si
energia tadnara a echipei cat si

ideile novatoare;

ereducereal/anularea unor proiecte si
programe anuale trupa de actori
redusa numeric;

epersonalul artistic si tehnic intr-o
datorita, 1n

continua fluctuatie

principal, proastei remuneratii;

17




eOrganizarea 1n continuare a

Festivalului de teatru "Versus”.

Oportunitati (Opportunities)

ecolaborarea cu profesionisti
specializati pe scrierea de proiecte
pentru atragerea fondurilor
europene;

ecrearea unor parteneriate noi Si
atragerea unor sponsori locali
datorita importantei Teatrului Anton
Pann ca institutie de cultura de
marca a orasului;

estabilirea unor parteneriate
ONG-uri

vederea depunerii de proiecte la

Cu

asociatii culturale si in

Administratia  Fondului  Cultural
National,

eCo-interesarea autoritatilor,
institutiilor culturale si de invatamant,
organizatiilor locale in activitatea
Teatrului Anton Pann;

epotentialul de dezvoltare a turismului
cultural

in zona si posibilitatea

includerii  teatrului  Tn  circuite
destinate acestuia;

epotentialul reprezentat de cresterea
atractivitatii

orasului pentru

investitori;

Amenintari (Threats)

efrecventa modificarii legislatiei;

ementalitatea conservatoare a unui
segment al  spectatorilor, in
comparatie cu alte orase mari si
centre universitare, mentalitate si
estetice limiteaza

optiuni care

modalitatile novatoare de expresie

scenica;

esituatia economica nationala,
regionala si locala;

elipsa posibilitatilor financiare

personale pentru consumul cultural;
eimposibilitatea de recompensare a
personalului dupa merit, ca urmare,
absolventii de profil si chiar tinerii
angajati migreaza spre alte domenii
de activitate;

escaderea populatiei din municipiu si
judet, in special a tinerilor care
pleaca sa studieze in alte orase.
eLipsa unui spatiu, sau mai multe
spatii, de afisaj in oras care sa
deserveasca evenimentele

culturale.
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eposibilitatea de a continua programul
asumat de teatru, prin munca cu cei
mai recunoscuti oameni de teatru din
tara si strainatate;
eimbunatatirea continua a nivelului
artistic prin atragerea unor artisti
tineri talentati si a wunor artisti

consacratj;

eCrearea unor posturi noi, in special
cel de director artistic, secretar
literar,  organizator = spectacole,

esentiale pentru buna functionare a

unei institutii de spectacole.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia

Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in
atentia noastra, reprezentand o activitate fundamentala, o prioritate. Relatia
buna a Teatrului Anton Pann cu publicul, autoritatile, mass-media, partenerii
si colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat pe care am reusit
s&-l implinim anual. in vederea imbunététirii activitdtilor de promovare a
spectacolelor, pentru 0 mai vizibila imagine a proiectelor si premierelor sunt
necesare actiuni de publicitate care sa ajunga la sufletul spectatorului si

chiar al telespectatorului. Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

- oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai

diversificat;

- fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;
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- oferirea de materiale promotionale, in mod constant, care sa reflecte
activitatile teatrului: pentru fiecare din spectacolele prezente in repertoriu

exista materiale promotionale tiparite, dar si electronice;

- prezenta zilnica online, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru
promovarea spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru

receptarea feedback-urilor;

oQ - B3 1ian. 2023 - 31 dec. 2023 =
-
&
« Prezentare general3 €? racebook =
Q S 4
Performanta Zilnic Date cumulate @
Q 200
= = suni ; S
- Impact @ Interactiuni cu continutul @ Urmaritori @
Total
= 269,33 K + 6s5% 13,6 K 4 62% 13 6 |\>
’
=) =]
’ =z ]
< 40.000
. Defalcarea impactului
30.000
Total
= 20.000 269.308 1T 65%
— Din continut organic
10.000
186.015 1 100%
o s 4 s <
20 feb. 31 mai 8 sept. 17 dec. Din;reclame
O 1 100%
Din continut Din
O\ = |mpact ) i )
organic reclame
SAR

- stabilirea unor strategii aplicate pe publicul tinta la nivel national si
international. Postarile de pe pagina de Facebook au crescut, iar numarul de

like-uri si urmaritori a depasit de mult 12.000, a ajuns la peste 13.000;

- imbunatatirea afisajului public prin gasirea de locatii noi, nu numai in cele

trei puncte de afisaj central existente;

- identificarea modalitatilor prin care teatrul dobéndeste o mai mare

vizibilitate si modul prin care imaginea sa poate fi mai bine valorificata;

- participarea la evenimente importante in oras, la nivel national si

international si organizarea unor asemenea evenimente in Valcea:
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festivaluri, concerte, expozitii, workshopuri, concursuri, ziua mondiala a

teatrului etc.;

Studiul de public facut prin sondajele efectuate in cursul anului 2023
confirma — daca mai era nevoie — faptul ca principala sursa de informare a
publicului despre activitatile Teatrului Anton Pann din R&mnicu Valcea o

reprezinta canalele de comunicare si promovare in mediul online.

Mentionam ca este vorba de o crestere organica a numarului de like-uri si

urmaritori, teatrul neplatind nici un leu pentru aceasta;

Printre punctele realizate pentru imbunatatirea calitatii Teatrului Anton Pann

n perioada ianuarie-decembrie 2023 enumeram:

- actualizarea imaginilor si a informatiilor de pe retelele de socializare pentru
a usura navigarea si pentru a incuraja spectatorii sa il acceseze in orice
moment.

T A @

Administreaza
Pagina

@ Teatrul Anton Pann

m Panou de control profesional

\ & Creeazi cu avatar
E Statistici ome A - =

@ Editeaza fotografia de coperta
< Publicitate

ﬁ Creeaza reclame

e EATRU
:3,} Setari Anton Pann

Vleta Business Suite » Teatrul Anton Pann

sdministreaza afacerea in toate aplicatiile Meta 13 K aprecieri « 13 K urméritori

Comunicare

- am redactat si transmis comunicate de presa cu ocazia evenimentelor

importante;

- am promovat actiunile teatrului online si pe site;
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- am transmis informatii, newsletter-uri referitoare la programul de

spectacole si evenimente importante;

- am transmis modificari ale programului, mai ales pe site si pe Facebook

etc.;
- am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor.

Ca si in ceilalti ani am avut parteneri media posturile locale de televiziune ,
radio si presa scrisa: VTV, Antena 3 Valcea si postul de radio (Radio
Metronom) care au prezentat interviuri si reportaje privind activitatea curenta

a institutiei.

- ca de obicei presa scrisa, amintim aici: Curierul de Valcea, Curierul de
Ramnic, Realitatea Valceana, Arena Valceana, Criterii, Ramnicu Valcea
Week, Saptamana in Oltenia, Indiscret in Oltenia, Eveniment Valcean, au

preluat comunicatele de presa cu activitatile artistice ale institutiei.

- pentru ca in ultimul timp presa scrisa nu mai are impactul pe care il avea
Cu ceva ani in urma presa online e din ce in ce mai puternica. Sunt platforme
online (ziare online) care preiau comunicatele si le difuzeaza la scurt timp
dupa ce sunt trimise. Amintim pe langa cele mentionate mai sus:

Presaonline, Eurovélcea, Imaginea Romaniei, Vocea Olteniei.

- pentru ca Teatrul Anton Pann sa aiba vizibilitate nationala si internationala
comunicatele de presa sunt directionate si catre presa centrala. Televiziunea
Roména, Televiziunea Craiova, Radio Romania Actualitati, Radio Oltenia
Craiova, Radio Romania Cultural, Radio Roménia International, Radio Kiss
Fm si site-urile culturale care periodic transmit stiri despre activitatea

teatrului.

Actiunile importante ale teatrului (premiere, festivaluri, participari la

festivaluri, premii etc.) au facut subiectul unor stiri si reportaje pe baza
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planurilor de media care se intocmesc in prealabil. Acesta au mai fost
difuzate prin agentii de presa — Agerpres.ro, DCNews si reviste culturale -
Ziarul Metropolis, Adevarul.ro, Observator Cultural etc. In anul 2023 am avut
conferinte de presa trimestriale: 28 februarie, 27 iunie, 15 decembrie.
Facand o analiza am observat ca in 2023 am avut: 75% aparitii in mediul
online; 13% aparitii in presa scrisa si 12% prezente pe posturile de Radio.
Si in 2023 despre Teatrul Anton Pann in presa scrisa, online, la radio
si televiziune, in perioada 01.01.2023- 31.12.2023, s-a vorbit de peste 2000
de ori. Cele mai multe aparitii au fost datorate participarii Teatrului Anton
Pann la cel mai important festival de teatru din Estul Europei. Este vorba de
Festivalul International al Artelor Scenice BITEI, Chisinau 2023, unde Teatrul
Anton Pann a participat cu spectacolul "Portugalia” in regia lui Tavi Costin.
Au mai fost evenimentele de tip premiere, participari la festivaluri nationale
si internationale, parteneriate, castinguri pentru actori, toate preluate de
catre presa scrisa, audio, video. Faptul ca in acest an Festivalul Versus s-a

suspendat, unde critica de specialitate era prezenta, a facut ca:

- numarul aparitiilor in presa de specialitate si in presa nationala sa fie mai

mic.
- a fost angajata atentia mass-media prin trimiterea de comunicate de presa;

- s-au realizat materiale specifice pentru fiecare actiune.

Media 01.01-31.12.2023
Presa scrisa locala 878

Stiri tv local 43

Stiri tv regionale 17

Stiri radio local 11

Stiri radio national 24

Reportaje tv, emisiuni (local, regional, national) | 33
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Reportaje radio (local, regional, national) 18
Presa scrisa nationala 10
Presa scrisa internationala 11
Presa de specialitate 10
Presa online 1100
Total 2.155

Scopul activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:

- capitalul de imagine a fost sporit printr-o prezenta masiva online, prin

campanii de informare;

- s-a castigat loialitatea si Tncrederea publicului, lucruri masurate prin

feedback-uri pozitive si like-uri;
- modalitatile de reflectare in presa au fost variate.
Moduri de actiune

Compartimentul de comunicare a monitorizat activitatea institutiei,
partajand fiecare actiune importanta. Am gasit modalitati noi de atragere a
mass-media, prin discutii personale si fidelizarea jurnalistilor culturali, prin
oferirea de bilete gratuite. Am editat cu consecventa materiale publicitare si

de informare, pentru o imagine buna.

Concluzii. in anul 2023 am avut aparitii in presa locald, o frecventad de o
conferinta de presa pe trimestru si aparitii televizate, prilejuite de fiecare

premiera sau eveniment major.

Aparitiile in mass-media arata interesul fata de activitatea teatrului a unei
anumite categorii de public, cel specializat, format din jurnalisti, critici,

cronicari, redactori TV sau de radio. Interesul acestora ajuta, in acelasi timp,
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la promovarea spectacolelor si a evenimentelor, facandu-le cunoscute unui

public mai larg activitatea si/sau apreciaza pagina oficiala de Facebook.
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Aceasta crestere a urmaritorilor de pe paginile Teatrului Anton Pann:

Facebook, Amicii, a fost posibila datorita postarilor frecvente afisate pe
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Pe langa postarea evenimentelor si a informatiilor cu privire la
acestea, am creat alte doua pagini pe internet, Reeles si Tik Tok, care sa
ofere celor ce ne urmaresc posibilitatea de a vedea secvente sau pasaje din
spectacolele Teatrului Anton Pann.

Ne dorim ca institutia sa fie vizibila in toate cartierele orasului prin
afise, prin mash-uri amplasate in spatii care se pot obtine prin solicitare de
la Primaria Municipiului R&@mnicu Valcea. Ne propunem ca in institutii publice
precum, gradinite, scoli, licee, dar si in hoteluri, restaurante, cluburi pentru
tineri, cluburi ale pensionarilor sa distribuim flyere si afise cu spectacole ale

stagiunii cu ajutorul voluntarilor;

- teatrul va iesi din cladire si va dezvolta proiecte in dialog direct cu locuitorii
orasului. Primul pas a fost facut la inceputul anului 2020 cu ocazia unui
spectacol dedicat Unirii Principatelor Romane, 24 ianuarie in amfiteatrul
"Anton Pann”, dupa care a urmat anul 2021 cu iesire pe strazile Ramnicului.
Se vor implementa proiecte ce au ca scop dezvoltarea patrimoniului imaterial
sau educarea prin cultura a locuitorilor defavorizati din punct de vedere

geografic, economic sau social;

- se vor realiza parteneriate cu licee pentru proiecte de lecturi de texte
dramatice, spectacole in aer liber pe perioada verii, diverse activitati si
ateliere artistice in spatii diferite, facilitdnd accesul la cultura tuturor

locuitorilor judetului;

- in momentul in care institutia se va dezvolta din punct de vedere financiar
si isi va putea permite noi angajati, se vor infiinta urmatoarele posturi:
director artistic, impresar artistic, organizator de spectacole. Aceste posturi,
desi vor creste initial sectiunea de cheltuieli, vor putea sustine o activitate

mai intensa a teatrului si, automat, o crestere a veniturilor.
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- se vor organiza workshop-uri, atat pentru membrii trupei Teatrului Anton
Pann pentru perfectionarea tehnicilor de actorie, cat si pentru publicul larg

pentru dezvoltarea personala prin tehnici de actorie;

- se vor organiza ateliere specializate pe tehnica vorbirii Tn public pentru
persoanele din conducerea institutiilor judetului, ajutdnd astfel la
imbunatatirea imaginii;

- educatia culturala in mediul rural face parte din misiunea unui teatru al

comunitatii in care activeaza.

Pentru permanenta imbunatatire a imaginii sale si pentru atragerea
unei categorii cat mai largi de public, Teatrul Anton Pann si-a propus
organizarea unor programe/proiecte, care au caracter de regularitate, fiecare
dintre ele reusind in timp sa-si formeze propriul public. Printre acestea se
numara: Festivalul Teatru Versus, Ziua Mondiala a Teatrului si participarea
in cadrul programului Zilelor Teatrului. Fiecare dintre programele/proiectele
mentionate au adus un plus valoare si imagine teatrului si au adus in salile

de spectacol un public din diferite categorii sociale, de diverse varste.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Datorita specificului spectacolelor, beneficiarii-{inta sunt copiii, tinerii,
adultii. Fiecare membru al marelui public are un rol important pentru buna
desfasurare a unui proiect, de orice natura ar fi acesta. Aplauzele si uralele
nu sunt de neglijat intr-o productie, acestea avand rolul de a stimula atat
actorii si protagonistii de pe scena sau din studio, dar si de a intensifica
emotiile spectatorilor precum si a internautilor. Detaliem, in continuare, cele

doua modalitati de cunoastere a beneficiarului.
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Prima, in vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai actului
cultural sunt necesare sondajele si anchetele sociologice ale caror rezultate
constituie baza proiectelor de viitor. Un studiu socio-cultural profesionist ar
trebui sa ofere o imagine clara si dinamica a categoriilor de beneficiari, astfel
ca urmarim ca un astfel de studiu sa se desfasoare in viitorul apropiat. Pana
la realizarea acestuia, ne apropiem de public incercand sa-l cunoastem prin
intermediul:

- paginii de Facebook a institutiei, pagina Amicii Teatrului Anton Pann,
Instagram, TikTok, toate fiind un barometru pretios privind optiunile si
parerile spectatorilor reali sau potentiali. Dupa cum se vede in graficul de
mai jos, spectatorii sunt interesati sa vizioneze spectacole vineri si sambata.
e o s sttt BB

Amicii Teatrului Anton Pann
RES © Grup public - 1,4 K membri

@ Roluri in comunitate PRSI L M M J \% s D
Setari ~
Setarile grupului
08 Adauga functii
A Alege formate de post

Statistici ~
LMMJ V S D )0:00 05:00 10:00 1500
»+J  Crestere

1 ra i Postari
.b il i f taril q | nai multe activitati in ultimele 2 e zil. Top postéri ¥ De la tOﬁ 2

@ Administratori si moderatori FE
>ostare

Pe pagina de Facebook a teatrului, Amicii Teatrului Anton Pann si pe
Instagram sunt receptionate mesaje si comentarii dupa premiere sau alte
reprezentatii, sau chiar discutii deschise despre diverse subiecte din
domeniul teatral/cultural. Comentariile si reactiile la aceste postari sunt si un
mod de a afla in ce masura exista categorii de beneficiari interesate de acest

gen de teatru.
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Urmarim cu atentie:

- informarile din partea cadrelor didactice privind receptivitatea
elevilor/copiilor si preferintele acestora;

- Intalnirile dintre spectatori si echipele artistice ale spectacolelor, dupa
anumite reprezentatii, constituie o sursa importanta de cunoastere a
optiunilor artistice, dar si un mod de a forma spectatorii si a-i apropia de
procesele artistice si de artistii creatori;

- prezenta publicului la spectacole;

A doua, am lucrat si cu chestionare si observatii referitoare la modul
de reactie al spectatorilor, ce le place si ce nu la un spectacol. Chiar si
numarul de bilete vandute poate reprezenta un instrument de masura a
calitati. La aceste modalitati se adauga si feedback-urile primite de la
spectatori sau de la cei care ne urmaresc pe Facebook. Din informatiile
culese rezulta ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele centrate pe
personaje clasice, ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt
apreciate spectacolele care respecta imaginea pe care si-au creat-o despre
personajele din basmele pe care ei deja le cunosc. Copilul se identifica cu
personajele din punct de vedere emotional, crede in povestea transpusa in
scena, si este alaturi de personajele pozitive.

O alta data statistica extrem de importanta este vizibilitatea pe plan
national. Mai exact, topul oraselor si al tarilor care urmaresc constant
activitatea si/sau apreciaza pagina oficiala de Facebook. Astfel, dupa cum
se poate observa si din graficul de mai jos, din cei 13.500 de urmaritori ai
paginii, un procent de 30,7% sunt din judetul Valcea. Cu un procent destul

de bun este reprezentat orasul Bucuresti, 23,2%, urmat de Cluj, Sibu etc.
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acestea, am creat alte doua pagini de internet, Reeles si Tik Tok, care sa
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ofere celor ce ne urmaresc posibilitatea de a vedea secvente sau pasaje din

spectacolele Teatrului Anton Pann.

A.5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Facand o analiza a structurii si provenientei publicului, un teatru fsi
poate schita o imagine a situatiei sale actuale. Aga cum nu exista un
spectator, respectiv un public unic si omogen ca structura, ci o suita
stratificata de public, la fel nu exista nici un public general si abstract al
tuturor artelor. Teatrele atrag diverse categorii de public: populatia locala,
elevi, studenti, spectatori individuali, familii cu copii, turigti si alte categorii,
dar si un public national, din orasele unde sunt jucate spectacolele noastre
in festivaluri sau turnee. Propunerile de activitati ale Teatrului de Anton
Pann, trebuie sa aiba in vedere necesitatile culturale ale publicului spectator,
la care se adduga componenta educationala a acestora. Astfel, un prim
segment de public-tinta este publicul tanar, de varsta prescolara si scolara
(grupele de varsta 5-7 ani, 8-12 ani, 12-14 ani); public tanar si familii (14-18
ani, 18-24 ani si peste 24 ani); adulti activi — varstnici (pensionari). Acestia
pot participa la programele de educatie organizate de scolile partenere
(Scoala altfel; Ziua Internationala a Copilului, Ziua Europei, etc.) spectacole
pentru copii, spectacole de teatru contemporan productii proprii, spectacole

invitate gi alte evenimente culturale (concerte, expozitii, etc.).
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n concluzie, mediul online este intr-o continua dezvoltare iar publicul
spectator utilizator de device-uri inteligente si nu numai este obisnuit sa
primeasca informatia completa printr-un singur click. Acesta este motivul

pentru care postarile noastre vin cu informatii complete si concrete.

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de
spectacole pentru toate varstele, in ultimii 20 de ani, de la infiintarea sectiei
de papusi, ne-am indreptat atentia si catre cei mici. Arta animatiei se
adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de varsta. Prin
urmare, pentru ca am vazut interesul lor pentru teatru, salile fiind pline, am
creat spectacole care se adreseaza varstei lor, dar si intregii familii. in acest
sens, am diversificat oferta pentru acest tip de public, realizand pe stagiune
mai multe spectacole pentru ei. De asemenea, un alt segment al publicului
tinta este cel cu varste cuprinse intre 30-50 ani si este reprezentat de
persoane care locuiesc in municipiul Ra&mnicu Valcea si in imprejurimi, cu
venituri medii sau peste mediu, studii superioare sau liceale. Acestora le
place sa vizioneze spectacolele de noutate, in aceasta categorie intrand
spectacolele productii proprii, sa asculte muzica si sa participe la evenimente
culturale. Acest tip de public are drept valoare principala respectul fata de
traditie si care pune accent pe calitatea actului artistic, fiind categoria cu cel

mai mare potential de dezvoltare sociala si cu cea mai semnificativa putere
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economica. Prin diversitatea spectacolelor si activitatilor insititutiei, Teatrul
Anton Pann se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, sociale si
profesionale, dar folosindu-ne de o generalizare extrema, putem afirma ca
beneficiarul actual este reprezentat de persoanele care au avut acces la
cultura in prealabil, cu o educatie in aceasta directie, cu studii superioare si
cu un nivel de trai mediu si peste mediu. Interesul aratat de cetateni ne
incurajeaza si putem spune ca avem deja publicul nostru, chiar daca nu este
foarte numeros castigam teren cu fiecare reprezentatie data, dand
posibilitatea de a veni la teatru, tuturor categoriilor sociale, elevi, studenti,
pensionari si persoanelor active — fapt ce evidentiaza echitatea si
echidistanta in managerierea institutiei. Putem spune ca am atins obiectivul
de a avea cat mai multi spectatori din toate categoriile socio-profesionale pe

diferite categorii de varsta.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este
nevoie de o atentie sporita in a observa faptul ca produsul cultural nu mai
este cerut, adicd nu mai satisface consumatorul cultural. in cazul nostru,
spectacolele gandite pentru toate categoriile de varsta functioneaza precum
in teatrul de proiecte. Din momentul in care am jucat un numar de spectacole
cu un titlu, nu mai putem aduce la teatru spectatori, spectacolul fiind epuizat
pentru un an, doi, atunci cand apare o noua generatie. Conform datelor
statistice, in cadrul anului 2023, ca spectatori am avut persoane de toate
varstele si toate categoriile socio-profesionale. Plecand de la specificul
teatrului, de la localizarea lui si in urma analizelor interne se poate ajunge la
o strategie de planificare a spectacolelor asa incat randamentul financiar sa
fie unul bun i, in acelasi timp, teatrul sa vina in intampinarea dorintelor

spectatorilor.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

Teatrul Anton Pann din Ramnicu Valcea a devenit o institutie de
cultura importanta, atat pentru municipiu cat si pe plan national si
international prin numeroasele participari la festivalurile de profil cat si prin
organizarea festivalului propriu, Festivalul National de Teatru "Versus’.
Diversitatea si consistenta evenimentelor au transformat institutia intr-un
punct cardinal cultural cu o larga arie de activitate, de la expozitii de pictura,
fotografie la concerte, lansari de carte dar nu in ultimul rand spectacole
memorabile ale teatrului nostru sau spectacole invitate ale unor companii ce

aleg spatiul modern al Teatrului Anton Pann.

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Teatrul Anton Pann a reusit sa formeze o trupa artistica de valoare
exceptionala din cei mai buni absolventi ai scolilor de teatru din tara: Cluj
si Bucuresti. Proiectul managerial ambitios de altfel de a aduce tineri artisti
care sa sustina dezvoltarea artistica si culturala a orasului se dovedeste
fiabil, deoarece semnalele primite in acest an sunt imbucuratoare. Actorii
trupei au numeroase realizari personale si in cinematografie, ei fiind invitati
la cel mai mare festival de film din Romania TIFF Cluj, cinci participari, avand
roluri in filme artistice de lung metraj. Multi actori au solicitari insistente de
colaborare din partea teatrelor de top din Romania. in activitatea sa, Teatrul
Anton Pann se conduce dupa urmatoarul motto: "Viziunea fara actiune este

un vis cu ochii deschisi. Actiunea fara viziune este un cosmar.”
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B.2.Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari s-a facut tinand cont
de grija fata de pastrarea nucleului de baza al spectatorilor si in acest an. in
activitatea sa, Teatrul Anton Pann a tinut intotdeauna seama de nevoile
culturale ale publicului sau. Fiind un teatru de repertoriu, este foarte
importantd mentinerea unui echilibru al programelor in asa fel incat sa se
adreseze mai multor segmente de public. in perioada raportata, in repertoriu
s-au regasit atat spectacole pentru copii, cat si montari dupa marile opere
ale dramaturgiei clasice sau spectacole experimentale. Echilibrul a fost
mentinut si in ceea ce priveste diferentele dintre cele doua sali de
spectacole, cu usoare diferente privind componenta publicului raportat la
spatiu si tip de program. Din punct de vedere al activitatii specifice, pentru
realizarea acestor obiective, in cadrul fiecarei stagiuni, Teatrul Anton Pann
realizeaza cel putin patru premiere la care se adauga reluarile din stagiunile
anterioare pana la epuizarea spectacolelor. In prezent in repertoriul teatrului
sunt active un numar de opt spectacole, sectia drama, productie proprie Si
26 la sectia papusi. Repertoriul se completeaza cu spectacole invitate de la
teatre din Bucuresti si din tara. Oferta manageriala a cautat imbunatatirea
situatiei existente, pornind de la o stare de fapt apreciata ca buna si a
incercat sa formuleze obiective realiste pe baza unei analize efective si prin
armonizarea nevoilor propriei institutii cu orientarile generale ale perioadei

analizate.

Activitatea unei institutii de spectacol trebuie sa tina cont primordial de
orizontul de asteptare al publicului spectator care este, prin excelenta, atat
de eterogen, asa ca activitatea noastra s-a subordonat dezideratelor
segmentelor de public, atat de diferite ca varsta, educatie, instruire, care
intra in sala de spectacol. Pretul biletelor s-a pastrat la un nivel accesibil, in

flecare stagiune diverse categorii de public beneficind de diverse
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facilitati(bilete pentru elevi/studenti/pensionari, bilete pentru grupuri). Un
obiectiv principal a fost atat pastrarea si cultivarea publicului fidel institutiei,
cat si atragerea unor noi categorii de public, respectiv tineri intre 14-18 ani
si persoane intre 40-65 ani din diferite medii sociale. Activitatea curenta a
teatrului a fost constituita, in principal, din reprezentatiile cu public, la cele
doua sali de spectacole, cu vanzare de bilete la casa de bilete, conform
programului lunar de spectacole si cu repetitiile si realizarea noilor productii

teatrale.

De asemenea au mai avut loc spectacole organizate in parteneriat,
jucate la sediu si in deplasari. In cursul anului 2023, Teatrul Anton Pann a
desfasurat activitati, dupa cum urmeaza: 116 de spectacole, productii proprii

la sediul teatrului, 56 in afara sediului, dar in judetul Valcea, 7 in deplasare

in tara, 1 in deplasare in strainatate, la Chisinau, 17 spectacole invitate, 2

concerte, 2 expozitii de pictura, 20 de activitati cu institutile de cultura

valcene si alte 13 in parteneriat cu ONG-uri.

Mai jos vom aduce in atentie spectacolele care s-au jucat la sediul teatrului:

IANUARIE

7.01.2023 — Spectacol ,,O poveste de iarna” - Sala Mare
7.01.2023 — Spectacol ,Paso Doble” - Sala Mare
14.01.2023 — Spectacol ,Gascanelul laudaros” — Sala Mare

19.01.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Gore si Bubico” — Sala Mare
(Gradinita Cozia)

21.01.2023 — Spectacol ,Ciubotelele ogarului” — Sala Mare
22.01.2023 — Premiera spectacol ,lona” — Sala Studio

27.01.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Studio (Gradinita
Sanovita)

28.01.2023 — Spectacol ,Magazinul fermecat” — Sala Studio
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28.01.2023 — Spectacol ,Omul care aduce ploaia” — Sala Mare
29.01.2023 — Spectacol ,Portugalia” — Sala Mare

FEBRUARIE

03.02.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Studio (Gradinita nr. 5)
03.02.2023 — Spectacol ,Portugalia” — Sala Mare

03.02.2023 — Spectacol ,lona” — Sala Studio

04.02.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare

09.02.2023 — Spectacol ,Povestea iedutului rasfatat” — Sala Studio
(Gradinita Sanovita)

10.02.2023 - Spectacol ,Elefantelul curios” - Sala Studio (Gradinita nr. 5)
11.02.2023 — Spectacol ,Ursul pacalit de vulpe” — Sala Mare

11.02.2023 — Spectacol ,Adevarata poveste a spanului” — Sala Studio
14.02.2023 — Spectacol ,Singur intre lumi” — Sala Mare

15.02.2023 — Spectacol ,Casuta prietenilor” — Sala Mare (Gradinita Cozia)

16.02.2023 — Spectacol ,Povestea iedutului rasfatat” - Sala Mare (Gradinita
nr. 2)

18.02.2023 — Spectacol ,Casuta prietenilor” — Sala Mare
19:02.2023 — Spectacol ,lona” — Sala Studio

25.02.2023 — Spectacol ,Povestea iedutului rasfatat” — Sala Mare
26.02.2023 — Spectacol ,,Omul care aduce ploaia” — Sala Mare
27.02.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Studio
27.02.2023 - Spectacol ,lona” — Sala Studio

28.02.2023 - Spectacol ,lona” — Sala Studio

MARTIE

02.03.2023 - Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Studio
04.03.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Studio
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04.03.2023 — Premiera spectacol ,Omul care manca lumea” — Sala Mare
11.03.2023 - Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Mare
16.03.2023 — Spectacol ,Pestisorul de aur” Sala Studio
16.03.2023 — Spectacol ,Omul care manca lumea” — Sala Mare
18.03.2023 - Spectacol ,Pestisorul de aur” Sala Mare

25.03.2023 — Spectacol ,Masinuta cu povesti” — Sala Mare
27.03.2023 - Spectacol ,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare
27.03.2023 — Spectacol ,Cerere in casatorie” — Sala Mare
28.03.2023 - Spectacol ,,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare
28.03.2023 — Spectacol ,Poezie'n XXI” — Sala Mare

29.03.2023 — Spectacol ,Jack si vrejul de fasole” — Sala Mare

APRILIE

01.04.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Studio
01.04.2023 - Spectacol ,Omul care aduce ploaia” — Sala Mare
02.04.2023 - Spectacol ,Omul care manca lumea” — Sala Mare
05.04.2023 — Spectacol ,Degetica” — Sala Mare (Gradinita Piticot)
05.04.2023 - Spectacol ,Degetica” — Sala Mare (Gradinita nr. 2)
06.04.2023 - Spectacol ,lona” — Sala Studio

08.04.2023 — Spectacol ,Calusul cocosat” — Sala Mare
22.04.2023 — Spectacol ,Ratusca cea urata” — Sala Studio
22.04.2023 — Spectacol ,Cerere in casatorie” — Sala Mare
23.04.2023 — Spectacol ,Poezie'n XXI” — Sala Mare

24.04.2023 — Spectacol ,Gascanelul laudaros” — Sala Mare
26.04.2023 — Spectacol ,Gascanelul laudaros” — Sala Mare
27.04.2023 — Spectacol ,Gascanelul laudaros” — Sala Mare
28.04.2023 — Spectacol ,Gascanelul laudaros” — Sala Mare
29.04.2023 — Spectacol ,Degetica” — Sala Mare
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30.04.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Mare

MAI

04.05.2023 - Spectacol ,lona” — Sala Studio

05.05.2023 — Spectacol ,Portugalia” — Sala Mare

06.05.2023 — Premiera spectacol ,Cutia cu emotii” - Sala Studio
12.05.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare
13.05.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare
18.05.2023 - Spectacol ,Ursul pacalit de vulpe” — Sala Mare
20.05.2023 — Spectacol ,,Cutia cu emotii” — Sala Studio
22.05.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Goe si Bubico” — Sala Mare
27.05.2023 — Spectacol ,Aventurile lui Pinocchio” — Sala Studio

IUNIE
03.06.2023 — Spectacol ,Sa ne jucam de-a Scufita Rosie” — Sala Studio

10.06.2023 - Premiera spectacol ,Hocus-Pocus” 2 spectacole — Sala
Studio

16.06.2023 — Spectacol ,Punguta cu doi bani” — Sala Mare
17.06.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Mare
17.06.2023 — Spectacol ,Punguta cu doi bani” — Sala Studio
20.06.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” - Sala Studio
22.06.2023 — Spectacol ,lona” — Sala Studio

24.06.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” - Sala Studio

29.06.2023 — Premiera spectacol ,Si din 10 n-a mai ramas niciunul” — Sala
Mare

IULIE
01.07.2023 - Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Studio
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06.07.2023 - Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Studio
08.07.2023 - Spectacol ,Masinuta cu povesti” — Sala Studio

SEPTEMBRIE
02.09.2023 — Spectacol ,,Ursul pacalit de vulpe” — Sala Mare
09.09.2023 — Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Studio

15.09.2023 - Spectacol ,Punguta cu doi bani” — Sala Studio (Gradinita
Sanovita)

16.09.2023 — Spectacol ,Punguta cu doi bani” — Sala Studio
23.09.2023 — Spectacol ,Firul de aur’ — Sala Mare

28.09.2023 - Spectacol ,Casuta prietenilor” — Sala Studio
30.09.2023 — Spectacol ,Povestea iedutului rasfatat” — Sala Mare
30.09.2023 - Spectacol ,lona” — Sala Studio

OCTOMBRIE

07.10.2023 — Spectacol ,Cutia cu emotii” — Sala Studio
07.10.2023 — Spectacol ,,Omul care aduce ploaia” — Sala Mare
11.10.2023 — Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Mare

14.10.2023 - Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Mare
21.10.2023 — Spectacol ,Ratusca cea urata” — Sala Mare
21.10.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Studio

24.10.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — 2 spectacole — Sala
Mare (Scoala nr. 5)

25.10.2023 - Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Studio
28.10.2023 — Spectacol ,,Aventurile lui Pinocchio” — Sala Studio
28.10.2023 — Spectacol ,ledutul rasfatat” — Sala Studio

28.10.2023 — Spectacol ,Si din 10 n-a mai ramas niciunul” — Sala Mare
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NOIEMBRIE
04.11.2023 — Spectacol ,Hansel si Gretel” — Sala Studio

07.11.2023 — Spectacol ,Elefantelul curios” — Sala Mare Colegiul Matei
Basarab+Scoala Generala Nr. 13

09.11.2023 — Spectacol ,Hocus-Pocus” 2 spectacole — Sala Studio
11.11.2023 - Spectacol ,Masinuta cu povesti” — Sala Mare

19.11.2023 — Spectacol ,Si din 10 n-a mai ramas niciunul” — Sala Mare
22.11.2023 — Spectacol ,Hansel si Gretel” — Sala Mare (Gradinita Cozia)
23.11.2023 — Spectacol ,Hansel si Gretel” — Sala Mare (Gradinita nr. 2)
25.11.2023 — Spectacol ,Casuta prietenilor” — Sala Mare

=

27.11.2023 — Avanpremiera spectacol ,Omul de zapada” — Sala Studio

DECEMBRIE

1.12.2023 — Spectacol ,Fata mosului si fata babei” — Sala Mare
2.12.2023 — Spectacol ,larna povestilor’ — Sala Mare
6.12.2023 — Spectacol ,Hocus-Pocus” — Sala Mare

9.12.2023 — Premiera spectacol ,Omul de zapada” - 2 spectacole Sala
Studio

9.12.2023 — Spectacol lona — Sala Studio
14.12.2023 - Spectacol ,Calatorie spatiala” — Sala Mare

1.Premiere 6 (sase)

”lona” de Marin Sorescu, regia Mateea Marin, 27 si 22 ianuarie - Sala
Studio

"Omul care manca lumea” dupé piesa omonimé& a dramaturgului Si

regizorului german Nis-Momme Stockmann, regia Vlad Trifas, 4 martie, Sala

Mare
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" Cutia cu emotii', regia Stefan Craiu, 6 mai, Sala Studio

”Si din 10 n-a mai ramas niciunul” , regia Eugen Gyemant, 29 iunie, Sala

Mare
“"Hocus, Pocus” , regia lui Florin Iftode, scenografia Gelu Risca, 10 iunie,
Sala Studio

”Omul de zapada” adaptare dupa de H.C. Andersen, regia Florin Iftode, 9

decembrie, Sala Mare.

“Varieté la lunion”, regia Lenus Teodora Moraru,18 decembrie -

avanpremiera

2.Paricipéri la festivaluri nationale si internationale 7 (sapte)

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in anul 2023 printre principalele directii de actiune intreprinse de
Teatrul Anton Pann s-au numarat:
— consolidarea si promovarea imaginii distincte a teatrului;
— diversificarea ofertei culturale prin invitarea de spectacole ale unor teatre,
din Bucuresti si din tara;
— organizarea de activitati culturale (expozitii de pictura, concerte, lansari de
carte);
— mentinerea n repertoriu a spectacolelor care s-au bucurat de succes;
— promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale,
clasice si contemporane;
— angajarea si folosirea judicioasa a colaboratorilor, astfel incat sa se asigure
fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai ridicat, iar creatorilor
afirmarea personalitatii lor artistice;
— asigurarea unei cat mai mari varietati a repertoriului si a modalitatilor de

expresie scenica, astfel incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete
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de spectatori, deosebiti ca preferinte, varsta, preocupare, nivel de cultura
teatrala etc;
— participarea la diferite manifestari nationale si internationale (festivaluri,
turnee, intalniri, colocvii etc., proiecte cofinantate cu fonduri nationale sau
europene).

Teatrul Anton Pann a aratat o tendinta in crestere, prin acoperirea
nevoilor culturale ale unui segment larg si divers al publicului cu o oferta
culturala diversificata in genuri gi forme teatrale (dramaturgia clasica si
contemporana, spectacole pentru copii, concerte, expozitii de pictura, lansari
de carte, proiecte aniversare etc.) si o largire continua a evenimentelor
conexe. In cadrul fiecarei stagiuni, pentru indeplinirea acestor obiective, va
realiza, in functie de bugetul alocat, cel putin 4 premiere la care se adauga

reluarilor din stagiunile anterioare pana la epuizarea spectacolelor.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI §1 PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

Principalele documente normative interne care reglementeaza
functionarea Teatrului Anton Pann Rm.Vélcea sunt Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine Interioara (ROI),
Organigrama si Statul de functii.

Aceste reglementari acopera urmatoarele domenii:
- Scopul si obiectul de activitate al institutiei;

- Patrimoniul;

- Bugetul de venituri si cheltuieli;

- Structura organizatorica;

- Atributiile institutiei;

- Conducerea institutiei;

- Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;
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- Drepturile si obligatiile angajatilor;

-Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

- Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii;
- Salarizarea,;

- Raspunderea disciplinara.

Masuri de organizare intern
Anul 2023

In perioada analizata, Teatrul Anton Pann si-a desfasurat activitatea in
baza Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea nr. 147/30.07.2021 si a Organigramelor
aprobate prin Hotararile Consiliului judetean Valcea nr. 234/29.11.2022 si
252/31.10.2023.

Prin deciziile managerului, in perioada supusa analizei, au fost stabilite
masuri cu caracter de reglementare/organizare, dupa cum urmeaza:

Decizii privind controlul intern managerial:

- efectuarea operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial de catre conducatorii structurii/serviciilor/compartimentelor din
cadrul institutiei in vederea elaborarii raportului asupra sistemului de control
intern/managerial la data de 31 decembrie 2023;

- actualizarea Comisiei de Monitorizare responsabila cu implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul Teatrului Anton
Pann Rm. Valcea (Decizia nr.68/12.04.2023).

- elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2023 (Decizia nr.72/24.04.2023).

- stabilirea obiectivelor generale ale institutiei.
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Decizii privind managementul resurselor umane :

- stabilirea si acordarea salariilor de baza pentru personalul din cadrul
institutiei potrivit dispozitiilor art. 1 din OUG nr. 168 din 8 decembrie 2022
privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative incepand cu data de
01 ianuarie 2023.
- stabilirea salariilor de baza urmare a trecerii la o gradatie imediat
superioara, corespunzatoare transei de vechime in munca.
- incheierea unor contracte de munca pe perioada determinata in
conformitate cu dispozitile art. 13 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfagurarea activitati de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- prelungirea pe perioada determinata (stagiunea 2023-2024) a duratei
contractelor individuale de munca pentru personalul artistic conform disp.
art.13 alin. (4) din OUG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea 353/2007 si OUG
nr. 48/2016 privind modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul culturii, coroborat cu disp. art. 41 alin. (1-3) lit. a) din Legea
53/2003, republicata-Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare.
- incetarea contractelor individuale de munca pentru personalul artistic
angajat pe perioada determinata, conform disp. art. 56, lit. i ) din Legea nr.
53/2003, republicata - Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare.
- realizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual pentru anul 2022, in perioada
14.02.2023- 28.02.2023;
- aprobarea mentinerii in functie, la cerere, dupa implinirea varstei standard

de pensionare, potrivit legii pentru trei salariati in conformitate cu prevederile
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art. 56 alin.(4) din Legea nr.53/2003-Codul Muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- aprobarea Regulamentului intern referitor la acordarea voucherelor de
vacanta aferent anului 2023, pentru personalul teatrului.

- constituirea comisiilor de concurs, respectiv constituirea comisiilor de
solutionare a contestatiilor pentru ocuparea functiei contractuale vacante de
secretar literar, studii superioare, grad profesional debutant, perioada
nedeterminata.

- constituirea comisiilor de examinare si constituirea comisiilor de solutionare
a contestatiilor in cadrul unor examene de promovare intr-un nivel imediat

superior pentru un numar de 9 salariati din cadrul institutiei.

Decizii privind managementul financiar contabil:

- aplicarea unei proceduri proprii de alocare de numere a formularelor
financiar contabile (facturi, chitante, aviz de insotire a marfii) in anul 2023;

- aplicarea unei proceduri proprii privind procedura proprie de alocare de
numere a formularelor contabile (foi de parcurs) in anul 2023;

- aplicarea unei proceduri proprii de tiparire, inseriere si numerotare a
biletelor de intrare la spectacole, de stabilire a pretului de intrare la
spectacolele de teatru, in anul 2023;

- stabilirea modalitatii de utilizare in anul 2023 a excedentului bugetar din
anii precedenti pentru finantarea sectiunii de functionare.

- deschiderea unui cont in lei si in valuta la Raiffeisen Bank in vederea
efectuarii operatiunilor de plata in strainatate necesare realizarii productiilor
artistice n anul 2023 (licenta drepturi de autor, traduceri ale operelor literare
etc).

- stabilirea persoanelor responsabile cu lichidarea cheltuielilor, conform
prevederilor O.M.F.P. nr. 1792/2002.
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- acordarea voucherelor de vacanta pentru personalul institutiei pentru anul
2023, incepand cu trim 111

- constituirea comisiei pentru scoaterea din functiune/declasarea si casarea
a bunurilor de natura obiectelor de inventar aflate in patrimoniul Teatrului
Anton Pann Rm. Valcea.

- aprobarea scoaterii din functiune, in vederea valorificarii @ unor bunuri
materiale (obiecte de inventar) aflate in patrimoniul Teatrului Anton Pann

Ramnicu Valcea.

Decizii privind managementul administrativ

- desemnarea membrilor comisiei pentru verificarea starii cladirii teatrului,
dupa evenimentele care au avut loc in 13 si 14 februarie 2023, ca urmare a
adresei Consiliului Judetean Valcea nr. 3011/25.02.2023.

- desemnarea persoanei responsabile cu activitatea de arhiva din cadrul
Teatrului Anton Pann Rm.Valcea.

- modificarea comisiei de selectionare a documentelor de arhiva create si
detinute de catre teatru.

Teatrul Anton Pann Rm. Valcea impreuna cu serviciul extern de
prevenire si protectie a desfasurat o serie de activitati, cu respectarea
prevederilor legislatiei in domeniul sanatatii si securitatii in munca, dupa cum
urmeaza: instruirea salariatilor, acordarea de materiale igienico-sanitare,
acordarea echipamentelor individuale de protectie.

Din punct de vedere al medicinei muncii, au fost respectate prevederile

legale, in ceea ce priveste efectuarea controlului medical periodic.
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Decizii privind realizarea de proiecte artistice si /sau alte evenimente
specifice

- emiterea deciziei privind desemnarea unor persoane din cadrul teatrului
pentru deplasarea la Straseni, Republica Moldova in vederea inaugurarii
proiectului ,, Centrul cultural romanesc Antim lvireanul Straseni.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,Omul care ménca lumea” regia Vlad Trifas.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,,Cutia cu emotii”, regia Stefan Craiu.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,, Hocus Pocus”, regia Florin Iftode.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,, Si din 10 n-a mai ramas niciunul”, regia Eugen Gyemant.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul , Omul de zapada, regia Florin Iftode.

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu

titlul ,, Varieté la Union”, regia Lenus Teodora Risca.

In perioada ianuarie-decembrie 2023 fin exercitarea atributiilor sale,

managerul institutiei, a emis un numar de 137 decizii.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Anul 2023

Tn semestrul | al anului 2023 Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a Tnaintat
Consiliului Judetean Valcea spre aprobare propuneri de modificare a Statului
de Functii, urmare a derularii procedurilor necesare avansarii in grad
profesional pentru personalul contractual care a indeplinit conditiile legale
necesare promovarii in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului

nr.1336/2022, pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea
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si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice, prin transformarea posturilor in gradul imediat superior si
anume :

- promovarea referentului de specialitate, studii superioare din cadrul
Compartimentului Financiar Contabilitate, Salarizare, de la gradul
profesional Ill, la gradul profesional Il;

- promovarea secretarului PR, studii superioare, din cadrul
Compartimentului Imagine, Proiecte Culturale si Cooperare Internationala,
de la gradul profesional I, la gradul profesional IA ;

- promovarea regizorului scena si a operatorului lumini din cadrul
Compartimentului Scena, de la gradul profesional Il, la gradul profesional |.

Statul de functii a fost inaintat la Consiliul Judetean Valcea prin adresa
nr.2520/14.06.2023 si a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr. 150/30.06.2023.

In semestrul Il al anului 2023 Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a tnaintat
Consiliului Judetean Valcea spre aprobare propuneri de modificare a
Organigramei si a Statului de Functii insotite de note de fundamentare
privind necesitatea modificarii in vederea transformarii unor posturi vacante
din statul de functii si anume:

- transformarea postului din actor, studii superioare, gradul profesional
I, Compartimentul Artistic, in regizor artistic, studii superioare, grad
profesional debutant, Compartimentul Artistic;

- transformarea postului din actor, studii superioare, gradul profesional
Il, Compartimentul Artistic, in muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole, studii medii/generale, treapta |, cu atributii de lacatus mecanic,
Compartimentul Productie Spectacole;

Statul de functii a fost Thaintat la Consiliul Judetean Valcea prin adresa
nr.4219/23.10.2023 si a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr. 252/31.10.2023.
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Tot Tn semestrul Il al anului 2023 Teatrul Anton Pann Rm. Vélcea a
obtinut aprobarea ordonatorului principal de credite cu privire la organizarea
examenului de promovare in grad pentru personalul contractual care a
indeplinit conditile legale necesare promovarii in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr.1336/2022, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru  privind organizarea si dezvoltarea carierei
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, prin
transformarea posturilor in gradul imediat superior si anume :

- promovarea unei actrite, studii superioare din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional I, la gradul profesional IA ;

- promovarea a trei actori, studii superioare din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional Il, la gradul profesional | ;

- promovarea secretarului literar, studii superioare din cadrul
Compartimentului Artistic, de la gradul profesional Debutant, la gradul
profesional Il.

Procedurile privind organizarea examenului de promovare in grad au
fost finalizate la sfarsitul lunii decembrie 2023, iar in luna ianuarie 2024 s-a
Tnaintat Statul de functii la Consiliul Judetean Valcea prin adresa
nr.60/04.01.2024.

Totodata, Teatrul Anton Pann Rm.Valcea prin adresele nr. 4819 si
4820/28.11.2023 a mai inaintat Consiliului Judetean Valcea spre aprobare
propuneri de modificare a Organigramei, Statului de Functii si
Regulamentului de organizare si functionare, insotite de note de
fundamentare privind necesitatea modificarii organigramei si a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Teatrului Anton Pann Rm
Valcea.

Aceste propuneri au fost inaintate Tn conformitate cu prevederile art. XVII
alin. (5) lit. 1), art. XX, alin.(7), art. XXI alin. (1) lit. a) din Legea nr. 296/2023

privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
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financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Nu s-a primit un raspuns pozitiv la aceste propuneri de modificare ca

urmare a modificarilor legislative aparute in cursul lunii decembrie 2023.

3. Sinteza activitatilor organismelor colegiale de conducere

Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in hotarari
si/sau procese-verbale de sedinta continand propuneri si concluzii care se
adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este
nevoie, la propunerea managerului.

Dezbaterile, concluziile si hotararile Consiliului Administrativ se
consemneaza intr-un proces verbal, intocmit de secretarul sedintei, intr-un
registru special. Hotararile se aproba cu majoritate de voturi.

Pentru perioada evaluata prezentam ordinea de zi a urmatoarelor

sedinte ale Consiliului Administrativ.

Anul 2023

La sedinta din 20 ianuarie 2023 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

-Informare privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023.

-Informare privind proiecte artistice pe trimestrul |.

-Informare privind deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Omul care
manca lumea".

-Informare privind deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Cutiuta cu
emotii".

-Diverse.

La sedinta din 12 mai 2023 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

-Informare privind participarea la Festivalul Bacau Fest Monodrame.
-Aprobare participare la Festivalul de Teatru Buzau/lubeste/Teatru.
-Aprobare participare la Festivalul Bitei 2023 - Chisinau.
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-Aprobare parteneriat organizare Festival "Goana dupa fluturi®.

-Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Si din 10 n-a mai ramas
niciunul...".

-Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Clovnite cu codite".
-Aprobare organizare examen de promovare pentru 5 angajati.

-Aprobare scoatere la concurs a 4 posturi de actori.

- Informare certificare sistem de management al calitatii.

-Informare pentru scoaterea din functiune/declasarea si casarea bunurilor de
natura bunurilor de inventar aflate Tn gestiunea Teatrului Anton Pann
Rm.Valcea.

-Informare privind scoaterea din functiune in vederea valorificarii, potrivit legii,
a unor active fixe aflate in patrimoniul Consiliului Judetean Valcea, gestiunea
Teatrului Anton Pann Rm.Valcea.

-Diverse.

La sedinta din 23 octombrie 2023 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

-Informare privind schimbarea reprezentantului angajatilor, membru in Consiliul
Administrativ.

-Abrobare Regulament Festival Versus.

-Organizare Festival Versus.

-Informare proiecte artistice.

-Inventariere anuala TAP.

-Promovare in grad secretar literar.

-Transformare posturi vacante.

-Diverse.

La sedinta din 13 noiembrie 2023 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Omul de zapada"
Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Varieté la lunion”
Diverse

La sedinta din 27 noiembrie 2023 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

-Propunere modificare organigrama si stat de functii ale Teatrului Anton Pann
Rm.Valcea.
-Propunere regulament organizare si functionare al Teatrului Anton Pann
Rm.Valcea.
-Propunere casare spectacole din repertoriul Teatrului Anton Pann Rm.Valcea.

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau

propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare, care se adopta in prezenta

a cel putin doua treimi din membri, cu votul majoritatii simple.
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Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea

managerului.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare

Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei (conform statului de functii

aprobat)

Nr Posturi Anul

crt 2023
Numar de personal, din care: 44

1 Manager 1

2 | Contabil sef 1

3 | Compartiment Artistic 16

4 | Compartiment Productie Spectacole 6

5 | Compartiment Agentie Teatrala 1

6 | Compartiment Imagine Proiecte Culturale si Cooperare 1
Internationala

6 | Serviciul Financiar Contabilitate, Salarizare, Achizitii, 8
Administrativ

7 | Compartiment Juridic, Resurse Umane 1

8 | Compartiment Secretariat 1

9 Serviciul Tehnic 8

Cursuri in cadrul institutiei

In perioada evaluatd s-au efectuat cursuri de perfectionare/formare
profesionala pentru conducere gi restul personalului atat in cadrul institutiei,

cat si in afara acesteia:

Periloa?? Cursuri de perfectionare/formare profesionala

evaluata

Anul 2023 - 14 zile-Curs cu privire la obtinerea certificatului de pregatire
(01.01.2023- profesionala a conducatorului auto pentru transport marfa si

persoane -1 persoana;
31.12.2023)
-16zile-Curs Inspector/referent resurse umane-1 persoana;
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- 5 zile - Curs- Instruire in domeniul ,,Politici publice locale” in
cadrul proiectului ,,Judetul Valcea-Orizont 2030- 2 persoane

Evaluarea personalului angajat

Evaluarea performantelor profesionale a personalului a fost realizata

in conformitate cu Regulamentul privind procedura de evaluare a

performantelor profesionale individuale a personalului contractual din

aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Valcea si din cadrul

institutiilor publice si serviciilor publice care functioneaza in subordinea ori

sub autoritatea acestuia — Anexa nr. 1 la Dispozitia Presedintelui Consiliului

Judetean Valcea nr. 451/29.09.2021 si cu respectarea prevederilor legale.

Perioada :
y Evaluarea performantelor profesionale
evaluata ’
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual a fost realizata in luna februarie 2023.
Anul 2023 | Evaluarea s-a realizat pentru performantele inregistrate in

cursul anului 2022. Tn urma evaludrii nu s-au inregistrat
contestatii, iar salariatilor li s-au acordat calificative
corespunzatoare functiei pe care o ocupa “foarte bine” si

“bine”.

Promovarea personalului in institutie

Perioada .
y Promovarea personalului
evaluata
In perioada 01.01.2023-31.12.2023 au fost promovati prin
examen de promovare organizat in conformitate cu prevederile
Anul 2023 | Hotararii  Guvernului  nr.1336/2022, pentru aprobarea

Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din

fonduri publice un numar de 9 salariati:
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-promovarea unei salariate din cadrul Compartimentului
Financiar Contabilitate, Salarizare, de la gradul profesional IlI,
la gradul profesional Il;

-promovarea unei salariate din cadrul Cpmpartimentului
Imagine, Proiecte Culturale si Cooperare Internationala, de la
gradul profesional I, la gradul profesional IA ;

-promovarea a doi salariati din cadrul Compartimentului Scena,
de la gradul profesional Il, la gradul profesional I.
-promovarea unei salariate, din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional I, la gradul profesional IA ;
-promovarea a trei salariati, din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional Il, la gradul profesional | ;
-promovarea unei salariate, din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional debutant, la  gradul

profesional Il.

Motivare/sanctionare in perioada evaluata

Premii:
Perioada evaluata Premii si prime
Anul 2023 In perioada 01.01-31.12.2023 nu s-au acordat
prime si premii.
Sanctiuni:
Perioada evaluata Sanctiuni disciplinare

In perioada 01.01-31.12.2023 nu s-au aplicat
Anul 2023 S
sancftiuni disciplinare.
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C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Institutia administreaza, in conditiile legii, imobilul prevazut in
Hotararea Consiliului Judetean nr.133 din 30.09.2009, imobil care are in
componenta sala mare (204 locuri), sala mica (60-90 locuri), spatii aferente
desfasurarii activitatji artistice auxiliare si spatii pentru desfagurarea activitatji
administrative.

Patrimoniul Teatrului Anton Pann Rm. Valcea este format din drepturi

si obligatii asupra bunurilor aflate in proprietatea publica a judetului Valcea,
inscrise pe listele de inventar, precum si asupra bunurilor aflate in
proprietatea sa pe care le administreaza, in conditiile legii.

Avand in vedere faptul ca patrimoniul constituie suportul material al
institutiei care ii permite sa functioneze in vederea realizarii misiunii sale, in
fiecare an se acorda o atentie deosebita efectuarii inventarierii acestuia.
Inventarierea anuala a elementelor patrimoniale se face de regula, cu ocazia
incheierii exercitiului financiar, avandu-se in vedere si specificul unitatii.

Scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea si declasarea unor
bunuri materiale se face prin sistarea utilizarii lor, datorita indeplinirii
duratelor normale de functionare stabilite potrivit legii si prezentarii unui grad
avansat de uzura fizica sau morala, a degradarii si faptului ca nu mai pot
primi o alta destinatie sau utilizare si nici nu mai pot fi recuperate,
reconditionate, adaptate sau modificate.

Activitatile de scoatere din functiune se deruleaza dupa aprobarea lor

de ordonatorul principal de credite.
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Anul 2023
Patrimoniul Teatrului Anton Pann Rm. Valcea are inregistrata o
valoare totala de 2.240.096,14 lei la data de 31 decembrie 2023 si se

structureaza astfel:

-lei-

Patrimoniu Valoarea contabila

la 31. 12.2023
mijloace fixe - masini, echipamente si mijloace de 479.028,15
transport din care:
mijloace fixe - mobilier, aparatura birotica si alte active 184.202,55
corporale
Materiale de natura obiectelor de inventar 1.431.507,64
Materiale consumabile 145.357,80

In perioada analizata nu s-au efectuat lucrari de reparatii.
Patrimoniul dat in administrarea Teatrului Anton Pann in perioada
01.01.2023-31.12.2023 are o valoare totala de 17.412.562,22 structurata

astfel:

Patrimoniu Valoarea la data | Valoare
darii in folosinta | actualizata

- cladire Teatrul Anton Pann
14.885.908,07 14.751.244 .97
Rm.Valcea

- mijloace fixe-echipamente
_ 2.103.567,76 2.124.407,69
tehnologice

- mijloace fixe - mobilier, aparatura
436.307,90 536.909,56

birotica si alte active corporale

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Anul 2023

58



O verificare efectuata de catre Directia de Sanatate Publica Valcea cu
prilejul controlului igienico - sanitar in conformitate cu prevederile Legii
nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii.

In urma verificarii nu s-au constatat nereguli din punct de vedere igienico
— sanitar, recomandandu-ne respectarea legislatiei sanitare in vigoare -
OMS nr.119/2014.

O verificare efectuata de Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta
in conformitate cu prevederile Legii nr.307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor, concretizata prin Procesul verbal nr. 4660685/20/20.06.2023.

Deficientele constatate au fost remediate in timp util.

O misiune de audit ad-hoc efectuata de catre auditorii din cadrul
Compartimentului de Audit Public Intern al Consiliului Judetea Valcea,
avand ca scop verificarea pentru perioada 01.01.2022-31.07.2023 a
cadrului procedural si legislativ Tn vigoare privind organizarea achizitiilor
publice, organizarea concursurilor pentru posturile vacante, cheltuieli cu
publicitatea, marketing, cheltuieli cu colaboratorii, concretizata printr-un
Raport de audit ad-hoc Tnaintat cu adresa nr.17413/27.09.2023, avizat la

nivel corespunzator.

Un control de fond pe linie de arhiva efectuat de Arhivele Nationale-
Serviciul Judetean Valcea in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor
Nationale nr.16/1996, concretizat printr-un Proces verbal de control
inregistrat sub nr. 4454/07.11.2023, urmand ca institutia sa puna in
practica masurile si termenele dispuse in vederea arhivarii documentelor

create sau detinute.

O verificare a auditului de certificare 1ISO 9001:2015 efectuata de
organismul de certificare SRAC CERT SRL conform contractului incheiat
cu Teatrul Anton Pann, concretizata prin Procesul verbal al sedintei de

inchidere a auditului inregistrat sub nr. 2499/13.06.2023, urmand ca
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institutia sa puna in practica domeniile de Tmbunatatire facute in urma

raportului de audit.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Anul 2023 Gradul
Prevederi Buget de
Buget de venituri si Prevederi bugetare Ig ¢ utilizare a
cheltuieli bugetare definitive rea 'Zt"fl I bugetului
initiale ‘31195003 | %)
1 2 3 4 5:4/§>x10
TOTAL VENITURI 3.251.790,00 | 7.778.240,00 | 2.951.763,58
Incasari din
rambursarea
Tmprumuturilor acordate i
—-Sume utilizate dln i i 1.671.790.0
execedentul anului 0
precedent pentru
efectuarea de cheltuieli-
SF
TOTAL Vci';';_TUR' din | 3551.790,00 | 7.778.24000 | 4.623.553,58 | 59.44%
Sume utilizate din
excedentul anului| 4 529 296 9 | 1.671.790,0 | 1.671.790,0
precedent pentru 100%
. 0 0 0
efectuarea de cheltuieli-
SF
- Subventi 1.500(.)000,0 5.926(.)450,0 2.773é863,7 46.81%
- Venituri proprii 80.000,00 178.000,00 | 175.899,80 | 98,82%
-Donatii si sponsorizari - 2.000,00 2.000,00 100%
- Varsaminte din SF
pentru functionarea SD - - -
a bugetului local
Total cheltuieli din care: 3.251.790,00 7.778.240,00 4.623.553,58 59,44%
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- chelt. de personal 1'7236000’0 4'280(')700’0 3.100.121,0 | 72,42%
0
- chelt. pt. .bl_J_nurl Si 1.528.790,0 | 3.497.540,0 | 1.529.741,5 43.74%
servicii 0 0 8
- chelt. de capital - - - -
Incasari/plati efectuate
in anii precedenti si
recuperate in anul - - -6.309 -
curent in contul
85.01.01

- Suma de 1.671.790 lei reprezinta suma incasata in contul 40.15 din
excedentul anului precedent pentru finantarea sectiunii de functionare
alocata din bugetele locale catre institutiile publice de spectacole, respectiv
teatre, opere si filarmonici, conform art. 7 alin. 5 din Legea 317 din
28.12.2022 a bugetului de pe 2022
nr.1473/14.12.2022/1072/2022 privind repartizarea
corespunzatoare cotei prevazute la art. 6 alin. 1, lit. e din Legea bugetului de
stat pe anul 2022 nr. 317 din 28.12.2022 si s-a evidentiat in bugetul institutiei,

stat anul si  Hotararii

sumelor

conform art. 70 alin. (1) din Legea nr. 273/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Suma de 2.773.863,78 lei reprezinta suma incasata in contul 43.19
din bugetul anului 2023 pentru finantarea sectiunii de functionare in
conformitate cu Hotararea nr. 808/2023 si Hotararea nr. 1306/2023 privind
repartizarea sumelor corespunzatoare cotei la art.6 alin.1 lit.e) din Legea
bugetului de stat pe anul 2023, nr. 368/2022 pentru finantarea institutiilor
publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice
locale ale unitatilor administrativ teritoriale din judete, respectiv teatre, opere
si filarmonici.

Operatiunile de regularizare privind subventiile primite s-au efectuat
pe baza de ordin de plata din contul de venituri bugetare in care sumele

respective au fost incasate in contul de cheltuieli bugetare din care acestea
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au fost virate, pana la data de 29 decembrie 2023 in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 5389/15.12.2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al anului 2023.

Veniturile institutiei sunt formate din: alocatii bugetare si venituri
proprii.

Veniturile proprii ale teatrului sunt compuse din: venituri din serbari si
spectacole, alte venituri din prestari de servicii si alte activitati si sponsorizari.

La data de 31 decembrie 2023 veniturile proprii realizate au fost de
177.899,80 lei crescand fata de anul precedent cu un procent de 104,19%.

Veniturile proprii aprobate la Tnceputul anului 2023 Tn Bugetul de
venituri si cheltuieli au fost in suma de 80.000 lei. Se observa mai mult de o
dublare a veniturilor proprii aprobate initial respectivin suma de 177.899,80
lei realizate pana la sfarsitul anului 2023.

In anul 2023, institutia a obtinut si 0 sponsorizare n valoare de 2.000
lei, pentru acoperirea unor cheltuieli efectuate in cadrul unui eveniment
cultural.

Cheltuielile de personal reprezinta o componenta semnificativa a
bugetului de venituri si cheltuieli. Cheltuielile de personal au reprezentat
67,00% din totalul cheltuielilor aferente anului 2023. Cheltuielile de personal
s-au acoperit din alocatii bugetare.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au reprezentat 33,00% din totalul
cheltuielilor aferente anului 2023. Aceste cheltuieli au fost acoperite din

alocatii bugetare si venituri proprii. Nu au fost cheltuieli de capital.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

chrt.. Indicatori de performanta Anul 2023
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- 277 79
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari ’
2 Fonduri nerambursabile atrase(lei) -
3 Numar de activitati educationale 43
4 Iv\llimar de gpan’gu medlav 2 155
(fara comunicate de presa)
5 Numar de benéeficiari neplatitori 1.780
6 Numar de benéeficiari platitori 14.618
7 Numar de reprezentatii 196
8 Numar de proiecte* 67
9 Venituri proprii din activitatea de baza 100.217
10 Venituri proprii din alte activitati 77.683
Nota:
2023 * 7 premiere, 60 spectacole in reluare

E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatilor asumate prin proiectul de management se realizeaza prin

raportare la:

E.1. VIZIUNE

Teatrul Anton Pann este un element determinant pentru identitatea
culturala a orasului, fiind totodata cel mai nou teatru care s-a ridicat dupa
1990, avand la baza Teatrul Popular. Misiunea Teatrului Anton Pann, in

calitatea sa de institutie publica de spectacole, accesibila si relevanta pentru
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toate categoriile de varsta si toate categoriile sociale de public, este de a
oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul
romanesc $i universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si
tindnd cont de traditia scenei roméanesti de teatru si de curentele artistice

contemporane.

Viziunea manageriala a Teatrului Anton Pann se concentreaza in jurul
unor axe prioritare si care vor fi dezvoltate pe toata perioada de
management, respectiv, creatia si productia artistica a spectacolelor de
teatru, activitatea principala a teatrului, la care participa colaboratori externi
pe baza de contracte de prestatii artistice; montarea spectacolelor pe scena
la care participa personalul angajat al institutiei, si colaboratori (suport tehnic
extern). Ca teatru de repertoriu, prin activitatea sa, Teatrul Anton Pann va
imbogati paleta repertoriala aducand in fata spectatorilor o gama
diversificata de spectacole, astfel contribuind la rafinarea gustului estetic al
spectatorului in ceea ce priveste arta in general. Acest lucru il putem face

prin:

- realizarea de producitii proprii prin asigurarea unui repertoriu variat de piese
de teatru din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan, tinand
cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele artistice

contemporane;

- organizarea festivalului propriu — cel mai important program al institutiei la

care participa intregul teatru plus colaboratori externi;

- vom gazdui in continuare spectacole si manifestari cultural artistice din tara

si strainatate;
— vom participa n cadrul unor schimburi culturale;

- realizarea de coproductii cu alte teatre;
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- realizarea de turnee in tara si strainatate;
- participarea la Gale si festivaluri in tara si strainatate;

- vor fi initiate si dezvoltate in permanenta parteneriatele cu institutiile de
invataméant si de cultura locale, cu administratia publica, cu organizatii
publice sau private in vederea realizarii turneelor, a atelierelor, a promovarii

in spatiul public a institutiei.

E.2. MISIUNE

Misiunea Teatrului Anton Pann se concretizeaza in pregatirea si
realizarea de activitati specifice unui teatru profesionist: spectacole,
programe si proiecte teatrale dedicate comunitatii judetene si regionale
precum si publicului de teatru din intreaga tara si din strainatate. Misiunea
cea mai importanta a institutiei este aceea de a creste calitatea vietii prin
oferirea unor spectacole de referinta, cu impact asupra publicului, precum si
pentru atragerea si satisfacerea spirituala a unui numar cat mai ridicat de
spectatori, in vederea cresterii nivelului de cultura al unei comunitatii,

afirmand rolul teatrului ca instrument de educatie al maselor prin:

- realizarea unui program repertorial care sa imbine excelenta artistica a

creatorilor;

- colaborarea a celor mai importanti actori si celor mai buni specialisti de

scena;

- dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamént preuniversitar in

cadrul programului educational;

- crearea Si dezvoltarea unui program de acces liber la evenimentele conexe

organizate de Teatrul Anton Pann;
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- atragerea de fonduri europene;

- realizarea de co-productii cu institutile publice si cu organizatiile din

sectorul independent;
- organizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public.

Teatrul Anton Pann va activa pe baza propriilor sale programe artistice

asigurand o deplina libertate de expresie artistica creatorilor sai.

E.3. OBIECTIVE (generale si specifice)
Obiective generale

- promovarea pe plan national si international;
- diversificarea ofertei culturale;

- cresterea accesului publicului la evenimente;

- producerea de spectacole valoroase care sa bucure spectatorii comunitatii,
dar care sa aiba si potentialul de a fi invitate la importante reuniuni teatrale
nationale si sa contribuie la implementarea unei imagini favorabile asupra

culturii artistice valcene.

Obiective specifice

- stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului
(actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori, s.a.), precum

si sprijinirea debutului tinerilor si afirmarii acestora;

- oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin articolul 33

din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;
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- stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea

creatiilor si artistilor profesionisti in circuitul cultural european/intemational;

- dezvoltarea de programe pentru incurajarea participarii si implicarii

spectatorilor in programele si proiectele teatrului;

- dezvoltarea de noi strategii in accesare de fonduri suplimentare pentru

producerea artistica;

- crearea si dezvoltarea unui program de acces liber la evenimentele conexe

organizate de atragerea de fonduri europene;

- producerea si prezentarea de spectacole proprii sau in colaborare cu alte
autoritati si institutii de stat, organizatii independente sau private, destinate

tuturor categoriilor de pubilic.

Institutia a implementat nu doar programe artistice, dar si educationale si
sociale, in special prin parteneriate locale. Teatrul de animatie (papusi si
marionete) a devenit o componenta importanta a institutiei avand si menirea

de a fi o forma de initiere teatrala pentru varstele mici.
In acest scop s-a avut in vedere 2 obiective specifice:
- imbunatatirea vizibilitatii in mass-media, atat in print cat si online;

- Tmbunatatirea comunicarii cu unitatile de invatamant prin eficientizarea
procesului de comunicare cu cadrele didactice din Ramnicu Valcea si din

judet in vederea cresterii calitatii experientei copiilor si tinerilor la teatru;

- cresterea veniturilor proprii.

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia noastra se bazeaza pe speranta ca ordonatorul de credite,

Consiliul Judetean Valcea, va aloca prin subventie resursele financiare
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pentru asigurarea atragerii, etapizate, a resurselor umane necesare punerii
in practica a acestui proiect de management. Politica manageriala a
Teatrului Anton Pann trebuie sa uzeze de mai multe strategii de dezvoltare.
Una dintre acestea este cea de comunicare interna si externa, comunicarea
fiind modalitatea esentiala prin care rezultatele muncii unui colectiv pot fi
diseminate in societate. Alte directii urmarite de echipa manageriala a
Teatrului trebuie sa fie cele care privesc Imbunatatirea parametrilor de
calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficienta a produselor
culturale si publicitare oferite publicului spectator, promovarea institutiei prin
toate modalitatile si caile de publicitate, dezvoltarea continua a relatiilor

comunitare gi inter-institutionale.

Dezvoltarea laturii educative a Teatrului prin intermediul actiunilor
desfasurate, motivarea si promovarea personalului in conformitatea cu
actuala legislatie. in acest sens vom urmari dezvoltarea unei ,personalitéti
interioare” a institutiei, urmarind patru elemente ce alcatuiesc pozi{ionarea
fundamentala a unei organizatji: cine/ce este Teatrul Anton Pann, ce ne

propunem sa facem mai departe, cum vom face si unde vrem sa ajungem?
Asadar:
4.1. Cine este Teatrul Anton Pann in acest moment?

Teatrul Anton Pann s-a nascut ca institutie profesionista in mai 1990.
Este continuatorul unei traditii teatrale locale, veche de peste 100 de ani. S-
a fondat pe structura Teatrului Popular din Ramnicu Valcea, unul din cele
mai valoroase teatre de amatori din tara. Din 1990 pana la 25 septembrie
2009, Teatrul Anton Pann si-a desfasurat activitatea in incinta Casei de
Cultura a Sindicatelor din Rm Valcea. 25 septembrie 2009 ramane zi istorica,
ziua in care si-a deschis portile prima cladire de teatru din Romania ridicata

dupa revolutia din 1989, Teatrul Anton Pann din judetul Valcea. De atunci si
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pana in prezent s-au realizat peste 150 de spectacole, peste 100 de
participari la festivaluri nationale si internationale si peste 80 de premii.
Am avut patru nominalizari la Gala Premiilor UNITER, Oscar-ul
Teatrului Roméanesc si patru participari la FESTIVALUL NATIONAL DE
TEATRU (FNT) - acolo unde participa cele mai bune productii ale teatrelor
din tara. Despre activitatea artistica a Teatrului Anton Pann se poate vorbi
mult. Mai adaugam doar atat, cladirea cuprinde doua sali de spectacol: Sala
Mare, 204 locuri si Sala Studio cu 90 de locuri, un amfiteatru in exterior, sala
de repetitii, terasa ateliere de productie, birouri, cabine si spatii de cazare.
Astfel ca sediul Teatrului Anton Pann este, in prezent, una din cele mai

moderne si functionale constructii teatrale din Romania.

4.2. Ce ne propunem sa facem?

Teatrul Anton Pann pentru urmatorii cinci ani si-a ales o strategie
repertoriala foarte activa. Dat fiind ca teatrul trebuie sa isi restabileasca
pulsatia unei institutii culturale autohtone, cu istoric si prestigiu, care sustine
cultura si urmareste performanta, se va urmari demararea anumitor proiecte
de management menite sa schimbe actuala situatie a institutiei si sa

redobéandeasca prestigiul Teatrului Anton Pann.
4.3. Cum vom face?

Oferta de spectacole va fi facuta atat pe baza unui portofoliu de piese
de larga diversitate, tematica si stilistica, mereu actuale prin mesajul lor,
indiferent de epoca in care au fost scrise, céat si pe baza ofertei venite din
partea regizorilor invitati sa monteze in teatru. Portofoliul va fi continuu
adaptat la posibilitatile financiare si artistice ale Teatrului Anton Pann. Vom
implementa o strategie de management performanta care presupune:
programe culturale de anvergura: realizarea de spectacole de teatru,

musical, teatru-dans, coproductii etc. precum si a unor proiecte adiacente.

69



Politica manageriala a Teatrului Anton Pann trebuie sa uzeze de mai
multe strategii de dezvoltare. Una dintre acestea este cea de comunicare
interna si externa, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care
rezultatele muncii unui colectiv pot fi diseminate in societate. Activitatea de
marketing in cadrul institutiei teatrale, precum si in cadrul oricarei alte
institutii, are rolul fundamental de a genera venit. In aceasta directie, rolul
publicitatii si al relatiilor publice este acela de a extinde continuu publicul
consumator de evenimente culturale, de a-l educa si fideliza. Capitolul
promovare este un punct important in strategia de marketing. Vom utiliza, in

continuare, mai multe modalitati de promovare, care s-au dovedit eficiente.

Prin urmare, nu vom renunta la ceea ce deja s-a facut, dar vom incerca
ca teatrul sa aiba o publicitate mai agresiva. Din pacate, orice forma de
reclama presupune costuri sporite si, in perioada actuala pe care o
traversam, vom gasi mai greu resursele necesare. Totusi, voi prezenta, in
cele ce urmeaza, variantele optime ale promovarii proiectelor noastre. De
cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundata, in domeniul
cultural, cu activitatea de promovare. In realitate, promovarea este pasul
final al procesului de marketing, in nici un caz primul. Teatrul Anton Pann isi
propune sa comunice direct si deschis cu beneficiarii sai prin intermediul

canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente de public.
4.4. Unde vrem sa ajungem?

- Teatrul Anton Pann va deveni un centru cultural de mare anvergura, cu
activitati culturale diverse, cu preocupari de cercetare si dezvoltare,
comportandu-se ca o organizatie complexa, ca un HUB CULTURAL,
utilizand un patrimoniu cultural imaterial (romanesc si universal) de o valoare

inestimabila;
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- Produsul este cel mai important element al mixului de marketing cultural
reprezentat in cazul Teatrului Anton Pann de evenimentele culturale. Scopul
principal al acestui element este influentarea comportamentului de consum

printr-o oferta atractiva.

- Produsele Teatrului Anton Pann vor fi realizate in conformitate cu proiectul
de management si deciziile Consiliului Artistic si Consiliului Administrativ. La
un teatru care sa-si urmareasca consecvent misiunea, care sa ofere atat
programe culturale cat si educationale valoroase, devenind un reper in plan
cultural si functionand ca un teatru modern, dinamic $i sincron cu ceea ce se
intdmpla nou atat in tara, cat si in strainatate, un teatru cu o noua identitate.
Aceasta noua identitate va contribui, cu siguranta, la schimbarea imaginii si
cresterea notorietatii Teatrului Anton Pann. Abordarea holistica a acestora
va conduce la indeplinirea obiectivelor Teatrului Anton Pann si, implicit, la
succesul institutiei. Pe intreaga durata a implementarii strategiei de

marketing, componentele mixului vor fi abordate interdependent.

E.5. Strategia si planul de marketing
Obiective de marketing

Politica manageriala a Teatrului Anton Pann trebuie sa uzeze de mai
multe strategii de dezvoltare. Una dintre acestea este cea de comunicare
interna si externa, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care
rezultatele muncii unui colectiv pot fi diseminate in societate. Activitatea de
marketing in cadrul institutiei teatrale, precum si in cadrul oricarei alte
institutii, are rolul fundamental de a genera venit. in aceasta directie, rolul
publicitatii si al relatiilor publice este acela de a extinde continuu publicul

consumator de evenimente culturale, de a-l educa si fideliza. Capitolul
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promovare este un punct important in strategia de marketing. Vom utiliza, in

continuare, mai multe modalitati de promovare, care s-au dovedit eficiente.

Prin urmare, nu vom renunta la ceea ce deja s-a facut, dar vom incerca
ca teatrul sa aiba o publicitate mai agresiva. Din pacate, orice forma de
reclama presupune costuri sporite si, in perioada actuala pe care o
traversam, vom gasi mai greu resursele necesare. Totusi, voi prezenta, in
cele ce urmeaza, variantele optime ale promovarii proiectelor noastre. De
cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundata, in domeniul
cultural, cu activitatea de promovare. In realitate, promovarea este pasul
final al procesului de marketing, in nici un caz primul. Teatrul Anton Pann isi
propune sa comunice direct si deschis cu beneficiarii sai prin intermediul

canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente de public.
Promovarea la sediu (indoor)

Este promovarea pe care o efectuam la sediul teatrului prin afise,
bannere, programe sala, flayere si alte materiale publicitare. Vom organiza
conferinte de presa inainte de fiecare eveniment, in cadrul carora sunt
prezentii i creatorii evenimentului. Vom propune ca la fiecare eveniment la
teatru sa se promoveze evenimentele lunii respective, prin fluturasi cu
programul teatrului pe luna respectiva. Vom realiza caiete program pentru

fiecare premiera.

Promovarea exterioara (outdoor)

Este promovarea pe care o vom face in oras, la institutii, scoli, licee,
centre comerciale si in alte locuri publice. Acest tip de promovare, in care ne
ducem cu informatia catre potentialul public, fara sa asteptam ca el sa ne
caute, s-a dovedit a fi foarte eficienta, asa ca o vom folosi in continuare. Din

pacate, lipsa spatiilor de afisaj din oras, noi avand doar trei locuri unde ne
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putem pune afisele, limiteaza grav atat cantitativ, cat si calitativ acest mod

de promovare.

- Expunerea materialelor de promovare outdoor in spatii publice (in special
in proximitatea cladirii Teatrului Anton Pann si alte zone frecventate din

oras): afise, bannere, roll-up-uri, mesh-uri.
Promovarea on-line

- Platforma online va contine toate informatiile necesare beneficiarilor,
precum si planificarea completa a stagiunii teatrale. Se face prin site-ul
teatrului, pe Facebook, Instagram, precum si prin intermediul altor siteuri,
specializate in promovarea serviciilor culturale si/sau de alta natura:
www.port.ro, www.liternet.ro, www.artactmagzine etc. Am realizat si o baza
de date cu adresele de e-mail ale spectatorilor care vor sa fie informati in
timp util de evenimentele teatrului pe fiecare luna sau de modificari in
program. De asemenea, propun folosirea postei electronice de tip whattshap
pentru a informa diferite institutii si firme (unde se afla potentialul public tinta)
de programul repertorial al lunii in curs. Este o forma de promovare care nu

presupune mari cheltuieli si pe care o folosim din plin.
Promovarea media

- Transmiterea comunicatelor de presa;

- Organizarea de conferinte de presa cu o frecventa periodica,

- Invitarea reprezentantilor mass-media la evenimentele organizate pentru a

genera stiri si articole in presa;

- Includerea reprezentantilor mass-media in listele de protocol ale Teatrului

Anton Pann;

- Oferirea permanenta a materialelor promotionale, dar si a informatiilor

solicitate;
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- Diversificarea serviciilor oferite prin biroul de presa astfel incat informatiile
sa fie personalizate si segmentate in functie de specificul programelor
derulate cu ajutorul comunicatelor de presa, conferintelor de presa, vizitelor
de presa, kiturilor de prezentare. Promovarea media reprezinta una dintre
cele mai importante forme de reclama la care apelam, avand in vedere locul
deosebit pe care mass-media il ocupa acum in viata oamenilor. Programul
repertorial, comunicatele de presa, articolele si emisiunile de intampinare
sau strict informationale, precum si cele de analiza contribuie impreuna la
promovarea evenimentelor teatrului, atat in presa scrisa, audio video, online
cat si in cele centrale. Astfel, plecand de la specificul teatrului, de la
localizarea lui si in urma prospecitiilor si analizelor interne, am planificat in
asa fel spectacolele, la sfarsit de saptamana, incat randamentul financiar sa
fie maxim si, in acelagi timp, sa venim in intdmpinarea cerintelor spectatorilor

nostri.
Oamenii

Evenimentele culturale ale Teatrului Anton Pann sunt indisolubil
legate de oamenii care le creeaza. Din punctul de vedere al marketingului,
membrii echipei artistice reprezinta vectori de imagine pentru promovarea
organizatiei. in acest sens, Teatrul Anton Pann va realiza programe dedicate
apropierii dintre public si artisti, recunoscuti in comunitate. Desi actul artistic
este creat de actori, regizori, scenografi s.a., abordarea de marketing a

acestuia presupune considerarea beneficiilor secundare ale serviciului oferit.

Orice angajat care intra in contact cu consumatorii va avea un impact
asupra satisfactiei percepute de acestia. Reputatia Teatrului Anton Pann
este hotaratd de angajatii ei. De aceea, ei trebuie sa fie adevarati
profesionisti, sa aiba atitudinea potrivita, iar managementul se va asigura ca
sunt suficient de motivati pentru a-si desfasura activitatea. Printre angajatii

care au impact asupra experientei culturale se numara: vanzatorul de bilete,
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persoana de la punctul de informare, personalul pentru curatenie, paznicii,
plasatoarele, comitetul de intampinare, dar si alltii. in acest sens, mesajul Si
ideologia managementului, precum si viziunea si misiunea Teatrului Anton
Pann vor deveni sursa de motivatie pentru angajati. De asemenea, acestia
vor avea responsabilitatea de a comunica orice neintelegeri sau

inconveniente aparute.
Relatii publice

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media

locala, regionala si nationala.

Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din

Vélcea, din tara si din strainatate.

Realizarea unor acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce

cu librarii, hoteluri, firme.

Participarea reprezentantilor institutiei la evenimentele organizate de

parteneri sau evenimente culturale la nivel national.

E.6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse se vor subordona misiunii, cu cei sase vectori:
Programul ,Porti Deschise®, Programul “MagiMator”, Programul ,Teatru
pentru Toti“, Programul ,Pann Contemporan”, Programul “YourTheatre” si

Programul Teatru Versus Valcea.

6.1. Programul ,,Porti Deschise“

Programul ,Porti Deschise” are ca scop crearea unei comunitati in

care Teatrul Anton Pann sa devina un punct interesant iar pe termen lung
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largirea publicului sau. Teatrul Anton Pann pe langa oferta de spectacole, va
oferi posibilitatea de a vizita salile teatrului, salile de repetitii, cabinele
actorilor si cabinele tehnice, grupurilor organizate de copii din diferite scoli si
licee. Astfel, copii cu varste intre 10-18 ani vor avea ocazia de a vedea Si 0

alta fata a Teatrului — cea care de obicei nu se vede din sala de spectacol.

Se va incerca o apropiere intre personalul artistic si publicul local si
national, prin crearea de platforme de comunicare, intalniri regulate cu actorii
teatrului, participare la activitatile interne ale teatrului, tururi ale cladirii

s.a.m.d.

6.2. Programul “MagiMator”

Programul “MagiMator” vizeaza sectia de Animatie a Teatrului Anton
Pann prin spectacole pentru copii. Scopul este acela de formarea si
dezvoltarea prescolarilor, formarea si pregatirea copiilor pentru viata (prin
modelele pe care basmele le contin), cat si pregatirea pentru o viata ce

implica activ consumul cultural la tineri.

6.3. Programul ,, Teatru pentru Toti“

Prin acest program teatrul nostru va pune Ramnicul si Valcea pe harta
culturala a tarii prin spectacolele jucate la sediu, la festivalurile nationale si
internationale si prin schimburile culturale pe care le vom implementa. Acest
program isi propune sa ofere publicului, pe de o parte texte cunoscute din
dramaturgia roméneasca inter si postbelica. Apetenta publicului pentru
aceasta zona a dramaturgiei a fost dovedita prin numarul mare de spectatori
si reprezentatii de care s-au bucurat in timp alte spectacole de acest gen. .

Programul ,Teatru pentru Toti® marseaza pe o relatie mai apropiata a
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institutiilor, devenind o cale de solidarizare intre biserica, scoala si familie,
totodata aducand in constiinta publicului valcean dramaturgia emblematica

din istoria teatrului roménesc si universal.

6.4. Programul ,Pann Contemporan”

Ne propunem prin acest proiect sa conectam spectatorii la cele mai
noi si de succes creatii dramatice, din literatura universala, care oglindesc
realitatile societatii actuale, din care implicit facem parte gratie procesului de
globalizare n care am intrat. In situatia actuala dorim sa le oferim spectacole
de comedie care sa-i faca sa se relaxeze si sa vina cu placere la teatru.
Trupa Teatrului Anton Pann este unul dintre punctele forte ale acestei

institutii si trebuie investit in ea, intrucat are sanse de afirmare internationala.

6.5 Programul “YourTheatre”

Acest program presupune prin prospetimea adusa in oferta culturala,
promovarea teatrului in randul tinerilor si a tinerilor din lumea teatrului.
Largirea si dezvoltarea publicului, spectacole inovatoare, care sa vina in
intdampinarea generatiilor Z, cei nascuti dupa 1996 si Y (generatia actuala cu
varsta intre 21-35 de ani). E nevoie de un teatru dinamic, incitant, nou, care
sa tina pasul cu ritmul vietii moderne si cu noile tehnologii. Gazduire de
evenimente de tip Ted-X si organizarea de evenimente in care invitati
populari in randul generatiei X, Y si Z si in acelasi timp reprezentati
emblematici in randul intelectualilor vor promova importanta dezvoltarii

culturale a individului.
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6.6. Programul Teatru Versus Valcea

Tsi propune continuarea Festivalului de teatru "Versus” ce are ca scop
crearea dialogului aducand sub aceeasi platforma concepte aparent opuse.
Cele trei editii din 2019 si 2020, 2022 s-au bucurat de un real succes.
Conceptul festivalului este acela de a crea un spatiu cultural comun intre
public si e artisti. in conditiile actuale, asistam la urmatorul fenomen: publicul
este expus in repetate randuri la produse culturale care nu pot {ine pasul si

nu pot acoperii nevoile in continua schimbare ale societatii.

E.7. Proiectele din cadrul programelor

,,Porti Deschise*

"Porti Deschise” vizeaza apropierea publicului valcean de activitatea
teatrului prin diverse evenimente interactive, momente artistice realizate cu
echipa voluntarilor Teatrului Anton Pann, concerte in aer liber, concursuri de
talente, expozitii, tururi ghidate, ateliere de tip pilot si alte forme de integrare
a publicului in activitatea teatrului, toate cu intrare libera. Pe parcursul vizitei,
grupurile vor fi insotite de un ghid, de obicei de PR- ul teatrului gi un secretar
artistic care le vor oferi informatii cu privire la istoria Teatrului Anton Pann, a
actorilor care au activat in acest teatru, a spectacolelor de referinta si, de
asemenea care vor raspunde intrebarilor copiilor cu privire la spectacolele
din repertoriu si alte informatii cu privire la activitatea curenta a teatrului.
Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum: 24
ianuarie, Unirea Principatelor Roméne, Ziua Nationala a Romaniei
(evenimente care vor fi marcate inparteneriat cu institutiile de cultura), Ziua
Internationala a Teatrului, Sarbatori pascale, Sarbatori de iarna, Ziua Femeii,

1 iunie, Ziua Teatrului etc.
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“MagiMator”

“‘MagiMator” Cu ajutorul acestui program vom facilita atat copiilor cat
si tineretului valcean intalniri cu texte esentiale pentru dezvoltarea lor viitoare
ca adulti, povesti care ii vor marca infrumusetandu-le amintirile. Alaturi de
montarile clasice micii spectatori vor putea sa se bucure de montari precum
commedia de’l arte, opera pentru copii si spectacole cu papusi. Textele vor
face parte din patrimoniul universal si din cel roméanesc, transpuse in formule
de spectacol adecvate varstei, punandu-se accent pe rolul interactiv si
participativ al copiilor si tinerilor, plecand de la ideea ca la baza oricarui

spectacol sta ,jocul”.

., 1eatru pentru Toti*

Incheierea de parteneriate cu diferite institutii culturale din tara si
strainatate, asociati sau ONG-uri producatoare de spectacole sau
evenimente cu sopul de a diversifica evenimentele teatrului, dar si realizarea
de coproductii sau gazduirea de spectacole diverse( muzica, opera,
divertisment etc). Acest program isi propune sa ofere publicului, pe de o
parte texte cunoscute din dramaturgia romaneasca inter si postbelica. Oferta
de spectacole va fi facuta atat pe baza unui portofoliu de piese de larga
diversitate, tematica si stilistica, mereu actuale prin mesajul lor, indiferent de
epoca in care au fost scrise, cat si pe baza ofertei venite din partea regizorilor
invitati s& monteze in Teatru. Portofoliul va fi continuu adaptat la posibilitatile
financiare si artistice ale Teatrului Anton Pann. Apetenta publicului pentru
aceasta zona a dramaturgiei a fost dovedita prin numarul mare de spectatori

si reprezentatii de care s-au bucurat in timp alte spectacole de acest gen.
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.Pann Contemporan”

Va fi modalitatea de continuare a directiei abordate in strategia
manageriala a ultimilor ani. Un spectacol pe stagiune care sa aduca in prim-
plan astfel de povesti ce vor construi in scurt timp o relatie directa cu publicul
vélcean, care va simti ca destinul teatrului se intrepatrunde cu destinul sau.
Vor fi puse texte contemporane, dar si clasice. Presupune spectacole de
teatru in care sa fie problematizate sau accesate realitatile, visele, dorintele,
istoria recenta a unei comunitati, a unui grup, a unor categorii de persoane
din judetul Vélcea. Spectacolele vor documenta si vor intra in dialog cu
comunitati ale caror povesti nu sunt indeajuns de cunoscute si merita sa fie
aduse in atentia publicului intr-un mod captivant. Totodata include productia
de spectacole de teatru nou, de teatru experimental, vizand fie texte
contemporane, fie cautarea de forme artistice noi, in stil laborator sau

amplasate in spatii neconventionale.

“YourTheatre”

Programul “YourTheatre” presupune prin prospetimea adusa in oferta
culturala, promovarea teatrului in randul tinerilor si a tinerilor din lumea
teatrului. Mai presupune cultivarea talentelor tinere prin ateliere de teatru
realizate fie de actorii trupei, fie in parteneriat cu alte asociatii culturale. Prin
aceste cursuri copiii si adolescentii vor invata sa aiba incredere in sine, sa
isi foloseasca imaginatia si creativitatea intr-un mod constructiv, sa
interactioneze si sa comunice cu usurintd cu oamenii din jurul lor, sa fie
toleranti si sa se adapteze rapid noilor medii. li va ajuta sa isi
imbunatateasca dictia, capacitatea de concentare si de analiza, precum i

capacitatea de memorare si intelegere a unui text. Acesta presupune un apel
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de proiecte condus de membrii Consiliului Artistic si ai Consiliului

Administrativ care sa stimuleze creativ si sa indemne tinerii la imaginatie.

Proiectul va culmina cu productia unui spectacol in parteneriat cu
institutia de care apartine aplicantul. Teatrul va pune la dispozitie resurse
umane si tehnice, urménd ca spectacolul rezultat sa intre in repertoriul sau.
Aceste spectacole sunt dedicate tuturor spectatorilor, care in timp isi vor

creste viitoarele vedete.

Teatru Versus Valcea

Scopul organizarii unui astfel de festival, este de atragere a unui
numar cat mai mare de spectatori, de turisti care vin la spectacolele si altor
teatre, spectacole ce pot fi vazute acasa. Un astfel de eveniment nu s-ar
putea desfasura daca nu ar fi implicarea autoritatilor, respectiv a Consiliului
Judetean Valcea. Prin organizarea acestui festival, se contribuie la cregterea
vizibilitatii teatrului atat pe plan national dar mai ales international. Acest
program genereaza spectacole care au drept scop atragerea spectatorilor
catre productii cu tineri artisti talentati, in sensul daramarii conceptului, ca
numai spectacolele cu vedete sunt spectacole bune. Chiar daca vin si nume
consecrate, aceste spectacole sunt dedicate tuturor spectatorilor, care n
timp isi vor creste viitoarele vedete. Prin Festivalul Versus se reinterpreteaza
alaturarea de contrarii, se realizeaza dialog, nu competitie. Prin gasirea
punctelor in comun a unor tabere aparent diferite se unesc doua categorii
de public diametral opuse. In fiecare an vor fi doua tematici diferite aducand

in discutie gusturi conflictuale din punct de vedere artistic. Tematicile

o« ” [13

propuse sunt: “Stat vs. Independent” “Clasic vs. Contemporan”, “Teatru vs.

Film”, “Conventional vs. Neconventional”, Actor vs Marioneta etc.
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E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Pe plan educational, vom colabora strans cu Inspectoratul Judetean
Scolar Valcea, pentru organizarea Saptamanii Scoala Altfel. Teatrul Anton
Pann pe langa oferta de spectacole, va oferi posibilitatea de a vizita salile
teatrului, salile de repetitii, cabinele actorilor gi cabinele tehnice, grupurilor
organizate de copii din diferite scoli si licee. Astfel, copii cu varste intre 10-
18 ani au avut si vor avea ocazia de a vedea si o alta fata a Teatrului — cea
care de obicei nu se vede din sala de spectacol. Alte evenimente care vor
completa programul cultural al Teatrului Anton Pann. In continuare vom
inchiria cele doua sali si foierul teatrului pentru activitati culturale de tip
lansari de carte, concerte, expozitii de pictura, vom fi parteneri la diverse
actiuni cu celelalte institutii culturale, vom gazdui si productia altor
spectacole. Sediul teatrului va ramane deschis pentru activitati culturale cu
impact asupra publicului, nu numai iubitor de teatru, a publicului iubitor de

cultura.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

Bugetul de venituri si cheltuieli, pe anul 2024 si estimarile pe anii 2025-
2027, precum si Anexa nr.9.1. - Numarul maxim de posturi si fondul aferent
salariilor de baza pe anul 2024 au fost inaintate Consiliului Judetean Valcea
pentru aprobare prin adresa nr. 231/18.01.2024.

Bugetul de venituri
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- lei -

Denumirea indicatorilor Bugetul de venituri Proiectul de
pentru anul 2024 management

an 2024

Venituri totale, d.c.: 2.680.000 5.500.000

- Subventii 2.500.000 5.370.000

- Venituri proprii 180.000 130.000

Cheltuieli totale, d. c.: 2.680.000 5.500.000

- chelt. de personal 1.946.000 3.400.000

- chelt. pt. bunuri si servicii 734.000 2.080.000

-chelt.de capital 20.000

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 este influentat in mare
masura de punerea in aplicare a prevederilor Contractului de management
incheiat in temeiul O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, intre Consiliul
Judetean Valcea si managerul institutiei, de punerea in aplicare a
prevederilor Legii cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului din
fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legii nr. 227/2015
privind Codul Fiscal cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalii indicatori culturali stabiliti pentru anii 2024 sunt: numarul
de premiere ce se estimeaza a se realiza intr-o stagiune, numarul de
spectacole, numarul de participari la festivaluri de teatru, gale, concursuri si
numarul de spectatori-principalii beneficiari ai activitatii unei institutii de
spectacole.

Titlul I. Cheltuieli de personal

Prevederile bugetare pentru anul 2024 cuprind: drepturile salariale

pentru personalul artistic, tehnic si administrativ, obligatiile aferente catre
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bugetul de stat, acordarea voucherelor de vacanta si cheltuieli de deplasare

in interesul serviciului (turnee, participari la festivaluri, etc).

Cheltuielile de personal pentru anul 2024, sunt stabilite Th conformitate
cu dispozitile Capitolului | ,, Prevederi referitoare la cheltuieli publice”din
OUG nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice, pentru consolidarea fiscala, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum ti
pentru prorogarea unor termene publicat in MO, Partea | nr.1139 din 15
decembrie 2023, prevederile Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice cu modificarile si completarile ulterioare
si de prevederile Hotararii nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea gi dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice.

Titlul 1. Bunuri si servicii

Prevederile bugetare la acest capitol cuprind sumele necesare pentru:
-realizarea productiei de spectacole de teatru si intretinerii spectacolelor din
repertoriu;

-realizarea Festivalului Versus;

-realizarea de evenimente culturale dedicate in special comunitatii valcene;
-plata utilitatilor (energie, caldura, apa, canal), furnituri de birou, materiale
pentru curatenie, carburanti si lubrefianti, piese de schimb, transport, posta
si telecomunicatii, radio TV, internet, reparatii curente, alte bunuri i servicii
pentru Tntretinere si functionare, bunuri de natura obiectelor de inventar, carti
si publicatii, pregatire profesionala, protectia muncii, deplasari interne si

deplasari in strainatate, paza cladirii etc.

Pentru a realiza performante teatrale este nevoie de resurse care sa

acopere costurile specifice activitatii teatrale.
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Ponderea cea mai mare, pentru o institutie de spectacole, o au
cheltuielile cu materialele si prestarile de servicii cu caracter functional
precum si cheltuielile cu obiectele de inventar, aceste doua capitole
cuprinzand cheltuielile cu productia de spectacole. Ele includ, in principal:

- cheltuielile pentru plata drepturilor de autor referitoare la textele sau
operele dramatice care vor fi reprezentate scenic si a compozitiilor muzicale
cu sau fara text;

- cheltuielile pentru plata drepturilor conexe a artistilor executanti sau
interpreti: dramaturgi, regizori, scenografi, coregrafi, compozitori, actori,
etc;

- cheltuielile cu plata transportului, a diurnei si cazarii pentru deplasarea in
turnee cu spectacolele din repertoriu, participarea la festivaluri, concursuri
sau gale;

- cheltuielile pentru achizitionarea materialelor necesare realizarii
productiilor teatrale (decoruri, costume pentru actori, recuzita) precum si a
materialelor necesare mentinerii si intretinerii spectacolelor din repertoriu;

- cheltuielile pentru plata materialelor publicitare specifice (afise, programe
de sala, banner-e, fotografii, etc.).

- plata impozitului pe spectacol - 2%, timbrul teatral - 5%, timbru Crucea
Rosie - 1%, remuneratiile reprezentand drepturile patrimoniale cuvenite
autorilor de opere muzicale.

Pe langa cheltuielile estimate pentru activitatea specifica a teatrului, se
au in vedere si cheltuielile pentru activitatea curenta: utilitati, intretinere si
service calculatoare, copiatoare, program contabilitate, servicii de
mentenanta la instalatia de detectie incendiu si sistemul de supraveghere la
camerele video amplasate in incinta institutiei, servicii de verificare hidranti
si extinctoare, servicii de mentenanta la instalatiile electrice amplasate in
incinta institutiei, verificari tehnice periodice si intretinere a mijloacelor de

transport din dotare, asigurari obligatorii la autoturisme, servicii medicale si
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servicii de prevenire si protectie in domeniul securitatii si sanatatii in munca,
servicii de curatenie si igienizare a spatiilor institutiei, etc.

Cheltuiala cu asigurarea pazei cladirii, a instalatiilor tehnice de sunet
si lumini, a celorlalte instalatii, a restului patrimoniului institutiei (magazii,
ateliere, mobilier, birouri, foyere, etc.) este 0 componenta semnificativa in

bugetul institutiei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 este construit pe
alocatii bugetare in suma de 2.500,00 mii lei, comunicata prin adresa nr.
1279/17.01.2024 si venituri proprii in suma de 180,00 mii lei.

Sumele mentionate nu sunt suficiente pentru buna desfasurare a activitatii

institutiei pe tot parcursul anului 2024.

Se va urmari cresterea veniturilor proprii si se va avea in vedere
obtinerea unor venituri extrabugetare si din alte surse: sponsorizari, donatii,
parteneriate etc.

Sediul teatrului creeaza premizele realizarii Si prezentarii publice de
spectacole teatrale de calitate, in conditii de normalitate in functionare, care
sa raspunda exigentei publicului spectator si criteriilor de performanta

artistica de nivel national si international.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

Perioada Nr. de beneficiari estimati ai proiectelor
proprii propuse (noi/continuare)
Anul 2024 12.700

3. Analiza programului minimal realizat;
Ca urmare a limitarilor bugetare, programul minimal a fost partial

reconfigurat pastrand numarul de premiere angajat la care s-au adaugat
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altele si au fost derulate, in completare si alte proiecte cu valoare artistica,
educationala si sociala.
Din prezentarea datelor de mai jos reiese faptul ca nu a fost depasita

limita valorica totala a bugetelor estimate.
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Anul 2023 (01.01.2023-31.12.2023)

5 _ _ _ Buget Buget
Nr Scurta descriere a Denumirea Denumirea 5
Programul _ _ _ Prevazut | consumat
crt programului proiectului spectacolelor o o
- lei- - lei-
1.Ziua portilor . .
_ 1.Ziua portilor
Program ce are ca scop deschise _
_ _ _ deschise
crearea si consolidarea 2.Lunea libera de
. . . o _ 2.Lunea libera de bilet
1 | Porti deschise | unei comunitati in jurul bilet 22.000 | 10.000,00
_ 3.Teatru pentru
Teatrului Anton Pann 3.Teatru pentru o
_ Ramnic
Rm.Valcea. Ramnic _
_ 4.Pann Online
4.Pann Online
Program ce vizeaza sectia L ARIMIC 1.Cutia cu emotii 45.388,44
AnNi
2 MagiMator | de Animatie cu spectacole _ 2.Hocus Pocus 99.900| 64.319,77
~ 2.AniIMAX
adresate copiilor.
Program ce vizeaza o A
Teatru pentru L _ 1.Noi Toti 1.0mul care manca
3 _ spiritualitatea, relatia _ 388.500 | 140.386,60
Toti 2.Clasic lumea
omului cu biserica si 171.492,12
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punerea in scena a

textelor dramatice

2. Sidin zece n-a mai

ramas niciunul

emblematice. 3. lona 69.893,39
4. Variete la lunion

Program ce vizeaza
spectacole prin care se

5 creeaza o relatie directa 1.Prezent

ann
cu publicul, fie prin 2.Experiment 1. Omul de zapada 123.000| 62.109,91
Contemporan | _ o
interventie locala, fie prin
abordarea de teme
contemporane
Program care are ca scop
. 1.Your Theatre

promovarea teatrului in R 1.Your Theatre

YouTh o _ 2.In trecere . 38.850 5.000
randul tinerilor, stimuland 2.In trecere

Lo .| 3.Rampa
studentii din anii terminali 3.Rampa
Teatrul Anton | - atragerea publicului A A

o 1.Spectacole n 1.Spectacole Tn

Pann tanar prin spectacole pe 66.800 30.000

o reluare reluare
prezinta! texte contemporane
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Un festival de teatru ce

are ca scop crearea

1. Festival teatru

Teatru _ _ A
_ dialogului aducand sub 160.950 -
Festival
aceeasi platforma
concepte aparent opuse.
TOTAL 900.000 | 598.590,23
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PARTEA Il

Nu avem propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor
contractuale, formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din

ordonanta de urgenta.

Manager,

Octavian Costin
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