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continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele
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Conform modelului cadru, Raportul de activitate depus pentru
evaluare face referire la activitatile/proiectele/programele derulate in
perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2024.

In conformitate cu prevederile Contractului de management 2024-
2028 datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01

lanuarie - 31 decembrie 2024, reprezentand prima evaluare.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara
activitatea

A.1l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitat;.

In perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2024, Muzeul Memorial
,Nicolae Balcescu” a colaborat cu institutii de cultura, unitati scolare si
operatori culturali din judet si din tara. Printre partenerii principali amintim
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Vélcea, Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul” Valcea, Muzeul Judetean
L2Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, Directia Judeteana pentru Cultura si
Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Valcea, Institutul de Cercetari
Socio-Umane ,Nicolaescu Plopsor” din Craiova, Facultatea de Istorie din
Craiova, Institutul de Filologie Roména ,A. Philippide” din lasi, Arhivele
Nationale Bucuresti, Facultatea de Stiinte Socio-Umane din Bucuresti,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane din Pitesti, Ministerul Culturii, Institutul
de Istorie ,A.D. Xenopol” din lasi, Institutul de Etnografie si Folclor
,Constantin Brailoiu” din Bucuresti, Facultatea de Istorie si Filosofie Cluj-
Napoca, Marea Loja Nationala din Romania.

Pentru promovarea institutiei Tn randul tinerilor am pastrat o
colaborare buna cu Inspectoratul Scolar Judetean Valcea si unitatile
scolare din subordine. Cu toate acestea, in anul 2024, Muzeul Memorial
,,Nicolae Balcescu” a fost inchis publicului vizitator pana in data de 27
august, odata cu redeschiderea muzeului pentru public, interesul a fost
unul major, atat din partea institutiilor de invatamant, cat si a partenerilor
muzeului dar si a vizitatorilor obisnuiti care, dornici de a descoperi muzeul
dupa procesul de restaurare, au facut ca numarul vizitatorilor sa fie unul
important. Pe toata perioada cat muzeul a fost inchis publicului vizitator,
s-a impus promovarea institutiei in mediul online, sau prin intermediul
televiziunilor locale si nationale, dar si deplasarea personalului specializat
din cadrul institutiei la diferite scoli din judet in vederea sustinerii
conferintelor pe teme istorice si a atelierelor cultural-pedagogice. Toate
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aceste actiuni culturale s-au desfasurat in baza unor parteneriate
educationale incheiate cu unitatile de invatamant sau, in anumite situatii la
cererea beneficiarilor. Printre televiziunile care ne-au sprijinit constant n
promovarea muzeului si mediatizarea evenimentelor culturale organizate
enumeram: VTV, TVR Craiova, Digi 24. La promovarea actiunilor culturale
a participat si presa locala prin publicarea comunicatelor transmise de
institutie. Tot la acest capitol amintim site-urile care au promovat constant
actiunile  muzeului: memorialulbalcescu.ro, cimec.ro, vatracuidei.ro,
valceaturistica.ro, site-ul Consiliul Judetean Valcea, site-ul Centrului
National pentru Informare si Promovare Turistica Valcea s.a.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)
Puncte tari

- cladiri de - Conacul Balcestilor de secol XIX-XX, Biserica de
patrimoniu de lemn cu hramul ,Adormirea Maicii Domnului” datata
interes national secol XVIII, Parcul conacului datat Tn secolul al XX-
restaurate lea — toate acestea fiind inregistrate la categoria
valorica A, de importanta nationala, restaurate prin
proiectul derulat de catre Consiliul Judetean Valcea:
,,Restaurarea, dotarea si punerea in valoare a
Muzeului Memorial ,,Nicolae Balcescu” cofinantat
din cadrul Programului Operational Regional 2014-
2020, Axa prioritard 5 — imbunatatirea mediului
urban si conservarea, protectia si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural, prioritatea de
investitii 5.1 — Conservarea, protejarea, promovarea
si dezvoltarea patrimoniului natural si cultural;

- colectii unice la - colectia de obiecte masonice, printre cea mai mare
nivel national din tara existenta intr-un muzeu cu un numar total
de 262 de piese;




- servicii culturale
apreciate

- muzeul organizeaza activitati de tipul atelierelor de
lucru, care se adreseaza unor largi categorii de
public, cum ar fi: atelier de olarit, atelier de
arheologie, atelier de istorie a scrisului, atelier
gastronomic, atelier micul ecologist;

- spatiu cultural si
natural apreciat

- elita secolului al XIX-lea raméane un reper pentru
multi intelectuali si politicieni romani;

- simbolurile nationale si idealurile revolutionarilor
pasoptisti rezoneaza cu sufletul romanilor;

- Valea Topologului este un spatiu incarcat de
frumusete, istorie si cultura;

- centru de creatie si
cercetare
recunoscut la nivel
national

- In perioada 1948-1968 Muzeul Memorial ,,Nicolae
Balcescu” a fost ,,Casa de creatie”, activitate care a
continuat dupa anul 1989 cand s-au organizat
tabere de creatie cu participare nationala si
internationalg;

- dupa anul 1968 muzeul a editat reviste in care
publicau frecvent istorici de renume lucru continuat
prin workshop-urile cu participare nationala si
internationalg;

- existenta unor parteneriate pe termen lung cu
institutii culturale de prestigiu, printre care amintim:
Academia Romana, Institutul de Cercetari Socio-
Umane ,,C.S. Nicolaescu-Plopsor”, Universitatea din
Bucuresti, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” Sibiu;

- spatiu suficient
pentru desfasurarea
unor activitati

- muzeul detine un parc de 1,7 ha, 24 ha padure si
aproximativ 1 ha teren pentru construirea unui han
cu spatii de agrement.




recreative

Puncte slabe

- distanta fata de
municipiul Ramnicu
Vélcea

vizitatort;

- lipsa unor mijloace de transport care sa permita o
legatura cu orasul — resimtita de personalul
muzeului, de participantii la actiunile culturale si

- cladiri anexe
imbatranite

- cladirile anexe sunt pozitionate in locuri
nepotrivite, cu structuri inestetice si vulnerabile;

- infrastructura
culturala precara

- nu exista in zona spatii de cazare, masa si
recreere pentru turisti.

Oportunitati

- domeniul culturii pilon strategic la
nivel judetean si national

- in toate strategiile locale si
nationale cultura este vazuta ca un
pilon strategic de dezvoltare;

- posibilitatea obtinerii de fonduri cu
finantare europeana prin
intermediul Erasmus pentru
organizarea unor activitati culturale
de creatie artistica si divertisment

- exista un interes crescut pentru
acest tip de activitati atat din partea
autoritatii  finantatoare cat si a
publicului;

- posibilitatea valorificarii unor
colectii unice la nivel national
precum colectia de obiecte
masonice

- este un domeniu de interes pentru o
anumita categorie de beneficiari;

- construirea unor spatii de
agrement

- posibilitati de promovare prin

- a fost achizitionat un teren de
aproximativ 1 ha pentru construirea
unui complex turistic si de agrement;

- aparitia unei reviste de specialitate
in care sa publice articole specialisti
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intermediul unei reviste intitulata din cadrul altor muzee si din cadrul

,,/Acta Musei Nicolae Balcescu” altor institutii de cultura atat din
judetul Valcea cat si din tara;

- crearea unui calendar de - crearea unui calendar de

evenimente al carui rol sa fie acela | evenimente atrage cu sine un numar

de a crea un eveniment pe luna de turisti din diverse domenii de
activitate, satisfacandu-le astfel
nevoile;

- cresterea interesului autoritatilor | - autoritatile judetene arata un interes

judetene pentru evenimentele ridicat in ceea ce priveste potentialul

culturale dezvoltarii si vizibilitatii judetului prin

institutiile de cultura;

- introducerea activitatilor muzeului in
agenda culturala valceana pentru o
mai mare vizibilitate Tn ceea ce
priveste publicul vizitator;

- mediul rural a devenit tot mai
interesant pentru turistii din marile
orase si pentru firmele de turism.

- cresterea interesului turistic pentru
regiune, turismul cultural si rural

Amenintari
- depopularea si - conditi mai bune pentru a incuraja tinerii sa
migratia tinerilor ramana in mediul rural si in Romania;

- interes scazut din |- interes redus al reprezentantilor mass-media
partea presei pentru activitatile cu profil cultural din lipsa de
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rating;

- pierderea relevantei | - comunitatile locale si in special tinerii sunt tot mai
actului cultural pentru | putin interesati de cunoasterea patrimoniului
comunitate cultural, a ftraditilor si valorilor care tin de

identitatea locala si nationala.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

In perioada supus& evaludrii, muzeul a fost inchis pentru publicul
visitator in perioada 1 ianuarie — 27 august 2024 din cauza lipsei
Autorizatiei de Securitate la Incediu. Cu toate acestea, specialistii din
cadrul muzeului au continuat sa amelioreze si sa imbunatateasca imaginea
institutiei. Acest lucru s-a facut prin continuarea unui plan de promovare in
mediul online a actiunilor culturale organizate de muzeu, acest fapt ducand
la o interactiune cu publicul. Numeroasele aprecieri ne arata ca aceasta
modalitate de comunicare a contribuit mult la promovarea institutiei.
Aparitile in media au contribuit vizibil la evolutia imaginii existente. Tot in
acest sens au fost tiparite materiale informative si de promovare a
evenimentelor culturale, comunicate de presa, afise si materiale informative
si de promovare a evenimentelor culturale. Ca propuneri de imbogatire a
imaginii existente, in acest moment intregul ansamblu muzeal se
contureaza in cadrul proiectului de ,,Restaurare, dotare si punere in
valoare a Muzeului Memorial ,,Nicolae Balcescu”, proiect conceput tocmai
pentru a imbunatati imaginea existenta a institutiei. Se urmareste
improspatarea intregului ansamblu prin lucrari de restaurare ample si
modalitati moderne de expunere a bunurilor culturale. Din acest punct de
vedere, actiunea trebuie doar continuata cu modernizarea celorlalte cladiri
anexe si cu dezvoltarea unei infrastructuri culturale si de agrement la care
se lucreaza deja. La aceste proiecte importante se pot adauga si altele
legate de conservarea, constituirea stiintifica, expunerea patrimoniului, de
promovare si a altor actiuni culturale care sa raspunda cerintelor publicului.
Prin toate acestea am dorit s& aratam publicului ca institutia muzeala este
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intr-o continua dezvoltare si dinamica tocmai pentru a raspunde nevoilor
culturale ale vizitatorilor.

Tot in sensul imbunatatirii imaginii existente au fost continuate si
consolidate parteneriatele si colaborarile cu institutiile de cultura din judet si
din tara. Am fost preocupati de recunoasterea institutiei ca centru cultural
ce investeste in cercetare, restaurare si dezvoltare a infrastructurii
muzeale. Astfel, sub egida muzeului au fost restaurate bunuri culturale cu
valoare exceptionala in laboratoare de prestigiu precum cel de la
Brukenthal sau Craiova. Nu in ultimul rand, la acest capitol, consemnam
atentia intregului personal pentru categoriile de beneficiari cu care s-a intrat
in contact. Este adevarat ca multi vizitatori au ajuns la muzeu dar nu au
putut sa viziteze spatiul muzeal. Cu atentie am explicat ficaruia motivul
pentru care muzeul este inchis.

Dupa redeschiderea muzeului pentru publicul vizitator, s-au creat o
serie de evenimente culturale precum: simpozioane, mese rotunde Si
actiuni culturale la care au fost invitati reprezentantii institutiilor de profil cu
notorietate, ceea ce a dus la un plus de imagine la nivelul opiniei publice.
Se promoveaza actiuni care au ca scop atragerea tinerilor. De asemenea,
s-a insistat pe dezvoltarea si promovarea patrimoniului de interes pentru
anumite categorii de public, de exemplu apropierea de lojile masonice.

Restaurarea complexului muzeal a rezolvat problemele fundamentale
ale celor trei obiective din cadrul complexului: conac, biserica si parc, ceea
ce a insemnat nu doar o salvare si punere in valoare a unor bunuri
culturale, ci si o actualizare a hartii culturale a judetului Vélcea. Pe de alta
parte, s-au proiectat expozitii moderne si atractive pentru public, s-au facut
pasi semnificativi in gestionarea, conservarea si digitalizarea patrimoniului
cultural detinut.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Ca si in anii anteriori, in anul 2024, a existat o preocupare pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari, precum si cunoasterea preferintelor
culturale ale acestora. Pentru ca nu ne-am putut permite o chestionare
directa pana in luna august din cauza lipsei Autorizatiei de Securitate la
Incediu, s-au urmarit contoarele de monitorizare din mediul online.
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Remarcam faptul ca in perioada evaluatd s-a inregistrat o crestere
semnificativa a numarului de beneficiari tineri Tn mediul online pe
segmentul de varsta 25-50 ani. Acest fapt aratd ca oamenii au fost
interesati de activitatea culturala, au urmarit actiunile muzeului si au
apreciat mesajele postate atat pentru promovarea institutiei, cat si ca
modalitate de recreere.

Ca materiale de referinta pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari si preferintelor culturale am transmis Ministerului Culturii date
pentru editarea ,Barometrului de consum cultural, preferinte, practici si
tendinte”, elaborat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala si, in acelasi timp, am urmarit preferintele si tendintele
consumatorilor culturali din barometrele publicate. Pentru ca tot mai mult se
cere o completare a activitatii muzeale cu latura recreativa, am continuat
demersurile pentru extinderea infrastructurii culturale din proximitatea
muzeului.

A.5. Grupurile-{inta ale activitatilor institutiei

In perioada supuséa evaluarii, personalul de specialitate de la Muzeul
Memorial ,Nicolae Balcescu” nu a putut sa se adreseze grupurilor tinta la
nivelul optim. Cei mai dezavantajati au fost elevii si cadrele didactice - de
obicei beneficiarii de baza ai actiunilor organizate de muzeu. Grupurile-tinta
urmarite de institutie in aceasta perioada au fost beneficiarii si participantii
la actiunile de tipul concursurilor, simpozioanelor si workshop-urilor atat
online cét si fizic in incinta muzeului. Institutile de invatamant joaca un rol
important, iar o parte a actiunilor desfasurate de catre muzeu s-au axat pe
aceastd categorie. In cadrul actiunilor culturale organizate in scoli s-au
realizat chestionare cu rolul de a obtine informatii pretioase pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari si a preferintelor culturale si de
divertisment.

De asemenea, mentionam si promovarea patrimoniului muzeal care
ne identifica intr-un mod aparte in comparatie cu celelalte muzee si colectii
din tara. Ne referim la colectia de obiecte masonice detinute de muzeu,
colectie rara la nivel national. La acest capitol mentionam faptul ca s-a
amenajat expozitia de obiecte masonice de la Muzeul Memorial ,Nicolae
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Balcescu” cabinet care ar putea fi un important muzeu masonic din
Romania.

A.6. Profilul beneficiarului actual

In raport cu grupurile-tinta ale institutiei, in decursul anului 2024, s-au
consolidat grupurile beneficiarilor din mediul online. La punctul anterior au
fost prezentate categoriile de beneficiari catre care ne-am indreptat atentia
in cursul anului trecut, actiunile programate precum si directiile spre care
ne orientam in anii urmatori. Cert este ca mediul online a devenit un spatiu
de lucru tot mai eficient pentru institutiile de cultura, deopotriva atat pentru
personalul din muzeu cét si pentru consumatorii culturali, de aceea in anul
2024 in afara paginii de facebook, a fost creata si o pagina de instagram a
institutiei. Contoarele de monitorizare din mediul online ne arata ca
numarul beneficiarilor a crescut simtitor. Chiar daca la o prima vedere
anumite lucruri nu se vad in mod concret, totusi, munca aceasta de
digitalizare este importanta si vizibila pe termen lung. Tocmai de aceea, in
anul 2024, s-a continuat strategia nationala si europeana de digitalizare a
patrimoniului, fie ca ne referim la introducerea unor date legate de evidenta
si conservarea bunurilor culturale in sistemul digital specific DOCPAT, fie
ca ne referim la digitalizarea revistelor si cartilor editate de muzeu de la
infiintare si pana in prezent. Facsimilarea digitala si expunerea online
poate fi urmatita n prezent pe paginile web: www.e-patrimoniu.ro
(www.cimec.ro, http://biblioteca-digitala.ro, www.culturalia.ro) gestionate si
administrate de Sectia Biblioteci Digitale din cadrul Institutului National al
Patrimoniului, precum si in  biblioteca  digitalda  europeana
WWWw.europeana.eu.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii.

in ceea ce priveste adecvarea activitatii profesionale a institutiei la
politicile culturale de la nivel national si la strategia culturala a autoritatii,
putem spune ca am urmat acest cadru de accesibilizare a domeniului
cultural pentru publicul larg. Am fost atenti la cerintele ordonatorului
principal de credite in acord cu strategia nationalad si cea europeana in
domeniul cultural. Printr-o colaborare cu Directia Programe Externe din
cadrul Consiliului Judetean Valcea a fost monitorizat proiectul de
restaurare, consolidare, punere in valoare a cladirilor de la Muzeul
Memorial ,Nicolae Balcescu” si de obtinere a Autorizatiei de Securitate la
Incediu.

La nivel de actiune culturala, pe categorii de public, am continuat
programele si proiectele aprobate de autoritate pentru anul 2024. Tn primul
rand au fost continuate programele de conservare, restaurare si punere in
valoare a elementelor reprezentative pentru perioada in care au trait
Nicolae Balcescu si familia sa. O latura importanta a activitatii din muzeu a
reprezentat-o constituirea stiintifica si punerea in valoare a patrimoniului
prin realizarea proiectului noii expozitii de baza din muzeu. De asemenea,
activitatea de cercetare, schimburile de experienta organizate la muzeu cu
specialistii romani si straini au dezvaluit celor interesati stadiul actual al
cercetarii fenomenului pasoptist la nivel national si chiar european.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Activitatea institutiei este specifica unui muzeu memorial. Asadar
beneficiarii au fost din toate categoriile Tnhcepand cu prescolarii, tinerii si
continuand cu persoanele adulte consumatoare si iubitoare de cultura.
Pentru a acoperi o paleta larga de beneficiari, programul minimal anual
2024 a avut In vedere aceste categorii, cu accent pe latura de cercetare,
organizare si evidentiere a patrimoniului. Actiunile programate au fost
realizate. Veniturile realizate nu au fost conforme cu prognoza de realizare
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a acestora pe anul 2024 din cauza perioadei de aproape 8 luni cat muzeul
a fost inchis publicului vizitator. Totusi, am putut ajunge la publicul tinta prin
intermediul comunicarilor si prezentarilor online si prin demersul
compartimentului muzeografie care s-a deplasat in scolile partenere din
municipiul Ramnicu Valcea si din judetul Valcea, in multe cazuri la cerea
beneficiarului. In acelasi timp s-a lucrat intens la administrarea,
conservarea si punerea in valoare a patrimoniului, fiind introduse Tin
sistemul DOCPAT aproximativ 300 de bunuri culturale.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In intervalul 01 aprilie - 31 decembrie 2024, au fost urmate directiile
strategice trasate de autoritate si asumate prin semnarea contractului de
management. Cea mai importanta sarcina a avut ca scop principal
finalizarea lucrarilor de consolidare si restaurare a muzeului prin proiectul
Consiliului Judetean Valcea, ,Restaurarea, dotarea si punerea in valoare a
cladirilor de la Complexul Muzeal Nicolae Balcescu” (la acestea
adaugandu-se lucrari de modernizare si dotare a spatiilor admisnistrative-
cladiri anexe), reamenajarea spatiilor interioare si exterioare, refacerea
expozitiei de baza si asezarea intr-un circuit muzeal tematic adaptat
cerintelor societatii informationale, care cuprinde un cabinet-expozitie de
valori muzeale francmasonice, Conacul Balcestilor — centru de cercetare si
creatie — cu accent pe contributia familiei Balcescu si a generatiei
pasoptiste la istoria nationala, programe cultural — pedagogice, calibrate pe
segmente de varsta, ca forme de invatare permanenta, concursuri
tematice, in special pentru elevi. Directile de actiune ale muzeului s-au
indreptat si catre alte categorii de beneficiari. In general, au fost pastrate
actiunile culturale care au avut succes precum cel al transmiterii mesajului
cultural prin intermediul mijloacelor de comunicare online. Desi actiunile
culturale online nu au dat satisfactia unei intalniri directe, totusi, din punct
de vedere al impactului, au nregistrat un mare numar de beneficiari.

O alta directie importanta spre care ne-am indreptat atentia in
perioada supusa evaluarii a avut in vedere tema administrarii, restaurarii si
conservarii patrimoniului. Pe scurt, putem spune ca toate bunurile culturale
detinute de muzeu sunt pastrate in conditii bune, permanent monitorizate si
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verificate. A fost continuata actiunea de organizare a bunurilor in depozite,
de inlocuire a dosarelor si cutiilor de arhivare deteriorate si infestate de
microorganisme Si ciuperci.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” fisi desfasoara activitatea
conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare,
document aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 210 din
21 iunie 2024. Institutia are Regulament intern actualizat in anul 2024 si
Cod de conduita si etica.

Analiza organigramei si statului de functii

Nr.crt. Posturi Nr. persoane

1. Total 16

2 Posturi de conducere 2

3. Posturi de executie de specialitate 6

4 Posturi de executie tehnice, economice i 8
de deservire

Total posturi ocupate la data de 31 decembrie 2024

Nr.crt. | Posturi Nr. persoane

1. Total posturi ocupate 13

2. Posturi de conducere 2

3. Posturi de executie de specialitate 6

4. Posturi de executie tehnice, economice si 8
de deservire
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5. Posturi vacante, restaurator, curator, 3

economist IA.

C.1. Masuri de organizare interna

in decursul anului 2024 au fost actualizate: Regulamentul de
organizare si functionare a institutiei - in acord cu propunerile de modificare
a Organigramei. Principalele decizii, activitati culturale si administrative
desfasurate in cadrul muzeului au fost aprobate si avizate de Consiliul de
administratie si Consiliul stiintific. O atentie deosebita s-a acordat
functionarii comisiilor de specialitate din cadrul muzeului. Ne referim la
comisia de evaluare si avizare a unor programe sau proiecte culturale,
comisia de evaluare, expertizare si achizitie a bunurilor culturale, comisia
pentru achizitiile publice, comisia pentru receptii, comisiile pentru arhivarea
documentelor, protectia datelor personale, comisia de casare si
valorificare, comisia de inventariere, controlul managerial intern, comisiile
SSM si PSI. Toata documentatia impusa de legislatia in domeniu cu privire
la functionarea acestor comisii a fost actualizata. S-au organizat periodic
sedinte de informare si feedback.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

La nivelul institutiei exista regulamente, comisii, norme, proceduri
etc., dar nu toate functioneaza perfect. Acest lucru se intampla din cauza
numarului mic de persoane care trebuie distribuite Tn majoritatea comisiilor.
Din cauza unei organigrame restranse, este necesar sa cerem puncte de
vedere ale specialistilor din domeniul juridic si al resurselor umane, asa
incat sa ne asiguram ca decizille luate si prevederile cuprinse 1in
reglementarile interne sunt conforme cu legislatia in vigoare.

La nivelul institutiei au fost indeplinite in cea mai mare parte cerintele
si atributiile din fisele de post. Din pacate legislatia nu ne permite sa
recompensam multumitor personalul cu rezultate deosebite si, totodata, ne
limiteaza in luarea unor masuri ferme impotriva celor care nu inteleg ca
trebuie sa se implice mai mult la locul de munca.
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In ansamblu, personalul muzeului cunoaste directiile strategice de
urmat si se pliaza pe activitatea culturala conforma programului asumat. La
fel procedeaza si personalul din compartimentul administrativ. Cu toate
acestea, mediul rural si salariile neatractive din domeniul culturii nu ne
ajutad sa fidelizam pe termen mediu si lung personal de specialitate. in
sensul cresterii veniturilor militam pentru atragerea de fonduri europene,
dezvoltare infrastructura muzeala cu spatii de cazare, masa si recreere.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in anul 2024 activitatea culturala si administrativd a Muzeului
Memorial ,Nicolae Balcescu” a fost coordonata de un manager interimar
din 01 ianuarie pana la 01 aprilie in persoana domnului Hanulescu
Valentin, incepand cu data de 01 aprilie functia de manager fiind preluata
de domnul Zamfir Alexandru si avizata in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie si Consiliul stiintific. Nu au fost probleme deosebite, iar
membrii Consiliului de administratie au colaborat foarte bine in folosul
institutiei.

Pentru eficienta, activitatea culturala a institutiei s-a desfasurat pe
doua directii: culturala si administrativa. Ambele directii au fost atent
monitorizate de manager intrucat, pe langa actiunile culturale curente, a
fost nevoie de finalizarea expozitiei de baza si realizarea investitiilor
asumate n plan administrativ. In ansamblu, programul anual asumat a fost
indeplinit si chiar depasit.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

La sfarsitul anului 2024 organigrama institutiei cuprindea un numar
de 16 posturi. in afara de manager, schema de personal are un post de sef
sectie, doi muzeografi, un post de restaurator, un post de curator, un post
de conservator, un economist gradul 1A, un referent de specialitate, doi
custode sala, un administrator si patru muncitori. Posturile de curator si
restaurator au devenit vacante in cursul anului 2021, iar postul de
economist gradul IA a ramas pe mai departe vacant. In urma deciziei
judecatoresti numarul 1496/2023, pronuntata de Tribunalul Valcea — Sectia
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| civila, definitiva si executorie de drept, doamna Tudor Eleonora a fost
repusa in functia de administrator, acest fapt realizandu-se prin decizia
numarul 23 din data de 21.05.2024. In limita cadrului legal am incercat s&
motivez angajatii. Toti au fost tratati in mod egal fara discriminari sau
favoritisme. Tn anul 2024 niciun angajat nu a participat la cursurile de
perfectionare deoarece pe functile pe care s-au organizat cursurile
angajatii deja absolvisera in trecut cursurile repsective iar pe functiile pe
care doream sa specializam personalul, nu s-au organizat cursuri.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor.

Cea mai importanta masura luata pentru gestionarea patrimoniului se
refera la proiectul de restaurare, consolidare si punere in valoare a
cladirilor de la Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu”. Este vorba despre o
atentie deosebita acordata restaurarii cladirilor de categorie valorica A:
conac, biserica si parc. De asemenea, am avut in vedere si cele 4 cladiri
anexe din proximitatea muzeului si o cladire canton preluata in cursul
anului 2021 de la ANIF Valcea. In urma finalizarii lucrarilor de modernizare
a cladirii anexe C4 (cladire de birouri) in baza procesului verbal de receptie
la terminarea lucrarilor, numarul 915 din 17.12.2024, s-a realizat receptia
finala a lucrarii in prezenta comisiei de specialitate.

Dupa finalizarea lucrarilor de restaurare s-au reorganizat depozitele
pentru ca obiectele de inventar aflate in patrimoniul Muzeului Memorial
,,Nicolae Balcescu” sa fie depozitate in conditii optime. Pentru sezonul rece
a fost mentinuta o temperatura constanta in toate incaperile. Au fost
amenajate spatii pentru pastrarea cartilor, fondului documentar, icoanelor si
tablourilor, dar si un spatiu pentru pastrarea arhivei contabile a institutiei. In
plan administrativ am reusit sa ingrijim parcul instiutiei, prin toaletari de
arbori, prin degajarea, casarea si valorificarea materialelor rezultate din
inlocuiri si dezmembrari. De asemenea, s-au facut la timp raportarile
trimestriale si inventarul anual.
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C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in anul 2024 au existat controale din partea ISU si ITM Valcea. in
ceea ce priveste controlul de la ISU, toate recomandarile primite au fost
aplicate cu celeritate, de asemenea si recomandarile primite in urma
controlului de la ITM Valcea au puse in aplicare imediat. Pentru
transparenta, aproape toate achizitile institutiei s-au facut in sistemul
electronic SICAP. Atentia noastra a fost sporita in tot ceea ce a insemnat
evidente contabile, achizitii, furnizori, raportari, dari de seama etc. Nu s-a
intarziat niciodata cu raportarile sau raspunsurile catre Consiliul Judetean
Valcea sau parteneri. Arhiva contabila, corespondenta si dosarele actiunilor
culturale au fost depozitate in siguranta.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat
cu bilantul contabil al perioadei raportate

in ceea ce priveste bugetul de venituri, in perioada 01.01 - 31.12.
2024, la nivelul Muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” au fost prevazuti si
realizati urmatorii indicatori:

Nr. Indicator Buget Buget Buget Bugetul
crt. prevazut | prevazut | realizat | realizat fata
- initial - -final - de bugetul
(lei) (lei) (lei) programat
initial(%)
1. | Subventii 2.085.000 | 2.185.000 | 2.153.973 98.58%
2. | Venituri proprii 20.000 35.000 33.761 96.46%
3. | Surse atrase - - - -
TOTAL 2.105.000 | 2.220.000 | 2.187.734 98.55%

Cheltuielile de la nivelul Muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” in
perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2024 au fost prevazute si realizate
dupa cum urmeaza:
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Nr. | Indicator Buget Buget Buget Realizat Realizat
crt prevazut | prevazut realizat fata de fata
- initial -final final bugetul | programat
anual - anual- 2024 programat | final (%)
(lei) (lei) (lei) inital (%) | col3/col2
col 1 col2 col3 col3/coll col5
col4
1. | Cheltuieli | 1.000.000 | 1.075.000 | 1.068.632 | 106.86% 99.41%
de
personal
2. | Cheltuieli | 520.000 | 560.000 550.580 105.88% 98.32%
pentru
bunuri si
servicii
3. | Cheltuieli | 585.000 | 585.000 568.522 97.18% 97.18%
de capital

D.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

NI _ | Perioada evaluata
crt.. Indicatori de performanta* 01.01. -31.12. 2024
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -/ 1.619.212/3813
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari beneficiari = 424,66
lei / beneficiar
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3. Numar de activitati educationale 61
4. Numar de apariti media (fara comunicate de
presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori 1394
6. Numar de beneficiari platitori** 2419
7. Numar de expozitii/fNumar de reprezentatii/
Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 61
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9. Venituri proprii din activitatea de baza 33.761

10.  |Venituri proprii din alte activitati -

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune

Ca in cazul altor muzee, patrimoniul Muzeului Memorial ,Nicolae
Balcescu” este un tezaur primit pe care avem datoria de a-l conserva,
restaura si imbogati pentru cei de astazi, dar mai ales pentru generatiile
care vor urma. In acest sens, Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” si-a
propus pe termen scurt sa fie prezent in viata comunitatii prin actiunile si
programele sale, sa fie un spatiu viu si primitor in care tinerii sa-si dezvolte
gustul pentru cultura, sa poata invata despre modele, principii, idealuri Si
reguli de viata. Generatia pasoptista a fost o generatie care a schimbat o
lume veche cu una noua bazata pe libertatea persoanei, egalitatea de
sanse, pe drepturi si libertati fundamentale. Mesajul generatiei lui Nicolae
Balcescu este si astazi unul de actualitate. De aceea, esenta expozitiei din
muzeu se centreaza nu pe obiecte vechi, ci pe nevoile vizitatorului care
devine dintr-un simplu vizitator un actor principal ce poate invata si chiar
participa la viata muzeului. Reabilitarea tuturor cladirilor din cadrul
ansamblului muzeal si organizarea unui spatiu peisagistic atractiv pentru
vizitatori, reprezinta, de asemenea, un tel pe care ne dorim sa-l
implementam pe termen scurt.

Pe termen lung, avem in vedere dezvoltarea unei infrastructuri
culturale care sa contribuie la promovarea judetului, la dezvoltarea locala si
regionala. Precum scoala si biserica, muzeul trebuie sa faca parte din viata
oamenilor. Prin diverse parteneriate cu instituti sau chiar sectoare
economice, muzeul poate deveni o sursa de instruire a persoanelor care ar
putea lucra in domeniul industriilor creative. In perioada anterioarad s-au
facut pasi importanti pentru implementarea proiectului de restaurare,

consolidare si punere in valoare a muzeului printr-un proiect cu finantare
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europeana, proiect care rezolva multe probleme de structura, mentinere a
microclimatului, de expunere a patrimoniului. Totodata, s-au facut pasi
pentru implementarea proiectelor ,Complex turistic si de agrement la
Nicolae Bacescu”, infrastructura culturala peste care se va putea construi
un viitor sustenabil.

E.2. Misiune

Misiunea Muzeului Memorial ,Nicolae Balcescu” este de a colectiona,
conserva, cerceta, restaura, comunica Si expune, in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturiile materiale si spirituale ale contributiei familiei
lui Nicolae Balcescu si a urmasilor acestuia la istoria nationala. Programele
muzeului trebuie sa contribuie la cunoasterea trecutului si a valorilor
poporului roman, la educarea comunitatii si transformarea societatii in
ansamblul ei. In acest sens, este datoria noastra s& imbogatim permanent
colectile muzeului si sa fim creativi in expunerea acestora. Provocarea
personalului institutiei a fost sa descopere acele forme prin care muzeul sa
fie cat mai interesant pentru tineri si sa organizeze noua expozitie a
muzeului Tn acest sens.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Ca obiective generale am avut in vedere respectarea legislatiei in
domeniu, a strategiilor culturale si racordarea institutiei la cunoasterea si
indeplinirea acestor obligatii. De asemenea, au fost urmarite obiectivele
generale si specifice muzeelor legate de constituirea, administrarea,
conservarea Si restaurarea patrimoniului muzeal, desfasurarea in conditii
de legalitate a activitatii financiar contabile etc.

In perioada supusé evaluérii s-a avut in vedere indeplinirea riguroasa
a celui mai important obiectiv trasat de autoritate, anume realizarea
lucrarilor de consolidare, restaurare si punere in valoare a cladirilor de la
ansamblul muzeal. De asemenea, in capitolul anterior am amintit despre
activitatile culturale ale institutiei, despre administrarea, conservarea si
restaurarea patrimoniului, actiuni prin care vizibilitatea Muzeului Memorial
,Nicolae Balcescu” a crescut simtitor in randul beneficiarilor.
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Programul minimal aprobat de autoritate pentru anul 2024 a fost
parcurs conform programului asumat. Totodata, au fost create conditii de
cercetare pentru angajati si pentru cei interesati de studiu din afara
institutiei. Au fost initiate programe culturale in colaborare cu alte institutii
din tara in vederea cultivarii sentimentului patriotic, formarii unei constiinte
nationale si cresterea actului de cultura in general.

Dintre obiectivele specifice am avut in vedere modificarea si
completarea documentelor interne de organizare si functionare,
indeplinirea sarcinilor trasate de autoritate. O atentie deosebita am acordat
comunicarii institutiei cu autoritatea finantatoare. Am raspuns intotdeauna
la termen adreselor primite de la Consiliul Judetean Valcea sau de la alte
institutii cu care colaboram. Nu s-a intarziat in predarea rapoartelor de
activitate, prezentarii programului minimal, evidentelor contabile,
informarilor cerute.

E.4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala pentru intreaga perioada de management a fost
orientata pe patru programe culturale. Fiecare a urmarit indeplinirea unui
set de sarcini si obiective strategice proiectate in acord cu caietul de
obiective trasat de autoritate, strategiile culturale actuale si preferintele
consumatorilor de cultura. Pentru perioada 2024-2028 proiectul de
management de la Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” are ca prioritati:
salvarea si punerea in valoare a patrimoniului mobil si imobil, dezvoltarea
colectiilor muzeale, derularea activitatilor de educatie si cultura istorica,
cercetare stiintifica si editare a unor reviste si studii de specialitate, noi
proiecte educationale menite sa atraga tinerii, organizarea unui simpozion
national a carui tema principala sa fie personalitatea marcanta pentru
istoria romanilor a lui Nicolae Balcescu. Esentiale vor fi si promovarea
imaginii institutiei, diversificarea activitatilor si serviciilor, introducerea in
circuite culturale si turistice nationale, dezvoltarea institutionala, cu accent
pe formarea profesionala continua. Toate acestea sunt procese de durata
care fisi vor arata in mod semnificativ roadele in urmatorii ani.
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E.5. Strategie si plan de marketing

in anul 2024 au fost actualizate strategia si planul de marketing
pentru Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu”. Actiunea de promovare a
institutiei a continuat intr-un ritm bun si chiar foarte bun in mediul online.
Pornind de la misiunea si viziunea institutiei, au fost prezentate publicului
principalele produse si servicii oferite de muzeu. Au fost urmarite in general
directiile strategice locale si nationale in domeniul culturii. Prin noua
expozitie se prezinta publicului o expozitie racordata la mijloacele moderne
de informare si expunere, mijloace atat de indragite de tineri, dar si de
segmentul de public adult. Analiza preferintelor beneficiarilor ne ajuta
continuu sa raspundem cerintelor publicului. Pentru a spori vizibilitatea
institutiei au fost facute actiuni culturale in parteneriat cu institutii de cultura
din judet si din tara. Prin expozitiile itinerante s-a urmarit promovarea
institutiei si cunoasterea patrimoniului muzeal.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Programele propuse pentru perioada de management 2024-2028

sunt urmatoarele:

|. Program de restaurare, conservare si punere in valoare a

patrimoniului muzeal:

- lucrari de consolidare, dotare si punere in valoare a cladirilor din cadrul
complexului muzeal;

- reamenajarea expozitiei de baza din muzeu, a expozitiei din biserica si
amenajarea peisagistica a parcului;

- realizarea expozitiei de bunuri culturale masonice;

- identificarea si achizitionarea de bunuri muzeistice reprezentative;

- conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;

- constituire stiintifica, evidenta electronica, administrare, digitalizare si
accesibilizare a patrimoniului;

- asigurarea conditiilor de pastrare, evidenta, conservare si restaurare a
bunurilor culturale;

- popularizarea patrimoniului cultural;

- program de atragare de fonduri europene, guvernamentale,
sponsorizari sau alte surse, in vederea dezvoltarii si promovarii institutiei;
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- crearea unui tur virtual menit sa suscite interesul viitorilor vizitatori;

- crearea unui ghid audio pentru a facilita vizitarea muzeului Tn special
pentru vizitatorii straini, ghidul o sa fie disponibil in 2-3 limbi de circulatie
internationala (engleza, germana, franceza);

- realizarea unui catalog de colectie pentru ca publicul sa cunoasca
valoarea patrimoniului muzeal.

Il. Conacul Balcestilor — centru de cercetare si creatie - cuprinde:

- manifestari stiintifice si cultural artistice de tipul simpozioanelor,
comuncarilor stiintifice, elaborare de studii si cercetari, organizare de
tabere de creatie, ateliere de lucru, workshop-uri, mese rotunde,
editare/publicare/lansare volume, reviste, pliante s.a.;

- mentinerea Conacului Balcestilor in atentia cercetatorilor si
specialistilor din domeniul stiintelor socio-umane, artelor vizuale;

- cercetatorii din muzeu (crearea conditiilor pentru cercetare si traducere
a documentelor din arhiva pentru publicul interesat);

- programul de perigheze in tara si in strainatate, documentari tematice
pe drumurile si in orasele pe unde a trecut Nicolae Balcescu;

- punerea in valoare a creatiilor tehnice si artistice pentru dezvoltarea
simtului estetic;

- contracte de colaborare cu televiziuni locale si nationale in vederea
filmarii unor emisiuni cu profil istoric in incinta muzeului.

lll. Identitate nationala si unitate europeana — program pedagogic si

de educatie muzeala care cuprinde:

v cultivarea sentimentului patriotic si formarea unei constiinte nationale
elevate,

v' educatie si cultura istoricd pentru copii si tineret: cunoasterea
personalitatii marelui istoric, a familiei sale, a contextului cultural
social si politic general al secolului XIX;

v’ ateliere de tipul ,,invatam prin joc” (deprinderea de cunostinte si
depasirea barierelor de comunicare cu ajutorul atelierelor de lucru);

v' educatie muzealad de dezvoltare a gustului cultural si artistic pentru
public;
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v muzeul ca sursa de inspiratie;

v" informare si sprijin pentru comunitatile locale — implicarea tinerilor in
activitati de tipul ,,in vacantd la conac’, , Tabere de creatie’,
festivaluri si concursuri etc.

IV. Muzeul ca spatiu de odihna si recreere:

v’ promovarea imaginii si activitatilor de la muzeu;

v' dezvoltarea infrastructurii culturale a muzeului cu spatii de cazare si
agrement;

v mediul cultural optim pentru realizarea unor actiuni de recreere si
divertisment;

v' activitdti de studiu si practica Tn muzeu pentru elevi si studenti,
colaborari cu facultati de profil din tara, colaborare cu ONG-urile n
ceea ce priveste diferite activitati ale muzeului, tabere scolare si
programe de voluntariat;

v" muzeul in lumea digital3;

v' reformularea mesajului public si implementarea unor strategii mai
consistente de marketing;

v’ atragerea Vvizitatorilor prin valorificarea potentialului propriu si al
colaboratorilor.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor trasate de
autoritate, in cadrul programelor au fost cuprinse mai multe proiecte menite
sa continue si sa imbunatateasca activitatea si mesajul cultural al institutiei.
In perioada supusa evaludrii au fost realizate urmatoarele proiecte:

I. Program de restaurare, conservare si punere in valoare a
patrimoniului muzeal:

1. Restaurarea, dotarea si punerea in valoare a Muzeului Memorial
,,Nicolae Balcescu” — obiectiv de patrimoniu cultural national: conac,
biserica si parc;
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2. Realizarea receptiei lucrarilor de consolidare si modernizare a cladirii
anexa C4 — birouri angajati si realizarea studiului DALI pentru cladirea C2 —
sala de conferinte;

3. Organizarea expozitiei permanente: Nicolae Balcescu si Revolutia de
la 1848 care cuprinde 4 sali: Salon literar, Salon de ceai, Sufragerie,
Dormitor Zinca, Bucatarie secol XIX, Salon Zoe Mandrea, Loggia, Foisor;

4. Organizarea expozitiei din biserica de lemn a Balcestilor;

5. Organizarea expozitiei: Masoneria romana in secolul al XIX-lea — 3
sali;

6. Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a bunurilor culturale
din depozitele muzeului;

7. Identificarea si achizitionarea pieselor muzeistice reprezentative;

8. Baza de date pe suport electronic (registre de evidenta in suport
electronic, fise de conservare si DOCPAT),

9. Organizarea depozitelor;

10. Crearea unui tur virtual menit sa suscite interesul viitorilor vizitatori.

In acest sens, cea mai importantd misiune a personalului de
specialitate din acest an s-a axat pe proiectarea expozitiei de baza din
muzeu. Dupa cum este cunoscut, Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu” a
finalizat etapa de consolidare, dotare si restaurare, proces care a avut in
vedere lucrari asupra cladirii muzeului, bisericii de lemn si amenajarea
peisagistica a parcului.

Si Tn cadrul programului de digitalizare si accesibilizare a patrimoniului,
n anul 2024 s-au facut progrese. Au fost digitalizate toate lucrarile publicate
de muzeu de la infiintarea institutiei si pana in prezent, au fost inregistrate
aproximativ 300 de bunuri culturale in sistemul electronic DOCPAT. intregul
compartiment de specialitate a lucrat intens la acest capitol atat de important
pentru un muzeu. Practic, aproape fiecare bun cultural a fost masurat,
cantarit, fotografiat si descris intr-un document asemanator unui buletin care
sa permita recunoasterea bunului si cunoasterea importantei pe care acesta
o are in cadrul colectiei. O activitate importanta din punct de vedere al
gestionarii patrimoniului a fost permanenta monitorizare a microclimatului din
depozitele in care au fost transferate bunurile culturale. Zilnic au fost
masurate si reglate conditiile de climatizare din depozite astfel incat sa se
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incadreze in parametrii normali. Conditile de depozitare indeplinesc toate
rigorile legale.

Il. Conacul Balcestilor — centru de cercetare si creatie

1. Simpozioanele nationale de istorie moderna si contemporana:
,,Lantul generatiilor si Traditiile neamului roméanesc”;

2. Tabara de creatie pentru imbogatirea patrimoniului muzeal: Tabara
de fotografie intitulata ,,La Conac” in colaborare cu Fotoclubul
,,Floarea de Colt” R&mnicu Vélcea,;

3. Balcestii se intorc la Valcea — program de periegheza ce prevede
identificarea osemintelor membrilor familiei Balcescu si a lui Nicolae
Balcescu;

4. Muzeul - spatiu de cercetare si documentare;

5. Muzeul ca spatiu de cercetare si documentare cu sectiuni anuale
dedicate studentilor/masteranzilor/doctoranzilor, céat si cercetatorilor
independenti;

lll. ldentitate nationala si unitate europeana — program pedagogic Si
de educatie muzeala:

1. Povesti de demult...;

2. Acasa la Nicolae...;

3. Pasi prin istorie...;

4. ,,Scoala altfel”;

5. In vizita la Nicolae Balcescu;

6. ,,Respect fata de patrie” — concurs national de eseuri literare

realizat in colaborare cu CJCPCT Valcea.

Dintre cele mai importante proiecte realizate in anul 2024 in cadrul
acestui program amintim comunicarile, conferintele si prezentarile sustinute
de personalul de specialitate in scolile din judet fie in mod direct, fie in
mediul online. La acestea se adauga concursurile organizate de institutie pe
teme patriotice si artistice, concursuri care au inregistrat un mare numar de
beneficiari. De asemenea, amintim de simpozionul national ,205 ani de la
nasterea lui Nicolae Balcescu”, simpozionul , Traditile neamului roménesc in
context European”, de actiunea culturala ,,Toamna in vatra Balcestilor”,
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eveniment ce a avut un impact major, un numar mare de turisti trecandu-ne
pragul pentru a lua parte la atelierele pregatite special pentru acest
eveniment, printre acestea amintim: atelier de impletit rachita, atelier de
apicultor, de vinificatie (metode traditionale de obtinere a mustului),
posibilitatea de achizitionare legumelor si fructelor direct de la producatorii
locali. Participantii la eveniment s-au putut bucura, de asemenea, si de
vizitarea Conacului, parcului si bisericii aflate in incinta Muzeului Memorial
,,Nicolae Balcescu”. in cadrul acestui program trebuie subliniate participarile
personalului de specialitate la simpozioanele si actiunile culturale organizate
de alte institutii de cultura din judet si din tara, evenimente in cadrul carora
au fost rostite comunicari sau au fost sustinute materiale de promovare.

IV. Muzeul in centrul atentiei — program de promovare a imaginii
institutiei:

1. Muzeul in lumea digitala;

2. Partenerii si prietenii muzeului;

3. Promovarea brandului MMNB;

4. Muzeul pe harta turistica;

in acest an s-au realizat interviuri si emisiuni pentru presa scrisa,
televiziunile locale si nationale, documentare legate de personalitatea lui
Nicolae Balcescu si activitatea muzeului. Majoritatea televiziunilor au fost
interesate de proiectul de restaurare, dotare si punere in valoare a cladirilor
de la Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu”. Fragmente din aceste inregistrari
au aparut la TVR Craiova, Digi 24 si televiziunile locale. De asemenea, mai
multe interviuri si articole au aparut in presa locala si nationala. Cu mijloace
proprii am reusit sa realizam filmulete de prezentare a institutiei muzeale in
mediul online, documentare care au inregistrat un mare numar de vizualizari.
Tot la acest capitol consemnam faptul ca institutia a editat un calendar
personalizat pentru anul 2025. Calendarul a fost distribuit partenerilor n
semn de apreciere si promovare a institutiei.
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E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

in functie de oportunitatile aparute, de situatile punctuale si de
parteneriatele incheiate, programele si proiectele descrise la punctele
anterioare au fost completate cu evenimente si actiuni pe care Muzeul
Memorial ,Nicolae Balcescu” le-a desfasurat sau la care a participat n
calitate de partener. De exemplu, in baza unei colaborari cu istorici din
cadrul Marii Loji Nationale din Romania s-a lucrat la expozitia de obiecte
masonice ce a fost amenajata in muzeu. De altfel, realizarea noii expozitii
de baza a fost principala provocare si activitate a compartimentului de
specialitate din muzeu. Pentru anul 2025, Muzeul Memorial ,Nicolae
Balcescu” a propus autoritati un Program minimal pe care-l anexam
prezentului raport.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

In proiectul de management, pentru estimarea cheltuielilor de
personal, respectiv de bunuri si servicii, aferente anilor 2024 - 2028 a fost
luata in calcul o ratd anuala a inflatiei de aproximativ 2,6%, aceasta fiind
tinta de inflatie a Bancii Nationale a Romaniei.

Evolutia cheltuielilor de personal, respectiv de bunuri si servicii, ale
institutiei, in perioada 2024-2028 se incadreaza in urmatoarele repere:

Cheltuieliian | 2024 2025 2026 2027 2028
- personal | 1.068.632 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
(lei)

- bunuri si 550.580 |950.000 |1.005.000]1.105.000  1.205.000
servicii (lei)
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Veniturile institutiei pentru perioada 2024-2028, in conformitate cu
prevederile Caietului de obiective, subventile si veniturile proprii se
incadrau in urmatoarele repere:

Venituri Anul Anul Anul Anul Anul
2024 2025 2026 2027 2028

Subventii | 1.222.000 | 3.850.000 | 2.980.000 | 2.555.000 | 2.655.000

(let)

Venituri 33.761 50.000 50.000 50.000 50.000

proprii (lei)

In ceea ce priveste sursele atrase, vom insista pe accesarea de
fonduri europene, in masura deschiderii liniilor de finantare din programele
operationale aferente exercitiului bugetar 2020-2030 al Uniunii Europene,
dar si accesarea de fonduri nerambursabile puse la dispozitie de autoritati
ale statului roman.

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru perioada de management:

Anul 2024 2025 2026 2027 2028
Nr.
beneficiari| 2000 3500 6500 6500 8000
asumati
Anul 2024
Nr.
beneficiari| 3813
realizati

Executie bugetara

Cheltuieli/an | 2024 2025 2026 2027 2028
- personal | 1.068.632 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1 500.000 | 1.500.000

(Iei)
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- bunuri si 550.580 | 950.000 1.005.000 | 1.105.000 1.205.000
servicii (lei)

-investitii 568.522 | 1.450.000 | 525.000 - -

Veniturile institutiei pentru perioada 2024-2028, in conformitate cu
prevederile Caietului de obiective, subventiile si veniturile proprii s-au
incadrat in urmatoarele repere:

Venituri

Venituri Anul Anul Anul Anul Anul
2024 2025 2026 2027 2028

(Slsi;)ventii 2.153.973 | 3.850.000 2 980.000 | 2.555.000 2.655.000

Venituri 33.761 50.000 50.000

’ 50.000
Propril 50.000
(lei)

F.3.Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus autoritatii pentru anul 2024 a fost realizat.

Au fost propuse 30 de actiuni culturale si s-au sustinut 61, exceptand
participarile la actiunile organizate de alte institutii - evenimente la care
managerul si muzeografii au prezentat referate, comunicari si interviuri.
Presa scrisa si televiziunile au preluat o parte din comunicatele institutiei.
Cei mai apropiati colaboratori media au fost televiziunile VTV, TVR Craiova
si Radio Oltenia Craiova, Digi 24, Travel Mix.

In concluzie, putem spune ca in anul 2024 institutia muzeala a reusit
sa fie vizibila in randul consumatorilor culturali. Organizarea programelor
culturale derulate in anul 2024 ne-au adus un plus de recunoastere la nivel
national si chiar de reclama pozitiva in randul muzeelor din tara si
Ministerul Culturii.
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Astfel, suntem constienti ca asteptarile autoritatii coordonatoare si ale
publicului in general sunt mari. De asemenea, credem ca proiectul de
restaurare finalizat nu numai ca va rezolva multe dintre problemele
generale de conservare si expunere ale ansamblului muzeal, dar poate fi
un exemplu de salvare si punere in valoare a unui centru cultural important
din judetul Vélcea.

34



