COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
DESEMNAREA UNUI MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI $1 PODURI VALCEA

1. Declangarea procedurii de selectie
1.1 Data de incepere a procedurii de selectie - 29.01.2021

Selectia este organizata pentru numirea unui membru in Consiliul de
Administratie, persoana cu experientad in administrarea sau managementul
unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din sectorui privat in
conformitate cu prevederile art. 5, alin. (2), lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si compietarile ulterioare.

1.2 Contractarea unui expert independent — nu se impune

1.3 Componenta integrald a planului de selectie a fost intocmita de
comisia de selectie in colaborare cu autoritatea publica tutelara, potrivit
prevederilor Hotararii Guvernului nr.722/2016.

Comisia de selectie va publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare prezentul Proiect al Componentei initiale a planului de
selectie si-l va transmite spre consultare autoritatii publice tutelare, pentru
formulare de propuneri in vederea definitivarii acesteia.

1.4 Parti responsabile in procedura de selectie:

- Comisia de selectie nominalizata de catre Consiliul Judetean Valcea
prin Hotararea nr. 165 din 14.08.2019;

- Consiliul Judetean Valcea in calitate de autoritate publica tutelara.

1.5 Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura
de selectie — este prezentat in anexa nr.1.

1.6 Profilul Consiliului/candidatului pentru functia in consiliu, precum
si criteriile obligatorii si optionale avute in vedere in procesul de selectie au
fost aprobate prin Hotararea Consiliul Judetean Valcea nr. 165 din
14.08.2019.

1.7 Matricea profilului candidatului completeaza Componenta
integrala a planului de selectie dupa elaborarea acestuia in baza aprobarii
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criteriilor de selectie obligatorii si optionale de catre Consiliul Judetean
Valcea.

2. Implementarea planului de selectie
2.1 Identificarea si cautarea candidatilor

Anuntul privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie se
publica, prin grija Consiliului Judetean Valcea in cel putin in doua ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a
regiei. Anuntul include conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile
de evaluare a acestora.

Selectia se realizeazad cu respectarea principiilor nediscriminérii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii, asigurandu-se totodata o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

2.2 Detalii logistice:

a) Termenul-imita pentru depunerea/transmiterea dosarului de
candidatura este de 30 de zile de |la data publicarii anuntului.

b) Documentele transmise de candidati:

- cererea de nscriere, ce cuprinde Tn mod aobligatoriu un OPIS al
documentelor dosarului;

- CVin format Europass;

- copie act identitate;

- copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor si ale altor acte
care atesta efectuarea unor specializari;

- copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiei privind
experienta in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus;

- copia carnetului de munca sau, dupa caz, adeverintele care atesta
vechimea in specialitatea studiilor;

- cazier judiciar,

- adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate;

- declaratia pe propria rdspundere daté in conformitate cu prevederile
art. 326 Codul Penal, din care s& rezulte indeplinirea conditiilor pentru
dobandirea calitati de membru in consiliul de administratie al regiei (art.5
alin. (2) lit. ), art. 6 si art. 7 don O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare) — Formular 1;

- Declaratia privind neincadrarea in situatiile de conflict de interese-
Formular 2;



- declaratia de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul
de a procesa datele sale personale in scopul desfasurarii procedurii de
selectie - Formular 3.

Formularele pot fi descarcate de pe site-ul Consiliului judetean Valcea.

c) Documentele se vor depune in plic inchis la sediul Consiliului
Judetean Valcea strada General Praporgescu nr.1 Municipiul Ramnicu
Vélcea, judetul Valcea;

d) Candidatii vor fi informati telefonic asupra rezultatelor fiecarei etape
a procedurii de selectie;

e) Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista
lungd, care are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Potrivit prevederilor art. 28 alin. (7) din OUG nr.109/2011 “Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor numili ca urmare a incetarii, sub orice formd, a
mandatului administratorifor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit”.

2.3 Crearea listei lungi a candidatilor; procesul de evaluare a listei
lungi

Activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi se fac de catre
Comisia de selectie, astfel:

a) Crearea listei lungi cu toate dosarele de candidatura depuse in
termen de 30 de zile de la data publicarii anuntului;

b) Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie si solicitarea de clarificari suplimentare daca
informatiile nu sunt concludente, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga, candidatii fiind informati
in scris despre aceasta decizie;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de
selectie poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

- interviuri directe cu candidatii;

- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

- verificarea referintelor oferite de catre candidati.

¢) Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

d) Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista
lunga, prin raportare la profilul consiliului; instrumente: matricea individuala
a candidatulut;

e) Eliminarea din lista lunga a candidatilor selectati care intrunesc
cerintele de competente ale consiliului, dar care au obtinut un puncta
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conform grilei de evaluare mai mic decét al celorlalti candidati si informarea
n scris a acestora.

24 Procedura de selectie finala - crearea listei scurte a
candidatilor

a) Procesul de evaluare a listei scurte

Candidatii care sunt eliminaii din lista lunga in ordinea descrescatoare
a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5
candidati pentru fiecare post de membru in consiliu, formeaza lista scurta.

Comisia de selectie comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul
ca, in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte, trebuie
sa depuna, in scris, la autoritatea publica tutelara sau Intreprinderea publica,
dupa caz, declaratia de intentie (Anexa nr. 2).

Comisia de selfeclie analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Rezultatele din
matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de
Interviu, organizat de catre comisia de selectie in baza planului de interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

- dosarul de candidatura;
- matricea profilului de candidat;
- declaratia de intentie a candidatului.

b) Elaborarea raportului pentru numirea finala

Dupa finalizarea interviurilor, comisia de selectie intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia.

2.5 Transmiterea Raportului catre Autoritatea Publicad Tutelara
pentru a fi aprobat prin Hotarare

Raportul pentru numirea finalé se transmite la conducatorul autoritatii
publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Comisia de
selectie cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie, care
apar/sunt elaborate intre data declansarii procedurii de selectie si data
semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a
candidatilor selectati pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie.



Anexa nr.1

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA PENTRU

DESEMNAREA UNUI MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

REGIEI AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI S| PODURI VALCEA

(':Ir',; Etapa Termen Responsabil Do:;t;mct-'::ttul |
Declansarea procedurii A Hotararea nr. 25
1 | de selectie 29.01.2021 1 CJValcea | " 599 01 2021
Elaborarea si aprobarea Con";ls? de
profilului consiliului de Sunt imsfeel:?{:cu Hotararea nr. 165
2. | administratie a profilului pret : '
: » - aprobate autoritatea din 14.08.2019
candidatului si matricei ublics
aferente acestora P ~
tutelara
. Comisia de
Elaborarea componentei selectie
integrale a planului de Tmpreur{é cu Plan de selectie -
3. |selectie si publicarea pe Realizat autoritatea Componenta
site-ul Autoritatii Publice L integrala
Tutelare ’ publica
tutelara
Autoritatea
. : Publica
a. z;t;'é;zrea anuntuluide | o5 05 2021 | Tutelars prin | Anunt de selectie
Comisia de
selectie
05.02.2021 -
Depunerea e Dosar de
5. candidaturilor 03}23%0323’ Canaidaji candidatura
Evaluarea candidaturilor
si constituirea listei
lungi:
- evaluarea candidatilor
in raport cu minimul de
critealrii_;t rea de clarifican Comisia de Lista lunga a
- solicita : :
6. privitoare la candidatura; 10.03.2021 selectie candidaturilor

- afisarea la sediu, pe
site-ul APT precum si
informare in scris a
candidatilor
respinsi/admisi si
alcatuirea listei lungi

eligibile




Crearea si anuntarea
listei scurte:

- solicitare clarificari
suplimentare;

- recalcularea

Comisia de

7. | punctajului si stabilirea 11.03.2021 : Lista scurta
listei scurte; selecfie
- definitivarea listei
scurte si comunicarea
selectiei candidatilor din
lista scurta
In termen de
15 zile de Ia Declaratie de
8 Depunere declaratie de | comunicarea | Candidatii din | intentie conform
| intentie listei scrute lista scurta Scrisorii de §
12.03.2021- asteptare |
26.03.2021
Completare in
Analiza declaratiilor de ma(tjrlcea pr_oﬂluluu
intentie si integrarea Comisia de e candidat
9. A . 29.03.2021 : Formular de
rezultatetor in Matricea selectie liz5
rofilului de candidat anaiza a
P declaratiei de
intentie
10, | Selectie finalape bazd | 54 o3 9054 | COMSIADE | o 4o interviy
de interviu selectie
N . : . Raport (plus
14, | Intocmirea Raportului | o4 54 554 | COMISRAE | gificare
pentru numirile finale selectie motivare)’
Transmiterea Raportului
catre Autoritatea Publica Comisia de -
) : ) Hotarare
12. Tutelara pentru a fi 06.04.2021 selectie ©

aprobat prin Hotarare

Secretar Comisie de selectie:

W
ifi

Doamna Popescu loana — Consilier Resurse Umane - Directia Generala
Administratie Locala ’




Anexa nr.2

DECLARATIE DE INTENTIE

Stimati membri ai Comisiei de selectie,

Introducerea candidatului si a experientei relevante a acestuia

Numele meu este.................... .Si detin o
experienta profesionala de (peste) ... ... aniin domemul

Am ocupat poziti precum .......... in
cadrul.. e . Consider relevanta ca experlenta profesmnala
pentru admmlstrarea mtrepnnderu publice ............ .. Si

conform analizei pe care o voi prezenta mai jos, mtreprlnderea publlca
..este deficitara lacapitolul....................... ...

in cadrul acestor experiente am fost direct responsabil de
urmatoarele realizari (% de crestere a cifrei de afaceri, % de scadere a
costurilor, cresterea notorietatii produselor, etc), pentru aceste realizari
am primit titlul/premiul... ...

intrucat specializarea mea este in.. iiiiiiio......consider ca as
putea aduce intreprinderii publlce/organelor de conducere ale
intreprinderii  publice urmatoarea valoare adaugata ...............Pot
efectua analize precum.............................. si implementarea idei
PIreCUM.. ..o

Din aceste motive, doresc sa candidez pentru pozitia de membru in
Consiliul de administratie al societatii......................coco

Diagnozéi/analiza asupra intreprinderii publice

Din analiza datelor publice disponibile cu privire la companie, din
lectura scrisorii de asteptdri, a pachetului informativ oferit candidatilor
aflati pe lista scurtd de selectie in timpul selectiei, dar si a
dOCUMENTEIOr. ... oo



......... am concluzionat ca principalele provocari cu care se confrunt3
intreprinderea publicasunt................ ...

Contextul de piata si de reglementare in care se gaseste societatea
are, in opinia mea, urmatoarele elemente definitorii

..Acestea
au asupra companiei, un impact Tn ...
Documentele de administrare ale societati de pana acum (ex:
planul de administrare, statutul) au urmatoarele
caracteristiCi.............coo o e N

opinia mea, acestea ar putea fi |mbunatat|te prin

Prin urmare, directiile strategice pe care s-ar putea concentra
societatea in vederea atingerii tintelor la care actionarii se asteapta,

Analiza elementelor de quvernanta corporativa

intreprinderea publicd implementeaza urmatoarele masuri/procese
ce tin de domeniul guvernantei corporative. Rolul Consiliului de
administratie este in prezent
Rolul celorlalte organe de conducere este . Cons:der
ca aceste roluri si responsabilitati ar trebu| modlflcate in urmatoarele
directii....................

Din cele mai bune practici de guvernanta corporativa, consider ca
N ASUTII . ..o o e e ST AT
putea avea un impact pozitiv asupra intreprinderii publice, in
SENSUL ..o

[n opinia mea, un bun administrator ar trebui sa deruleze
urmatoarele activitati...... ...

Elementele discutate in cadrul intalnirilor CA ar trebui sa
(1= T

Documentarea si raportarea acestor interactiuni ar trebui sa se faca
o141 o T PPUUUPIRPPRRPRPPRTE (- 41111111

Interactiunea dintre CA si conducerea executive a societatii ar trebui
sa fie caracterizatd de........................................De asemenea,



colaborarea dintre CA si actionari ar trebui sa se deruleze conform
urmatoarelor principii..........................

in ceea ce priveste lucrul in echipa, esential pentru buna functionare
a unui consiliu de administratie este.....................................,
lar experienta mea este .. Am invatat
Cd.................eoeeeeee..... 8l consider ca ar trebui folosite in

Interpretarea scrisoril de asteptari

Am studiat scrisoarea de asteptari publicatd de la intreprinderea
publicd si de autoritatea publica tutelars. Intelegerea mea este c&, pe
durata mandatului Consiliului de administratie, cele mai importante
obiective strategice ale societatii ar trebui sa
L1 (=T P

De asemenea, rezultatele preconizate de actionari in scrisoarea de
asteptari, potfiatinse prin..............

Consider ca o vulnerabilitate a intreprinderii publice, care ar putea
periclita realizarea tintei/rezultatelor mentionate in scrisoarea de asteptari

S . i Intrucat
i Acest risc ar putea fi redus
o F= Vo= T

Indicatorii utili in masurarea unor rezultate
precum........... 2Sh i mentionate TN

scrisoarea de asteptarisunt.......................

In speranta ca aplicatia mea raspunde asteptarilor Comisiei de
selectie, va stau la dispozitie pentru detalii suplimentare.

Data Semnatura



