CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

Comisia de analiza a activitatii
administratorilor Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea
Nr45%-%din 04/ .09.2023

INFORMARE
privind activitatea administratoriior Regiei Autonome

Judetene de Drumuri si Poduri Valcea pentru semestru | 2023

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. 42 din 29
lanuarie 2021 a fost constituitd Comisia de analiza a activitaiii administratorilor
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea.

in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2) lit. g) din Ordonanta de Urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 2 lit. a) ale dispozitiei
mai sus mentionata, Comisia de analiza are ca atributie:

- sd Intocmeasca semestrial raportul privind activitatea regiei, modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performania de catre membrii Consiliului
de Administratie al RAJDP Vaicea, inclusiv informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor.

Raportul de evalua\lre; are ca scop evidentierea principalelor rezultate obtinute
n semestrul | al anului 2023 de catre RAJDP Valcea si vizeaza indeplinirea
obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractelor de mandat si
Tndeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari,
aprobatii de catre autoritatea publica tutelara.

Consiliul Judetean Valcea, prin Hotérarile nr. 184 din 02.10.2019 si nr.

110/21.04.2021 a aprobat lista celor 4 administratori ai Regiei Autonome
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Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, dupd cum urmeaza: lonel Nuta, Marin
Tudor, Nicolae Valimareanu si Radu Silviu. Prin Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr. 119 din 28.04.2023, componenia Consiliului de Administratie a fost
completatd cu domnul Bitu Aurelian Dragos, reprezentantul desemnat de
Ministerul Finantelor Publice, in calitate de administrator provizoriu.

in temeiul art. 6, lit. €) din Contractele de mandat nr. 14681 din data de
01.10.2019, nr. 14678 din data de 01.10.2019, nr. 14679 din data de 01.10.2019,
nr. 6971/27.04.2021/27.04.2021 si 4130/03.03.2022 si ale art. 2 lit. g) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ultericare, memobrii consiliviui de administratie au
transmis, prin adresa nr. 13976/04.08.2023, Raportul de activitate privind gradul
de realizare a obiectivelor si criterillor de performantd a Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea la data de 30.06.2023.

Regia Autonoma Judefeana de Drumuri si Poduri Valcea funciioneaza n
baza Deciziei nr. 107/1992, completata prin Decizia nr. 115/1994, ale Delegatiei
Permanente a Consiliului Judeiean Véicea, cét si in baza Hotararii Consiliului
Judetean Valcea nr. 137/1998.

in intreaga perioad& analizata profilul principal de activitate al unittii, definit
prin Regulamentul de organizare si funciionare a ramas neschimbat, respectiv
“‘Construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea si infrefinerea de drumuri gi
poduri”, cu accent pe lucrarile finaniate de Consiliul Judeiean Valcea si consiliile
locale.

Sursele de finantare sunt asigurate prin bugetul local, fonduri de investitii si
fonduri legal constituite Tn acest sens.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

- analizeaza si aproba planul de management elaborat de directori;



- negociaza indicatorii de performanta cu Consiliul Judetean Valcea;

- asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern managerial,

- monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei;

- monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere.

in primele 8 luni ale anului 2023, activitatea Consiliului de Administratie al
RAJDP Valcea s-a concretizat prin emiterea a 11 hotarari cu privire la activitatea
desfisurati de regie in perioada respectiv, sase sedinte fiind ordinare si cinci
extraordinare, dupa cum urmeaza:

1. Sedinta ordinard organizatd in data de 04.01.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.01/04.01.2023, cu privire la: aprobarea listelelor cu personalul
nominalizat sa beneficieze de prevederile Legii nr.215/1997 privind Casa Sociala
a Constructorilor, cu modificarile si completarile ulterioare, in perioada 09 ianuarie
— 29 ianuarie 2023, In limita fondurilor alocate ; situatia productiei realizate de
Regia Autonoma Judeteand Drumuri si Poduri Valcea la data de 31.12.2022;
situaiia contractelor in derulare pentru anul 2023.

2. Sedinta extraordinara organizata in data de 12.02.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.02/12.01.2023, cu privire la Raportul de control al Camerei de
Conturi Valcea 4324 din data de 29.11.2022 si Decizia nr.44/2022 din data de
03.01.2023 emisd de catre directorul Camerei de Conturi Valcea, pentru
inlaturarea deficientelor constatate si consemnate Tn raportul de control.

3. Sedinfa extraordinara organizata tn data de 26.01.2023, unde s-a adoptat
Hotérarea nr.03/26.01.2023 cu privire la avizarea Raportului administratorilor

nr.197/25.01.2023, privind gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de
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performanta pentru trimestrul IV al anului 2022; propunerile de program privind
lucrarile de intretinere drumuri si poduri judetene, pe anul 2023, finantate din
bugetul propriu al judetului Valcea; aprobarea tarifelor pentru incercari de
laborator efectuate la terti Tn anul 2023 ; {recerea pe cheltuieli nedeductibile a
sumei de 14.176,73 lei de la Primaria Balcesti; scoaterea din evidenta contabila
a unor sume prescrise din conturile 408 si 483; aprobarea tarifelor de transport si
utilaj, a cotelor de cheltuieli indirecte, profit si manopera muncitori constructori,
pentru lucrérile de intretinere si reparatii drumuri si poduri judetene, contractate
cu Consiliul Judetean Valcea in anul 2023; aprobarea listelor cu personalul
nominalizat s& beneficieze de prevederile Legii nr.216/1997 privind Casa Sociald
a Constructorilor, cu modificdrile si completarile ulterioare, in pericada 01
februarie — 19 februarie 2023, Tn limita fondurilor alocate.

4. Sedinta ordinara organizata in data de 16.02.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr. 04/16.02.2023, cu privire la: dispozitile Hotararii Consiliului
Judetean Valcea nr.22/27.01.2023 privind prelungirea  mandatului
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice in Consiliul de Administratie al
RAJDP Valcea, in persoana domnului Bitu Dragos Aurelian, pentru o durata de
doua luni, Tn conformitate cu prevederile art.20 alin.(2) si (3) din Regulamentul de
Organizare si Functionare al regiei.

5. Sedintia extraordinara organizaté in data de 27.02.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.05/27.02.2023, cu privire la avizarea Bugetului de venituri si
cheltuieli al RAJDP Valcea pe anul 2023; aprobarea listei de investitii pentru anul
2023,a obiectivelor si criteriilor de performan{d pentru membrii Consiliului de
Administratie al RAJDP Vaéicea pe anul 2023; aprobarea Raportului
nr.482/22.02.2023 al Comitetului de Audit din cadrul RAJDP Vélcea, pentru anul
2022 ; stabilirea tarifelor de transport si utilaj, a cotelor de cheltuieli indirecte, profit

si manopera muncitori constructori pentru lucrarile de intretinere si reparatii
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drumuri si poduri judetene, contractate cu Consiliul Judetean Valcea in anul
2023 ; aprobarea preturilor pentru mixturi asfaltice — statii Ladesti si Tatarani,
pentru Consiliul Judetean Valcea si terti.

6. Sedinta ordinara organizatd in data de 27.03.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.06/27.03.2023, cu privire la: fundamentarea preturilor de vanzare a
productiei secundare (mixturd asfaltica, emulsie cationica, beton, alte produse)
catre terte societdii In anul 2023; raportul privin productia realizata la data de
31.03.2023.

7. Sedinia ordinard organizatd in data de 25.04.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.07/25.04.2023 cu privire la: Raportul administratorilor privind gradul
de realizare a obiectivelor si criteriilor de performanta pentru trimestrul | al anului
2023 ; Raportul de productie pentru luna aprilie 2023 ; aprobarea Regulamentului
intern nr. 1027/12.04.2023 privind achizitia de produse si servicii ; desemnarea
unui sef birou productie.

8. Sedinta ordinara organizatd in data de 15.05.2023, unde s-a adoptat
Hotararea nr.08/15.05.2023 cu privire la aprobarea prelungirii liniei de credit in
valoare de 2.500.000 lei, contractate la Banca Transilvania, pe o durata de 12 luni
in conditiile de creditare ale bancii.

9. Sedinia extraordinara organizata in data de 17.05.2023, unde s-a adoptat
hotararea nr.09/17.05.2023 cu privire la avizarea favorabild a Regulamentului de
Organizare si Functionare a RAJDP Valcea; desemnarea reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice in Consiliul de Administratie al RAJDP Véicea, in
persoana domnului Bitu Dragos Aurelian, pentru o duratad de 4 luni, cu preluarea
mandatului in data de 08.05.2023; compietarea obiectului de activitate
desfasuratd la Lotul Dragésani, PL Ladesti din cadrul RAJDP cu CAEN 2399 —
Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.



10. Sedinta extraordinara organizat in data de 25.05.2023, unde s-a adoptat
hotdrarea nr.10/25.05.2023 cu privire ia Raportul administratorilor
nr.2113/25.05.2023 privind gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de
performantd la data de 31.12.2022 ; aprobarea Situatiilor financiare anuale ale
RAJDP Valcea pe anul 2022; aprobarea Raportului nr. 2114/25.05.2023 privind
activitatea regiei Tn anul 2022.

11. Sedinta ordinard organizatd in data de 28.06.2023, unde s-a adoptat
hotararea nr.11/28.06.2023 cu privire la productia realizatd la data de 31 mai
2023 ; propunerea de modificare a Programului lucrdrilor de intretinere si
reparatii drumuri si poduri judetene pe anul 2023 finantate din bugetul propriu al
judetului Vaicea.

Hotararile adoptate de catre Consiliu! de Administratie au fost repartizate
serviciilor si compartimentelor de specialitate din cadrul RAJDP Valcea, Tn
vederea punerii in aplicare.

La sedintele Consiliului de Administratie au fost invitati si reprezentanti
sindicatului legal constituit la nivelul RAJDP Vélcea.

Indicatorii economico-financiari pe anul 2023, au fost aprobati prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea nr. 111 din 28.04.2023. Modul de realizare al

acestora sunt prezentati in tabelul urmator:

lei
Nr | Denumire criteriu de Aprobat Realizat Grad Coef.
crt performanta 30.06.2023 | 30.06.2023 realizare de [nfluente
ponderare
0 1 2 3 4 5 6=4x5
Cresterea profitului
100.000 | -2.223.138 - 0,15 -
brut col4=3/2x100
2. | Total venituri
9.800.000 | 26.652.247 271,96 0,20 54,39
col4=3/2x100




Productivitatea
muncii=Total

3. | venituri/Nr.mediu de
43.550 114.881 263,79 0,15 39,57
personal(225ap;232

realiz) cold=3/2x100

Cheltuieli Totale la
1000 lei Venituri

4, | totale (cold4=col2/3x 1.083 91,41 9,14
100) 980 0,10

Rata datoriilor=

5. | Datorii totale/Active
81 90,12 9,01
totale x100 73 0,10

(cold=col2/3x100)

Program de reducere

6. | a platilor restante 10.867.549 19,09 2,86
2.075.000 0,15
(col 4= col2/3x100)

Program de reducere
7. | a creantelor restante 1.270.000 2.393.902 53,05 0.15 7,96
(col 4= col2/3x100) '

TOTAL 1,00 122,93

Se constats, Tndeplinirea indicatorilor pe cumulat, ih procent de 122,93% a
obiectivelor si criteriilor de performanta din Contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie al RAJDP Vélcea la data de 30.06.2023.

RAJDP Valcea este intreprindere economica cu capital de stat, Tn cursul
anului 2023 patrimoniul regiei rdmanand acelasi ca in anul 2022, respectiv
10.364.363,33 lei.

in primul semestru al anului 2023, regia nu a repartizat profit net.




in perioada de raportare, conducerea executivd a RAJDP Valcea a fost
asigurata de domnui Radu Silviu - Director general, de domnul Ghimis Cristian —
Director tehnic si de doamna Vatasescu Daniela — Director economic.

Activitatea RAJDP Valcea s-a structurat pe doud directii principale:
Tmbunatatirea starii tehnice a drumurilor judetene Tn scopul cresterii confortului si
sigurantei traficului auto, la nivelul sumelor alocate de Consiliul Judetean Valcea,
in paralel cu asigurarea unei stabilitdti financiare pe termen scurt si mediu a
unitatii.

Politica regiei Tn domeniul imbunatatirii stérii iehnice a drumurilor judetene
face parte integrantd din cea a Consiliului Judetean Vélcea de dezvoltare a
infrastructurii judetului si a vizat: dezvoltarea si modernizarea retelei de drumuri
de interes judetean, asigurarea nivelului de viabilitate ,stare tehnica buna” care
sd mentind siguranta circulatiei, prin elemente geometrice normale, cresterea
capacitétii portante fata de traficul in continua dezvoltare, imbunatatirea conditiilor
de circulatie cu impact asupra reducerii cheltuielilor de exploatare a vehiculelor.
in acest sens s-au executat covoare bituminoase, lucréri de reparatii asfaltice,
ntretinerea drumurilor cu material pietros, reparatii si consolidari poduri si podete,
lucrari privind siguranta circulatiei.

De asemenea, in perioada analizatd s-au depus eforturi pentru acordarea
integrala a drepturilor salariale si a altor drepturi ale personalului angajat, pentru
Tmbunatétirea conditiilor de munca si pentru diminuarea riscurilor de accidentare
si imboln&vire profesionald. S-au procurat echipamente individuale de protecitie,
scule, dispozitive, unelte si alte echipamente care sa reduca riscul de accidentare
si care sa creasca productivitatea muncii.

Relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Judetean Vélcea si cu aite
unitati ale administratiei locale a avut la bazad urmatoarele principii directoare
privind administrarea R.A.J.D.P. Valcea:



- imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
- congtientizare si implicare;

- performanta;

- asumarea raspunderii;

- transparenid si management participativ.

In relatia cu directorii, Consiliul de Administratie a aplicat urmétoarele
principii:

- eficienta si eficacitatea administrarii;

- pregéatire profesional3;

- planificarea,;

- tratament nediscriminatoriu.

in primul semestru al anului 2023, conducerea executiva (director general,

director tehnic si director economic), a coordonat intreaga activitate a regiei,
stabilind sarcini concrete pentru fiecare obiectiv si punct de lucru. Programele de
lucrari au fost analizate si dezbatute saptdménal cu toti sefii de lot si de
compartimente.

S-a asigurat In permanenid necesarul de materiale de constructii,
carburanti, piese de schimb, precum si baza de mijloace de transport auio si
utilaje.

Avand Tn vedere prevederile Planului de administrare al membrilor
Consiliului de Administratie al regiei, in primul semestru al anului 2023 au fost
intreprinse masuri de crestere a calitatii lucrarilor executate si mentinerea
cheltuielilor in raport cu cresterea vertiginoasa a pretului materialelor utilizate (otel
beton, bitum, parapet metalic, motorina, etc).

in ceea ce priveste programul lucrarilor de Tntretinere drumuri si poduri

judetene cu finantare de la Consiliul Judetean Valcea, au fost realizate pana la



o

data 30.06.2023 lucrari Tn valoare de 12.796.728 lei (fard TVA), dupd cum
urmeaza: ‘

1. Tn cadrul indicativului 101.1.1 — Intretinerea Imbrécémintei asfaltice —
2.572 mp;

2. In cadrul indicativului 101.1.5 — iIntrefinere cu material pietros, s-a
procedat la asternere de balast si piatrd spartd, pe o lungime de 8 km, pe DJ
676G Zatreni — Budele — Tepesti si pe DJ 643D Lim. Jud. Dolj — $tirbesti ;

3. S-au executat lucrari de intretinere a platformei drumurilor —ind. 101.2.1
pe DJ 703P Racovita, DJ 678E Danicei, DJ 678H Stoilesti si DJ 678D Galicea;

4. La indicativul 101.2.2 — asigurarea scurgerii apelor din zona drumului
precum si prevenirea efectelor inundatiilor, s-au executat |lucrari pe DJ 703H
Perisani, DJ 644A Lalosu, DJ 651A Ghioroiu, DJ 703M Perisani, DJ 646 Costesti
si pe DJ 703L Daesti;

5. Mentinerea in stare de functionare a drumurilor judetene pe timp friguros,
Tn cadrul indicativului 102 — activitatea de iarna;

6. Avand Tn vedere necesitatea punerii Tn sigurania a traficului rutier pe
sectoarele de drum cu durata de viata expirata si/sau care prezentau degradari
majore ale imbracamintii rutiere, s-au executat covoare asfaltice, pe o lungime de
20,853 km.

7. Laindicativul 107 — siguranta rutiera, au fost realizate lucrari de marcaje
rutiere pe toate sectoarele de drumuri pe care au fost executate covoare asfaltice,
precum si pe sectoare de drum cu trafic intens. De asemenea, la acest capitol de
lucrari au fost prevazute montarea de table indicatoare.

8. La indicativul 111 — protejarea corpului si a platformei drumului, s-au
executat santuri betonate pe DJ 678H Stoilesti, DJ 676C Cernisoara, DJ 677D
Stefanesti si DJ 703P Racovita;
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9. Laindicativul 112 — Intretinerea periodicé a podetelor, s-au realizat podete
tubulare noi, dar si refaceri (completari) de podeie existente pe DJ 644A Lalosu,
DJ 678B Danicei, DJ 676C Cernisoara, DJ 703P Racovita si DJ 676 Slatioara.

Concomitent cu executarea lucrarilor mentionate mai sus, au fost derulate
si lucréri contractate cu diverse primarii si alte societat, care Tn primele 6 luni ale
anului 2023 s-au ridicat la valoarea de 13.855.519 lei (fara TVA), cele mai
importante fiind realizate prin Programul Anghel Saligny, la Berbesti, Gradistea si
Rosiile.

Totodata, In cursul anuiui 2023, din surse proprii, s-a procedat la achizitia
unor mijloace fixe necesare desfasurarii procesului de productie, conform listei de
investitii aprobata in Consiliul de Administratie al regiei, in valoare de 72.137,14
lei (fara TVA).

De asemenea, in anii precedenti, regia a executat si unele lucrari care nu
au fost incasate la termenele scadente, iar ca urmare a acestui fapt, au fost initiate
actiuni in instanta impotriva datornicilor restanti, cele mai importante fiind
urmatoarele:

- Primaria Dragoesti - Tn curs de Incasare debit;
- Dragu lonel - Tn curs de Incasare debit;
- Alste Construct SRL - In curs de Tncasare debit;
- FBF Total Invest SRL - Tn curs de Incasare debit;

- SC Isiride Energy SRL - 1n curs de incasare debit.

Patrimoniul regiei a rimas neschimbat fatd de anul 2022, respectiv
10.364.363,33 lei.
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Situatia indicatorilor economici realizati in primul semestru al anului 2023,

comparativ cu cei aprobaii in bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, se prezinta

astfel:
lei
Nr., . Aprobat BVC Realizat la

ort Indioator 30.06.2023 30.06.2023 *

0 1 2 3 4

1 | Total venituri 9.800.000 26.652.247 4=3/2x100 = 271,986

2 | Total cheltuieli 9.700.000 28.875.386 4=3/2x100 = 297,68

3 | Profit brut 100.000 -2223139 | 4=3/2x100 = -

4 | Impozit pe profit 16.000 -| 4=3/2x100 = -

5 | Profit net 84.000 -| 4=3/2x100 = -
Repartizare profit net pt.

6 84.000 - 4=3/2x100 = -
acoperirea pierderii cont.

7 | Creante totale - 8.954.244 -
Creante restante 1.270.000 2.393.902 4=2/3x100 = 53,05
Datorii totale - 22.194.428 -

10 { Datorii restante 2.075.000 10.867.549 | 4=2/3x100 = 19,09

11 | Nr. mediu de personal 225 232 | 4=2/3x100 = 96,98

12 | Productivit. Muncii 43.550 114.881 4=3/2x100 = 263,79

13 | Active totale - 27.550.380 -

Din analiza indicatorilor realizati, In comparatie cu cei aprobati prin BVC-ul

regiei la 30.06.2023, se constatd o crestere a veniturilor totale cu 271,96% si a
productivitaiii muncii cu 263,79%.

Politici economice si sociale implementate la RAJDP Vaélcea Tn primul

semestru al anului 2023 si avaniajele acestora in performantele economice

Tnregistrate — nu este cazul.
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Conducerea regiei trebuie sa aiba in vedere sa recupereze In instanta

clientii restanti, iar pe masura incasarii creantelor restante vor efectua cu

prioritate plati catre furnizorii restanti.

Comisia de analiza:

Adrian Mihaila - Administrator public,
Consiliul Judetean Valce
loan Tamas - Director General,
Directia Tehnica
Ramona Elena - Director General Adjunct,
Constantinescu Directia Generala
Administratie Locala
Adinita Oprescu - Director General Adjunct,
Directia Generala Economica
Elena Grecu - Sef Serviciu Infrastructura,

Drumuri si Poduri, Proiectare,
Directia Tehnica
Secretariat comisie:

Nicolae Narcis Aureliu - Consilier,
Directia Generala Economica
Felicia Magdalena - Inspector, Directia Generala
Dumitriu Administratie Locala
Mirela Ramona Manole- Consilier juridic, Directia
Generala Administraiie Locala
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