CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

ANUNT

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA Sl CONDITIILE DE
PARTICIPARE LA EXAMENUL DE PROIECT DE MANAGEMENT

pentru: Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Vélcea organizeaza la sediul sau, din str. Ge-
neral Praporgescu nr. 1, in conformitate cu prevederile art. 437 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile s completarile ulterioare,
examen de proiect de management pentru Scoala Populara de Arte si
Meserii Ramnicu Valcea.

|. Calendarul examenului:

1) 02 februarie 2015 — afisarea anuntului la sediul institutiei, al Consiliului
Judetean Valcea, numit Tn continuare autoritatea, precum si pe site-ul
qutoritatii, impreuna cu Regulamentul si Caietul,

2) 27 februarie 2015, ora 13 — termenul-limitd pentru depunerea dosarului
de examen si a proiectului de management de catre candidat la sediul

autoritatii;
3) 28 februrie-13 martie 2015 - analiza individuala a proiectului de
management de catre memobrii Comisiei de examen - etapa |;

4) 16 martie 2015, ora 9 — notarea proiectului de citre Comisia de
examen. in grila de notare;

5) 17 martie 2015 — aducerea la cunostinta candidatului, prin e-mail, a
mediei pe care a obtinut-o in prima etapa a examenului, precum $i la
cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia;

6) 18 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiei asupra mediei obtinute
in prima etapa a examenului;



7) 20-24 martie 2015 — solutionarea contestatiei din prima etapa a
examenului;

8) 25 martie 2015 — aducerea la cunostinta contestatarului din prima etapa,
prin e-mail, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum si la
cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acestuia;

9) 26 martie 2015, ora 10 - interviul (care este public) — etapa a l-a;

10) 27 martie 2015 — aducerea la cunostinta managerului admis in a doua
etapa a examenului, prin e-mail, a mediei generale obtinute la examen,
precum si la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei,
precum si pe pagina de internet a acesteia;

11) 30 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiei asupra mediel
generale obtinute la examen,

12) 31 martie 2015-02 aprilie 2015 — solufionarea contestatiei asupra
mediei generale obtinute la examen,

13) 03 aprilie 2015 — aducerea, prin e-mail, la cunostinta contestatarului
din a doua etapa, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum si

w

la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si
pe pagina de internet a acesteia;

14) 06-10 aprilie 2015 — emiterea Dispozitiel de aprobare a rezultatului final
al examenului;

15) 13 aprilie 2015 — aducerea, prin e-mail la cunostinta managerului care
a promovat examenul, ca in termen de maximum 30 de zile se va negocia
si incheia contractul de management, precum si la cunostinta publica prin
afisare |a sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe pagina de internet a
acesteia.

Il. Conditiile de participare la examen:

1) cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii

~

Europene, in cazul in care cunoaste foarte bine limba romana, scris si
vorbit;

2) capacitate deplina de exercitiu;
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3) studii universitare absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in
domeniul de activitate al institutiei;

4) intruneste conditiile de pregatire sau experienta in management.
Iil. Documentele necesare pentru inscrierea la examen:

1) cerere de inscriere la examen Cu precizarea datelor personale de con-
tact: domiciliu, telefon mobil si adresa de e-mail;

2) copie dupa actul de identitate;

3) proiectul de management al candidatului, elaborat pe o perioada de
5 ani, pe suport de hartie si in format electronic, avand structura
prevazuta in cap. VI din caietul de obiective.

p.PRE$ED|NTE

MIM SLS/SLS 1 ex.

-
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexanr. 1
la Dispozitia nr. 20 _104.0/. 2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru Examenul de Proiect de Management organizat pentru
SCOALA POPULARA DE ARTE S$I MESERII RAMNICU VALCEA
din perioada februarie-martie 2015

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 1 mai 2015.
I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I. 1. Subordonare

in temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ultericare, care
cuprinde si referiri privind organizarea si functionarea Consiliului
Judetean Valcea, numit In continuare autoritatea, $coala Populara de
Arte si Meserii Ramnicu Valcea, numitd in continuare institutia, din
municipiul Ramnicu Valcea, functioneazd in subordinea autoritatii ca
asezamant cultural de drept public.

Institutia functioneaza conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a
adultilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii
educatiei nationale nr. 12011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei si ale legislatiei
romane in vigoare.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale institutiel, se asigura
din subventii acordate de la bugetul Judetului Valcea, precum si din venituri



proprii sau din alte surse (Fondul Cultural National, fonduri de la Institutul
Cultural Roman, fonduri ale Uniunii Europene, sponsorizari etc.).

Veniturile extrabugetare realizate de catre institutie provin din:

a) taxe Tncasate de la cursurile activitatilor de instruire si de educatie
permanentd, taxele de inscriere in anul | al institutiei si taxe pentru
eliberarea diplomelor si atestatelor de absolvire a cursurilor;

b) taxe pentru cursurile de calificare si/sau perfectionare;

c) prestari de servicii artistice, culturale si/sau de divertisment pentru
autoritati ale administratiei publice locale, persoane juridice sau fizice;

d) prestari de servicii si comercializarea de obiecte de arta plastica,
arta populara etc;

e) prestari de servicii efectuate de studioul de inregistrari;

f) alte activitati cerute de piata libera si care se incadreaza n obiectul
de activitate al institutiel.

I. 2. Obiectivele institutiei:

a) educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar, in
afara sistemelor formale de educatie, in domeniul artelor scenice si vizuale,
populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte
domenii, care sa satisfaca cerintele comunitatii;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si
punerea Tn valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

c) oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala.

I. 3. Misiunea institutiei

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii Ramnicu Véicea este de
a mentine si creste nivelul invatdmantului artistic in domeniul educatiei
permanente, asigurand cetatenilor judetului Valcea posibilitatea de a invata
la orice varsta intr-un cadru educational, organizat Tn alte forme decat cele
specifice sistemului national de invatamant.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE S §OCIOC§LTURALE ALE COMU-
NITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Valcea face parte din unitatile administrativ-teritoriale a caror
organizare este legata de Valea Oltului, adevarata axa in lungul careia sunt
dirijate caile principale de circulatie si catre care converg caile de legatura
dintre zonele periferice si centrul judetului, avand o suprafata de 5.765 km?
si reprezentand 2,43% din suprafata Romaniei.
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Reteaua hidrografica este foarte bogaté, distribuita uniform pe toata
suprafata judetului ceea ce a permis valorificarea in folosinta complexa prin
dezvoltarea unei vaste retele de constructii hidrotehnice.

Resursele naturale ale judetului sunt reprezentate de paduri de coni-
fere si foioase, precum si suprafete intinse de pasuni, fanete, terenuri agri-
cole, plantatii pomicole si viticole, importante resurse minerale naturale ale
subsolului, respectiv: pegmatite cu feldspat, cuart si mica (zona Voineasa),
calcar (in bazinul Costesti-Bistrita), sare (Ocnele Mari), carbune (Berbesti,
Alunu, Copaceni), titei si gaze naturale (Babeni, Madulari, Fauresti), pre-
cum si 0 gaméa diversd de materiale de constructii. Padurile indeosebi,
gazduiesc specii de animale si de paséri dintre cele mai valoroase, unele
fiind declarate monumente ale naturii.

Daca la toate acestea adaugam bogatele si variatele izvoare de ape
termale si minerale (Calimanesti-Caciulata, Baile Govora, Baile Olanesti),
dar si resursele hidroenergetice valorificate de hidrocentralele de pe Olt si
Lotru si de cele cateva microhidrocentrale, conturam un tablou edificator al
potentialului economic al judetului Vaicea.

Formele de relief sunt variate, avand in alcatuire, in proportii foarte
apropiate, munti, dealuri, podisuri i campii. Muntii si podisurile au paduri Si
vegetatie forestiera, care ocupa aproape jumatate din suprafata totala a ju-
detului. Dealurile si campia asigura agriculturii conditii exceptionale pentru
culturile de cereale (grau, orz, secard, porumb), plante tehnice si furajere,
vita-de-vie si pomi fructiferi, cu productii mult peste media pe tara.

Turismul valcean, cu toate componentele sale — balnear, montan, ru-
ral (agroturismul), monahal, cultural, are un potential semnificativ in econo-
mia judetului.

Cele trei mari statiuni balneo-climaterice din judet (Baile Govora,
Baile Olanesti si Calimanesti-Caciulata), cu activitate de aproape doua vea-
curi, sunt apreciate in intreaga Europa, dar si in alte colturi ale lumii, renu-
mite prin factorii naturali de cura balneara cu ape minerale miraculoase,
care trateaza cu rezultate uimitoare cele mai diverse afectiuni ale organis-
mului uman

Turismul montan este reprezentat de statiunea Voineasa, amplasata
la 650 m altitudine, intr-un cadru natural mirific, tonifiant si Zona Vidra, din
comuna Voineasa, amplasata la altitudinea de 1.370 m, intr-un mediu
puternic ozonat si un cadru ambiental feeric.

Turismul rural (agroturismul) a cunoscut in ultima perioada si cunoas-
te in continuare o larga dezvoltare, indeosebi in zona montana (Malaia,
Brezoi, Voineasa etc.), dar si in cea subcarpatica si deluroasa (Pietrari,
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Barbatesti, Vaideeni, Maldaresti, Horezu — Tara ceramicii romanesti si alte-
le), care asigurd conditii pentru sejururi intr-un cadru natural deosebit de
reconfortant si cu produse alimentare ecologice, direct de la sursa.

Turismul monahal este una dintre cele mai puternice componente ale
turismului valcean si national. Arhiepiscopia Ramnicului a implinit 500 de
ani de existentd in viaa comunitatii locale, numeroasele manastiri $i
schituri — cele mai multe din tard — de anvergurd monumentala din epoca
medievald: Manastirea Hurezi, ctitorie a Domnului T&rii Romanesti Con-
stantin Brancoveanu (1688-1714), Manastirea Cozia, si ea opera de arta
monumentala, ctitorie din secolul al XIV-lea a Domnului Mircea cel Batran
(1386-1418), Manastirea Govora, care este centrul de credinta si cultura in
a carei tipografie din vremea Domnului Matei Basarab s-au tiparit carti de
slujpa romaneasca si prima carte de legi in limba romana — codul juridic
_Pravila de la Govora’ (1640), Manastirile Bistrita — puternic centru cultural
medieval cu influentd in tot sud-estul Europei, Arnota, Dintr-un Lemn,
Surpatele, Turnu, Stanisoara, Frasinei, Cornetu, schiturile Ostrov, Patrunsa,
lezer, Dobrusa, Jgheaburi, Bradul si Pahomie, toate cu un rol definitoriu in
viata noastra spirituala.

Institutiile publice de culturd valcene functioneaza sub autoritatea
autoritatilor publice ale administratiei publice locale — consiliile locale si
consiliul judetean.

Sub autoritatea Consiliului Judetean Valcea existd sase institutii pu-
blice de cultura: Biblioteca Judeteana "Antim Ivireanul" Valcea; Centrul Ju-
detean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea; Mu-
zeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea (care cuprinde; Muzeul de
Istorie a Judetului Valcea, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea; Muzeul
de Artd Ramnicu Valcea;, Muzeul Satului Valcean Bujoreni; Casa Memo-
riala ,Anton Pann” Ramnicu Valcea: Complexul Muzeal Maldaresti; Muzeul
de Arheologie si Arta Bisericeasca ,Gheorghe Petre-Govora” Baile Govora;
Colectia de Arta ,Alexandru Balintescu” Costesti); Memorialul ,Nicolae Bal-
cescu”, din comuna Nicolae Balcescu; Teatrul "Anton Pann" Ramnicu Val-
cea; Scoala Populara de Arte si Meserii R&mnicu Valcea.

in municipiul Ramnicu Valcea exista alte doua institutii publice de
cultura, Teatrul Municipal Ariel” si Filarmonica ,lon Dumitrescu”, aflate sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului R&mnicu Valcea.

in municipiul Dragasani functioneaza Muzeul Viei si Vinului, aflat sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Dragasani, iar in cadrul Casei
de Culturd ,Constantin Brancoveanu’ din orasul Horezu, vestit centru al
ceramicii traditionale, exista o colectie de ceramica populara.
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in judetul Valcea existd 8 case de cultura: 7 in orasele Babeni, Baile
Govora, Bilcesti, Brezoi (sediul este neutilizabil, in urma incendiului din
anul 2000), Calimanesti, Horezu si Ocnele Mari si 1 in comuna Slatioara.
Nu au casd de cultura orasele Berbesti si Baile Olanesti, precum si
municipiul Dragasani (imobilul in care functiona Casa de Cultura ,Gib
Mihaescu” a fost retrocedat proprietarului).

in mediul rural valcean exista 132 de camine culturale. Nu au camin
cultural urmatoarele 7 comune: Amarasti, Danicei, Lacusteni, Livezi, Ma-
ciuca, Milcoiu si Pesceana.

in judetul Valcea mai functioneaza doar doua cinematografe: Cinema
_Geo Saizescu” din municipiul Ramnicu Valcea si Cinema ,Mioritza” din
orasul Horezu.

in afara de Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul” Valcea, care are si
rol de bibliotecad municipald pentru Ramnicu Valcea, in judetul Valcea
exista 87 de biblioteci publice: 1 municipala — Biblioteca Municipala ,Gib
Mih&escu” Dragasani; 9 orasenesti (Babeni, Baile Govora, Baile Olanesti,
Balcesti, Berbesti, Brezoi, Calimanesti — Biblioteca Oraseneasca AL E.
Baconsky”, Horezu si Ocnele Mari — Biblioteca Oraseneasca ,Vasile
Militaru”); 77 comunale (comuna Orlesti nu mai are biblioteca, fiind distrusa
de un incendiu Tn anul 1998).

lll. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Scolile populare de arta au facut parte dintotdeauna din sistemul
educatiei permanente, mostenind conservatoarele populare, a caror traditie
coboara in prima jumétate a secolului al XIX-lea, find contemporane cu
primele scoli de adulti din Europa.

infiintate ca institutii publice de cultura la mijlocul anilor 1950 la nivel
regional si generalizate, dupa 1968, la nivel judetean, ele au beneficiat in
anii 1960-1970 de sustinerea statului, materializata in alocarea de resurse
umane, materiale si financiare, ca incepand cu anii 1980 sa se
autofinanteze integral, existand pericolul desfiintarii lor.

Ca s3 poatad rezista, scolile populare de artd au fost unificate cu
centrele judetene ale creatiei populare in perioada 1983-1990.

incepand cu anul 1994, scolile populare de arta sunt finantate din
venituri proprii si alocatii de la bugetele locale, perioada care apariine
procesului reconstructiei institutionale si consolidarii functionale.
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A.  DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL
SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

lil. 1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Valcea, prin activitatea Scolii Populare de Arte si
Meserii Ramnicu Valcea, asigura:

- realizarea activitatii instructiv-educative in afara sistemelor formale
de educatie, prin cursuri teoretice si practice in domeniile muzicii, coregra-
fiei, artelor plastice si artei populare si prin practica artistica (spectacole si
expozitii, productie la finalul semestrelor, stagiuni artistice, sesiuni de impri-
mari audio/video, individual sau in formatii artistice, tabere de creatie,
schimburi de experientd judetene si interjudetene, participarea la actiuni
culturale n judetul Valcea si in tara, precum si la festivaluri si turnee in
strainatate);

- realizarea a unor cursuri de perfectionare a tehnicii si a maiestriei
artistice;

- promovarea talentului cetatenilor din judetul Valcea de diverse
varste in artele spectacolului, arte vizuale si mestesuguri si traditii populare
prin organizarea de spectacole, prin realizarea unor imprimari audio/video
si prin expozitii de arte vizuale;

- conceperea si realizarea unor programe si proiecte care sa asigure
accesul la culturd a unui numar mare de cetateni, satisfacerea intr-o
masurd mai mare a nevoilor culturale ale comunitatii judetene, precum si
conservarea si transmiterea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor.

Ill. 2. Structura existenta

Il. 2. 1. Scurt istoric

Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea a fost infiintata
la data de 01.09.1970, in baza Hotararii Consiliului Popular al Judetului
Valcea nr. 28/05.09.1970, avand avizul Consiliului de Stat pentru Cultura si
Arta.

in anul 1994 s-a incheiat Protocolul nr. 456/26.09.1994, intre
Inspectoratul pentru Cultura Valcea si Consiliul Judetean Valcea, Scoala
de Art3 trecand in subordinea directa a Consiliului Judetean Vélcea.

Prin OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea Si
functionarea asezamintelor culturale si Hotararea nr. 160 din 16
decembrie 2003 a Consiliului Judetean Valcea, Scoala de Arte isi
modifica denumirea in Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu

Valcea.



La inceput, Scoala Populard de Arte si Meserii Ramnicu Valcea nu
a avut un local propriu, adecvat activitatilor specifice de instruire.

incepand cu anul de invatamant 2004-2005, institutia isi desfasoara
activitatea in sediul propriu, cu o suprafata utila de aproximativ 400 mp, cu
14 sili pentru predare, expozitii, auditii si spectacole, studio de inre-
gistrari audio (modernizat in vara anului 2008) si o biblioteca cu
carte de specialitate si beletristica.

in cei peste 40 de ani de activitate, institutia a devenit un reper
important in viata culturald valceana, prin slujirea ei de catre cadre
cu o buna pregatire profesionala, cu dragoste, pasiune si devota-
ment pentru actul artistic, multi absolventi ai institutiei facand cariere
apreciate in domeniile muzicii vocale si instrumentale, artei plastice,
teatrului, coregrafiei.

ll. 2. 2. Prezent

Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea este o institutie
publica cu caracter cultural, de educatie permanenta si de spectacole.

Institutia functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea, in
baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 118/2006, privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de Organizare
si Functionare al institutiei.

Institutia isi desfasoara activitatea fin cadrul sediului situat in
municipiul Ramnicu Valcea, str. General Magheru nr. 6, bloc P 1, mezanin.

lll. 3. Personalul si conducerea

i11.3.1. Personalul

Potrivit statelor de functii, situatia se prezinta astfel:

Nr. Anul Anul Anul
crt. Posturi 2012 2013 2014
1 Total 24 24 24
Personal de
2 specialitate, inclusiv 23 23 23
administrativ
3 Personal de intretine 1 1 1
si deservire
4 Alte categorii de
personal - - -




. 3. 1. 1. Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul
2014:

Total posturi: 24, din care:

- functii contractuale de conducere — 1 (manager)

- functii contractuale de executie — 23 (din care: 4 experti, 5 profesori,
1 economist, 1 coregraf, 1 operator de sunet, 5 instructori, 3 referenti de
specialitate, 1 referent, 1 administrator si 1 ingrijitor).

N. 3. 1. 2. Alte informatii privind managementul resurselor
umane din institutie

Nu este cazul.

lll. 3. 2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea institutiei este asigurata de un manager.

Ccand managerul lipseste din institutie, este inlocuit de catre econo-
mist.

Managementul \,

Conducerea compartimentelor existente in organigrama este asigu-
ratid de catre manager, iar Compartimentul Administrativ si de Deservire
este coordonat de catre economistul institutiei.

Atributiile conducerii institutiei

Managerul institutiei are urmatoarele atributii:

a) conduce si Tndruma intregul proces instructiv-educativ din institu-
tie;

b) intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei,
al organigramei si al statului de functii ale Scolii si le supune, spre avizare,
Consiliului Administrativ si, spre aprobare, Consiliului Judetean Valcea,
potrivit legii;

c) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor Contractului de Management, cu respectarea preve-
derilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

d) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului de
Specialitate, programul anual de activitate, proiectele artistice, programul
minimal, precum si programele specifice ale institutiei, dupa care le supune
aprobarii Consiliului Judetean Valcea si ia masurile necesare pentru reali-
zarea acestora,

e) administreaza cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institu-
tier,

f) organizeaza testarea de aptitudini la admiterea in $coala a cursan-
tilor, precum si examenele de sfarsit de an scolar si de absolvire, si asigura
predarea documentelor scolare la Compartimentul Secretariat;
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g) realizeaza asistente periodice, atat la sediul institutiei din Ramnicu
Valcea, cat si la sectiile externe din judet;

h) organizeaza activitatea metodica, schimburile de experienta si
practica artistica (spectacole, expozitii) prin stagiunile de toamna-iarna si
primavara-vara;

i) propune Consiliului Judetean Vélcea valoarea taxelor scolare anu-
ale la disciplinele prevazute prin planul de fnvatamant;

j) are latitudinea ca, Tn cazul cursantilor cu o situatie materiala preca-
ra. dovedita prin acte, sa diminueze sau sa acorde scutiri de taxe;

k) la cerere, poate aproba scutirea de taxe pentru copiii salariatilor
institutier,

|) poate aproba, la cerere, reducerea cu 50% a taxelor pentru copiii
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si universitar, ai salari-
atilor institutiilor de cultura sau/si ai Consiliului Judetean Valcea;

m) coordoneaza nemijlocit activitatea unor formatii cu caracter semi-
profesionist si profesionist din institutie;

n) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditi-
ile legii;

0) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

p) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Co-
dului Civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

q) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesi-
onale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor sa-
lariale ale acestora, precum si alte masuri legale care se impun;

r) reprezinta institutia in raport cu tertii;

s) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin Contractul de Management;

t) alte atributii, stabilite prin Contractul de Management, prin hotarari
ale Consiliului Judetean Valcea sau prevazute de lege.

u) informeaza, trimestrial, Consiliul Judetean Valcea asupra realizarii
obiectivelor stabilite si propune masurile necesare pentru desfasurarea
activitatii in conditii optime.

Consiliul Administrativ este numit prin hotarare a autoritatii, fiind
format din 5 (cinci) membri: un reprezentant al autoritatii, desemnat de
aceasta, si patru reprezentanti ai institutiei, desemnati de catre manager -
managerul, care este presedintele Consiliului de Administratie, referentul
de la Compartimentul Resurse Umane, care este secretarul Consiliului de
Administratie, un profesor, sef de Colectiv de Catedra, care este
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reprezentantul salariatilor, si referentul de la Compartimentul Programe si
Proiecte Culturale Europene.

Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:

a) decide strategia imediata si de perspectiva in domeniul dezvoltarii
procesului de invatamant;

b) analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale
proprii anuale si a altor programe culturale, pe care le supune aprobarii
Consiliului Judetean Vélcea,

c) aprobad Agenda Culturala a institutiei, dezbate si programeaza
stagiunile, schimburile de experienta, turneele, concursurile etc.;

d) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobarii acestuia de catre Consiliului Judetean Valicea;

e) dezbate, analizeaza si aproba executia bugetului de venituri Si

cheltuieli;

f) analizeaza, avizeaza si supune anual aprobarii Consiliului Judetean
Valcea organigrama, statul de functii si, dupa caz, Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutier,

g) aproba Regulamentul Intern al institutier,

h) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

i) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si aproba tematica de concurs;

j) stabileste sanctiuni si/sau premieri pentru personalul institutiei si
pentru elevi;

k) analizeaza contestatiile in legatura cu acordarea sporurilor, premi-
ilor si a altor drepturi salariale si stabileste masuri de solutionare a
acestora;

) ia masuri pentru organizarea eficienta a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor functionale;

m) urméareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integri-
tatii patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagu-
belor pricinuite;

n) analizeaza rapoartele conducerii executive a institutiei, precum i
rapoartele Consiliului de Specialitate.

Consiliul de Specialitate al institutiel functioneaza ca organ de
specialitate cu rol consultativ asupra activitatii cultural-artistice. Este numit
prin decizie a managerului, care este presedintele acestui organism, fiind
format din 7 (sapte) memobri, personalitati din institutie si din afara acesteia,
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desemnate de catre conducerile institutiilor in care lucreaza, la solicitarea
managerului.

Consiliul de Specialitate are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programe culturale anuale sau de perspectiva,
facand propuneri de proiecte artistice;

b) analizeaza valoarea si pastrarea calitatii productiilor artistice ale
institutiei, facand propuneri pentru mentinere si pentru cresterea calitatii;

c) propune actiuni pentru promovarea imaginii institutier,

d) prezintd semestrial un raport de activitate in fata Consiliului
Administrativ.

N. 3. 2. 1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii
institutiei intre anii 2011-2013

Nr. Criteriile de performanta 2011 2012 2013
crt.
1 | Cheltuieli pe beneficiar (lei), 227,60 338 698
din care:
- din subventie 207 245,02 216
- din venituri proprii 401 315,61 368,58
2 | Gradul de acoperire din
venituri proprii a cheltuielilor 35,57 43,55 42,99

institutiei (%)
3 | Ponderea cheltuielilor de

personal in totalul cheltuielilor 61,60 67,11 68,24
(%)

4 | Gradul de acoperire a salariilor 94,67 81,89 84,99
din subventii (%)

5 | Gradul de crestere a veniturilor 37,75 44 21 41,84

proprii in totalul veniturilor (%)
6 | Numarul proiectelor proprii

realizate in cadrul 16 18 18

programelor, din care:

- la sediu 8 5 5

- In afara sediului 8 5 5

- altele 0 8 8
7 | Numarul beneficiarilor, din 600 1620 1620

care:

- la sediu 600 1050 1050

-1n turnee 0 420 420
11




- altele 0 150 150
8 | Numarul participarilor la 8 8 8
festivaluri, gale, concursuri,
saloane, targuri etc.
9 | Proiecte realizate ca partener/ 3 1 1
coproducator
10 | Indice de ocupare a salilor-
spatiilor destinate publicului, la 100 100 100
sediu (%)
11 | Aparitii in presa: 31 38 270
- nationala 31 35 220
- internationala 0 3 50
12 | Realizarea unor studii vizand Nu e Nu e Nue
cunoasterea categoriilor de cazul cazul cazul
beneficiari
13 | Perfectionarea personalului:
- numar de angajati care au
urmat diverse forme de 23 10 2
perfectionare
- durata si tipul cursului -cursuri | -cursuri - mana-
de de initiere | gementul
perfecti- | in limba modern
onare; engleza al admi-
-cursuri nistratiei
de limba publice,
germana o sapta-
si mana;
engleza - audit si
control in
adminis-
tratia pu-
blica, o
saptama-
na

II. 3. 2. 2. Alte informatii despre sectiiffiliale etc.
Institutia are trei clase externe: de ceramica traditionala, la Horezu;

de arta decorativa, la Horezu; de dansuri populare, la Otesani.

12




llI. 3. 2. 3. Concluzii:

Mutarea institutiei in propriul sediu, a determinat un important progres
in activitatea sa, prin:

1. dezvoltarea de noi servicii;

2. cresterea confortului ambiental pentru personalul propriu si pentru
beneficiari, prin achizitionarea de mobilier adecvat si prin reorganizarea
compartimentelor functionale;

3. perfectionarea profesionald continua a personalului;

4. imbogatirea bazei materiale prin donatii si prin achizitii;

5. imbuné&tatirea imaginii institutiei, care a dobandit dimensiuni
nationale, prin programe culturale de prestigiu, cat si vizibilitate internati-
onala, prin simpozioane internationale, manifestari culturale internationale
si prin proiecte cu parteneri straini.

Noul manager al institutie va trebui cel putin sa mentina acest
nivel de performanta.

Ill. 4. Bugetul

in perioada de la 01.01.2013 la 31.12.2013

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
Nr. Categorii Prevazut | Realizat
crt. (lei) (lei)
1 | Venituri proprii 250000 258000
2 | Surse atrase - 1400
3 | Subventii 350000 350000
4 | Cheltuieli de intretinere, din care: - -
- cheltuieli de capital: investitii - -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 416600 411776
- cheltuieli cu colaboratorii - -
6 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 698 584,58
- din subventie 256 216
- din venituri proprii 442 368,58

b) Gradul de acoperire din venituri proprii realizate din activitatea de

baz3 a cheltuielilor institutiei: 42,99%;
c) Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 41 ,84%:;
d) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 68,24%:;
e) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;
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f) Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 84,99%;

g) Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile): 11,60%;

h) Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: 216,00 lei/ beneficiar;
- din venituri proprii: 368,58 lei/ beneficiar.
lll. 5. Programele
Institutia a lansat pentru anul 2013 un numar de 13 programe

culturale.

5 . Numir de Perioada
enumirea . beneficiari d_e
Nr. | programului/ Scopul programului/ . realizare
prog pul prog
: . . . estimat . <
crt. | proiectului proiectului estimata
(1) (2) 3) (4) (5)
1 Cursuri de - cresterea calitatii
maiestrie invatamantului pianistic; 50 15-17
interpretativa - - cresterea gradului de maiestrie februarie
pian interpretativa a tinerilor talentati
- mediatizarea Scolii, cunoasterea
de catre public a existentei acestor
activitati practice desfasurate in
institutia noastra;
- educarea estetica a publicului, o5
2 | Martisoare de pentru a putea face diferenta februarie
arta dintre kitsch si valoare; 400 Y
(expozitie cu - lansarea unor tineri talentati; martie
vanzare) - atragerea de cursanti la pictura,
ceramica si design vestimentar;
- suplimentarea veniturilor proprii
utilizate pentru cumpararea de
materiale (lut, textile, culori etc.).
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L.ansare de carte:

,Zodiacul cu - educarea estetica a publicului;
femei”, .
autor Andrei - sporirea prestigiului Scolii. 200 7 martie
Paunescu
Festivalul- . . ]
. - descoperirea de noi talente;
concurs national oon .
L ; - obisnuirea cu spiritul de
al tinerilor SN
interpreti de competitivitate, o . 30-31
N . | - cresterea prestigiului $colii gi a 400 :
muzica populara C . - martie
, . maiestriei interpretilor de muzica
,Valcea — plai de ooulara
cant si dor” pop "
Cursuri de - cresterea calitatii invatamantului
maiestrie pianistic; 12-14
interpretativd — | - cresterea gradului de maiestrie 50 aprilie
pian interpretativa a tinerilor talentati. P
-fiecare cursant isi pregateste un
numar de lucrari, fapt ce duce sila
b %t fidicarea nivelului de pregatire
Sarbatorllg individuala si colectiva, a tuturor
pascale ,lisus ’
este cu noi” cursantior, - o .
(expozitie de — educarea estetica a publicului, pentru 200 aprilie
{expozitie €€ | , putea face diferenta dintre kitsch si
icoane pe sticla )
si alte lucrari cu valoare; . .
caracter religios) | - lansarea unor tineri talentati;
9 - atragerea de cursanti la pictura,
ceramica si design vestimentar.
Participarea la - obignuirea cu competitia
«Concours . oral - 100 23-30
Musical de intemationai triei ot aprilie
France», Paris - cresterea maiestriei interpretative.
- obignuirea cu competitia
Concurs intemationala ;
International de | - cresterea maiestriei interpretative ;
Pian - cresterea prestigiului scolii noastre, 600 31 mai -
“Irina Satchi”, atat ca organizator de evenimente 02 iunie
Ramnicu Valcea, muzicale de anvergura intemationala,
editia a Vl-a cat si ca producatoare de interpreti

talentati.




- cresterea interesului parintilor
de a-si inscrie copiii la cursurile
Scolii Populare de Arte si
Meserii, la fiecare inceput de an
scolar;

- cresterea experientei scenice a
elevilor interpreti.

9 “Bucurii in - cresterea calitatii spectacolelor
Ciresar”, prezentate de institutie in fata 500 01 lunie
Ziua Copilului publicului valcean;
“1 [UNIE” - mijloc de lansare a celor mai
mici artisti, prilej de bucurie si
satisfactie pentru ei si pentru
rudele lor.
- cresterea numarului de elevi ai
10 SXE%URI DE Scolii; 50 25 iunie
editia a lll-a - cresterea prestigiului Scolii.
Tabara de
cunoastere,
11 transmitere,
promovare si - mediatizarea $colii pe plan 50 il
punerea In national. uie
valoare a
mestesugurilor
traditionale
- intrarea acestui festival in
constiinta publicului valcean;
- Intelegerea de catre un numar
12 | Festivalul mai mare dﬁe valceni a _ . ‘
conceptului european ,Longlife 120 noiembrie
sanselor tale, | LAY g
editia a XIV-a earning (mvatarev pem}aner}‘ta)
’ si adoptarea de catre valceni
participanti a unei atitudini
practice corespunzatoare
- sporirea gradului de pretuire
. de catre oraseni a obiceiurilor si
13 ,,Cglmdul . a traditiilor p?)pulare de iarna; 300 decembrie
Colindelor V




I1l. 6. SITUATIA PROGRAMELOR
La data de 31.12.2013, situatia programelor se prezinta astfel:

Numar de

Perioada de

Programul/ beneficiari realizare Fina_n tar%a
Nr. Proi l . I (estimata/
crt roiectu (estl_matl (estimata/ realizats)
) realizat) realizata)
(1) (2) (4) (5) (6)
Cursuri de 50/50 15-17 februarie/ | 300 lei/
! malestrie 1517 februarie 300 lei
interpretativa — pian
e « 25 februarie —
Martisoare de arta 31 martie / 400 lei/
o | (expozitie cu 400/428 25 februarie — | 300 lei
vanzare) .
31 martie
3 Lansare de carte:
,Zodiacul cu femei”, 7 .y 300 lei /
autor Andrei 200/94 martie el
< 7 martie 300 lei
Paunescu
Festivalul-concurs
national al tinerilor
4 | interpreti de muzica 400/410 30-31 martie / 10.000 lei/
populara 30-31 martie 12.000 lei
,Valcea — plai de
cant si dor”
5 | Cursuri de maiestrie . .
. o . 12-14 aprilie/ 300 lei/
interpretativa — pian 50/50 12-14 aprilie 300 lei
¢  Sarbatorile pascale
,lisus este cu noi”
(exppza:ge_de icoane 2001250 apnhg/
pe sticla si alte mai -
lucrari cu caracter
religios)
7 Participarea la
«Concours Musical 100/1.300 23 - 30 aprilie / | 27.000 lei/
‘ 23 aprilie - 02 mai | 29.000 lei

de France», Paris




8 Concurs

International de 31 mai- 02
Pian iunie/ 15.000 lei/
“Irina Satchi”, 6001570 31 mai- 02 15.000 lei
Ramnicu Valcea, iunie
editia a Vl-a
9 | “Bucurii in Ciresar” 01 iunie / 500 lei/
Ziua Copilului 500/410 17 iunie 1.000 lei
“1 [JUNIE”
CURSURI DE o .
10 VARA, 50720 25 funie 118 iul 0
editia a lll-a -leiule el
Tabara de
cunoastere,
1 transmitere, 00 lei
promovare si 50/55 ulie / 14-20 iulie | 200011/
punerea in valoare 9.000 lei
a mestesugurilor
traditionale
12 | Festivalul sanselor noiembrie /
tale, 120/135 2-6 decembrie )
editia a XIV-a
13 ,,Colindul decembrie / .
Colindelor” 300/320 9-21 decembrie 200018'/

lll. 7. Informatii despre sectii/ filiale:
Nu este cazul.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea

Consiliului Judetean Valcea nr. 119 din 25 august 2009, este cuprins in
Anexa nr. 1.
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IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 01.05.2015 - 30.04.2020, managementul va avea
urmatoarele sarcini:

1) realizarea de programe si proiecte de educatie permanenta si
formare continud de interes comunitar din domeniile artelor scenice,
vizuale, populare sau culte, al mestesugurilor traditionale;

2) marirea numarului de clase externe care sa promoveze
mestesugurile si traditiile populare, precum si crearea de filiale in judet ale
institutier,

3) sustinerea si promovarea talentelor pentru a mari gradul de acces
la cultura si gradul de participare la actul cultural al valcenilor;

4) elaborarea unui program de promovare a imaginii institutiei, prin:
publicatii proprii (eventual, electronice), productii artistice proprii, site
propriu, aparitii in presa;

5) cresterea capacitatii institutionale in managementul proiectelor,
pentru a realiza o finantare din surse multiple a programelor si proiectelor
proprii;

6) realizarea de parteneriate cu institutii culturale si organizatii
neguvernamentale cu profil cultural valcene, pentru a putea raspunde mai
eficient nevoilor culturale comunitare;

7) realizarea de parteneriate cu institutii culturale din tara si din
strainatate, in special cu cele din orase infratite cu municipiul Ramnicu
Valcea, pentru inscrierea institutiei in circuitul de valori europene;

8) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea Planului
de Management de catre Comisia de concurs, si in conformitate cu dis-
pozitiile ordonatorului principal de credite al autoritatii, respectiv cele preva-
zute in legislatia in vigoare si in reglementarile referitoare la functionarea
institutier,

9) transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a Rapoartelor
anuale de activitate/ Raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2015-2020, managementul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea institutiei, urmarind:

a) managementul resurselor umane:
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i conducerea: se va pastra actuala structura a personalului de
conducere;

ii. personalul: se va pastra actuala structura;

b) managementul economico-financiar.

i. bugetul de venituri (subventii/alocatii; venituri proprii/surse atrase):

Venituri Anul Anul Anul

2015 2016 2017
Subventii (lei) 1.646.000 1.688.00 1.726.00
0 0
Venituri proprii* (lei) 145.000 148.000 152.000
Surse atrase** (lei) - - -

*\/enituri proprii — din taxa de scolarizare si vanzarea produselor
proprii;

**Surse atrase — anual, prin 1-2 proiecte finantate din surse nationale
si europene, realizate cu sau fara parteneri interni sau externi (suma va fi

variabila, in functie de marimea proiectelor);
Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o

crestere a subventiilor si a veniturilor proprii cu rata inflatiei.
i. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/

contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de
capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

Cheltuieli Anul Anul Anul
2015 2016 2017
de personal (lei) 963.000 986.000 1.000.000
pentru bunuri i 828.000 850.000 878.000
servicii (let)
de capital (lei) 0 0 0

Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o

crestere a cheltuielilor cu rata inflatiei.
c) managementul administrativ:
i modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare: se vor modifica ori de cate ori este nevoie:
- organigrama si statul functii;
- Regulamentul de Organizare si Functionare;

- Regulamentul Intern;
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- componenta Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific;

ii. reglementari prin acte normative:

- propunerea de inlocuire a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii ase-
2amintelor culturale cu o Lege a asezamintelor culturale (asa cum a existat
Legea nr. 292/2003 in perioada 2003-2006, abrogatda de OUG nr.
118/2006), asa cum existd acum Legea bibliotecilor si Legea muzeelor,
care sa prevada un Regulament-cadru pentru tipurile de asezaminte cultu-
rale, cu prevederi clare privind identitatea fiecarui tip de asezamant cultu-
ral, inclusiv prin schimbare denumirii institutiei, in sensul eliminarii sintag-
mei ,de meserii’, care creeaza confundarea cu o scoala profesionala;

- dupa 3 ani de management, in baza experientei dobandite, se vor
face propuneri de modificare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare la criteriile de
evaluare, la evaluarea periodicd si la structura Raportului anual de
activitate/Raportului final, prin simplificarea lor si a unor proceduri — de
exemplu:

_ Proiectul de management al managerului-candidat ar trebui sa
cuprinda in structura sa numai capitolele E) si F), care se refera la viitor,
capitolele A)-D) referindu-se la trecut, repetand ceea ce s-a scris in
Raportul final;

_ Caietul de obiective sa fie mai concis, fara capitolul l1l. DATE
DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI, deoarece aceste date ii sunt foarte
bine cunoscute unicului candidat, care este managerul in functie.

d) managementul de proiect:

- marirea gradului de acces la cultura si la realizarea actului cultural
prin extinderea institutiei in jude, prin clase externe si filiale;

- asigurarea, prin programele si proiectele de educatie permanenta si
de formare continua, atat a promovarii talentelor interpretilor si creatorilor
valceni formati de institutie, cat si a satisfacerii intr-o mai mare masura a
nevoilor comunitatii judetene;

- promovarea imaginii institutiei, prin: publicatii proprii, site-ul propriu,
presa, evenimente aniversare, spectacole si expozilii, CD-uri si DVD-uri;

- marirea gradului de finantare din surse multiple a programelor si
proiectelor proprii.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL
DE MANAGEMENT
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Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii
romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 30 de pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
institutiei in perioada 2015 - 2020.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea Proiectului de Management se va urmari modul in care
oferta candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate de
autoritate, in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si Criteriile generale
de analiza si notare a Proiectelor de Management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
Tmbunatatirea acesteia; ;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misi-
unii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la
punctul IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai
jos, trebuie s& contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent:
a.1. institutiiforganizatii care se adreseaza aceleiasi comunitat

(prezentare succinta);
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a.2. participarea institutiei n/la programe/ proiecte europene/
internationale (lista programelor/proiectelor si 0 scurta descriere a lor);

a.3. cunoasterea activitdtii institutiei in/de catre comunitatea
beneficiara al acesteia (lista actiunilor intreprinse in acest scop);

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitati de
PR/ de strategii media;

a5. reflectarea institutiei in presa [in Dosarul de presa, care
constituie o anexd suplimentard a Proiectului de management — se
recomandad a fi un dosar separat, se vor pune numal articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.), nu comunicate de presd, stiri_sau
anunturil;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;
- estiméri pentru atingerea altor categorii de beneficiari,

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare),

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire,
de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie),

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatéatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutier;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri
etc. (in tard, la nivel national/international, in U.E, dupa caz, alte state);

b 3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptéri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

_ descrierea principalelor directii pentru indeplinirea

misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare

si/lsau reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor

normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale

actelor normative incidente;
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c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consilillor de conducere (numarul intrunirilor, data acestora), dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutier,

c.4 analizi a nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul per-
sonalului (lista de propuneri, pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea  duratei si  tipului cursului de perfectionare/formare
profesionald).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de
capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz reali-
zate) in perioada indicaté in Caietul de obiective, dupa caz, completata cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul/ Tipul | Denumirea | Deviz Deviz |Observatii,
crt. proiectul proiec- | proiectului | estimat realizat .comentarii,
tului concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
MICI
1 medii
mari
mici
2 medi
mari
n
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei.
_ analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei pe categorii de tarife practicate: pret intreg/pret redus,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
previazute la punctul IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru in-
treaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei
acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor (detalii concrete pentru
primii doi ani de management, 2015-2016);

e 4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management (programe, proiecte, actiuni, evenimente etc.
ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

f 1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urméatorii 5 ani (perioada proiectului de management, 2015-2020), corelata
cu resursele financiare care ar trebui alocate din subventia acordata
institutiei de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei,

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2,
aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
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financiare privind investitile preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr.
3, pentru intreaga perioada de management (2015-2020);

f3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VIl. ALTE PRECIZARI:

Relatii suplimentare, privind intocmirea Proiectului de management,
se pot obtine de la Biroul Servicii Publice Judetene, Monitorizare Institutii
de Invatamant si Cultura, Sanatate din cadrul Consiliului Judetean Valcea,
telefon: 0250-73.29.01/192, fax: 0250-73.18.64, doamna Simona Stancu,
e-mail: simonastancu26@amail.com.

VIIl. Anexele nr. 1, 2, 3 si 4 fac parte integranta din prezentul
Caiet de obiective:

_ Anexa nr. 1: Regulamentul de organizare si functionare a Scolii
Populare de Arte si Meserii Ramnicu Valcea,

_ Anexa nr. 2: Tabelul valorilor de referintd ale costurilor aferente
investitiei in proiecte;

- Anexa nr. 3: Tabelul investitiilor in programe;

_ Anexa nr. 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de tarife practicate.

NOTA: Anexele nr. 1- 4 ale Caietului de obiective vor deveni anexele
nr. 1 - 4 ale Proiectului de management intocmit de cétre fiecare candidat.

PRE$EDINTE,

MIM/MIM,SLS 1 ex.
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Anexa nr. 1 la Caietul de Obiective

CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A

SCOLII POPULARE DE ARTE $! MESERII RAMNICU VALCEA*

Capitolul I: DISPOZITII GENERALE

Art. 1. — Scoala Populara de Arte si Meserii R&mnicu Vélcea, denumita
in continuare Scoala, este o institutie publica cu caracter cultural, de
educatie permanenta si de spectacole, care isi desfasoara activitatea in
concordanta cu strategiile culturale elaborate de Ministerul Culturii, Cultelor i
Patrimoniului National, si care functioneaza in subordinea Consiliului

Judetean Valcea.

Art. 2. — (1) Scoala este institutie cu personalitate juridica, cu buget
propriu de venituri si cheltuieli, realizat din subventi de la bugetul
Consiliului Judetean Valcea si din venituri extrabugetare provenite din taxe de
scolarizare, prestari de servicii culturale, valorificarea unor produse artistice
proprii si altele.

(2) Scoala functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 118/2008, privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii agsezamintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobata, cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, ale Legii nr. 128/1997, privind Statutul personalului didactic, cu
modificarile si completdrile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr.
129/2000, privind formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale hotararilor Consiliului Judetean Valcea, ale
prezentului Regulament si ale legislatiei romane in vigoare.

Art. 3. — (1) Scoala are sediul in imobilul aflat in municipiul Ramnicu
Valcea, str. General Magheru nr. 6, bloc P 1, mezanin, judetul Valcea.

*Anexa |la Hotdrarea Consiliului Judetean Valcea nr. 119 din 25.08.2009



(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc., emanand
de la Scoald vor contine denumirea completa a institutiei, sediul, numarul de
telefon si de fax, adresa electronica si codul fiscal.

Art. 4. — Asistenta metodica si controlul procesului de instruire, precum
si al activitatii de prestari de servicii si produse culturale se fac de catre
Ministerul Culturii. Cultelor si Patrimoniului National, prin directiile de resort,
precum si de catre comisiile si directiile Consiliului Judetean Valcea.

Capitolul lIl: SCOPUL $1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 5 — Scoala initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in
domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale, urmarind, in
principal, realizarea urmatoarelor obiective:

a) educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar, in
afara sistemelor formale de educatie, in domeniul artelor scenice si vizuale,
populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte
domenii, care sa satisfaca cerintele comunitatii;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea i
punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

c) oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala.

Art. 6. — In scopul realizarii obiectivelor prevazute in art. 5, Scoala
poate organiza si desfasura activitati de urmatoarele tipuri:

a) cursuri de educatie permanenta si de formare profesionala continua;

b) evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

c) expoziti temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific, editarea de CD si DVD;

d) conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor;

e) impresarierea propriilor productii artistice si vinderea produselor
culturale proprii, realizate de elevi si profesori.

Art. 7. — Pentru realizarea obiectivelor si activitatilor sale specifice,
Scoala colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguverna-
mentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice,
fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase s. a.).
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Capitolul lll: PATRIMONIUL SCOLII

Art. 8. — (1) Patrimoniul Scolii este format din drepturi si obligatii asupra
unor bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a judetului Valcea, pe
care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in
proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Scolii poate fi imbogatit si completat prin achizitii,
donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu
acordul partilor, de bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei
publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau
privat, a unor persoane fizice din taré sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Scolii se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale n vigoare, conducerea institutiei fiind
obligatd sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in vederea
protejarii acestora.

Capitolul IV: ORGANIZAREA PROCESULUI DE INSTRUIRE

Art. 9. — Procesul de instruire se desfasoara pe baza programelor
analitice emise de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National si a
planurilor anuale avizate de comisia de resort a Consiliului Judetean

Valcea.

Art. 10. — Activitatea instructiv-educativa in Scoald are urmatoarele
forme de baza:

a) cursuri teoretice si practice;

b) practica artistica, realizata prin:

- spectacole si expozitii interne, organizate pe teritoriul judetului Valcea;
participarea la concursuri judetene, interjudetene si nationale;

- organizare de spectacole si expozitii;

- productie la finalul semestrelor;

- organizarea de stagiuni artistice ale Scolii;

- sesiuni de imprimari audio/video pe suport magnetic sau virtual (hard),
individual sau in formatii artistice, prezente in emisiunile de profil ale
studiourilor de radio si televiziune locale, regionale si nationale;

- organizare de tabere de creatie;

- schimburi de experienta la nivel judetean si interjudetean;

- participari la diverse alte actiuni culturale in municipiul Ramnicu
Valcea, in judetul Valcea si in targ;

- participari la festivaluri si turnee in strainatate.

Art. 11. — (1) Programul de instruire se desfasoara prin cursuri
permanente, organizate conform structurii anilor scolari, precum si prin
cursuri intensive, organizate la cerere, pentru instructori, formatii si cercurl
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artistice de la unitatile de culturad din judet si pentru alte unitati care au
organizate forme artistice de interpretare si de creatie.

(2) Cursurile de baza organizate de Scoald sunt, in functie de
complexitatea instruirii, de doua feluri:

a) cursuri de initiere in disciplina artistica respectiva, cu o durata
cuprinsa intre 1-5 ani, in urma carora se obtine, prin examenul de absolvire,
atestarea studiilor facute;

b) cursuri de perfectionare a tehnicii si maiestriei artistice, cu o
durata cuprinsa intre 1-3 ani, in urma carora, printr-un examen complex, se
obtine o diploma speciald de maiestrie artistica. Aceste cursuri au caracter
optional.

(3) Scoala poate organiza din initiativa si spre interes propriu sau la
solicitarea unor organizatii, institutii culturale, firme etc., cu aprobarea
Consiliului de Administratie, cursuri intensive cu durata de 6 luni, cu
obligativitatea efectuarii numarului de ore alocat cursului normal si cu
parcurgerea integrala a programei scolare, precum si sub rezerva achitarii
integrale a taxelor aferente. Cursurile de acest fel, avand ca obiect formarea
de interpreti pentru formatiile proprii, sunt exonerate de la plata taxelor.

Art. 12. — Activitatile si cursurile Scolii se organizeaza la sediu, dar si
in judet, prin sectiile externe, cele care instruiesc in special tineretul in
domeniul artei populare si mestesugurilor traditionale pe cale de disparitie.

Art. 13. — (1) Instruirea se face pe grupe in domeniul teatrului, artelor
plastice, fotografice, cinematografice, coregrafiei si individual in domeniul
muzicii vocale si instrumentale, cu exceptia grupurilor muzicale, coregrafice si

de obiceiuri.
(2) O clasa cu predare pe grupe cuprinde 15-40 de cursanti si o clasa

cu predare individuald cuprinde 18-20 de cursanti.

Art. 14. — Durata instruirii variaza in functie de profilul activitatii intre
1 an si 5 ani, in functie de disciplind, si e stabilitd prin Ordinul Ministrului
Culturii nr.1044/1994.

Art. 15. — Cursurile scolii pot fi frecventate de cursanti cu varste
cuprinse in intervalul 4-45 ani. indiferent de pregatirea lor scolara.
Dispensele de varsta se pot acorda de catre directorul Scolii.

Art. 16. — (1) Admiterea in Scoala se face in baza verificarii
predispozitiilor si aptitudinilor artistice in domeniile solicitate si in baza
locurilor prevazute in planul de scolarizare.

(2) Locurile ramase libere pot fi ocupate ulterior.



Art. 17. — (1) Frecventa elevilor este obligatorie.

(2) Situatia frecventelor este consemnata de catre fiecare cadru de
specialitate.

(3) La 10 absente nemotivate cursantii vor fi exmatriculati.

(4) Tn cazul exmatricularii, taxele platite nu se returneaza.

Art. 18. — (1) Evaluarea si aprecierea cunostintelor teoretice si
activitatilor practice se face prin note de la 1 la 10.

(2) Nota minima de promovare la disciplinele cu caracter teoretic este
de 6, iar la practica nota 7.

(3) Mediile semestriale se incheie prin rotunjire in favoarea cursantului,
iar cele anuale prin calcul exact, matematic.

Art. 19. — (1) Pentru motive intemeiate, directorul Scolii poate aproba

amanari de examene de sfarsit de an scolar.

(2) De asemenea, in mod exceptional, elevii cu rezultate deosebite in
instruirea si practica artisticd pot parcurge intr-un an de invatamant
materia pentru doi ani de studiu, cu conditia ca mediile examenelor pentru
anii respectivi sa fie peste nota 9 (noua). Acest lucru este posibil numai cu
aprobarea expresa a conducatorului institutiei. Prezentarea la examenele
pentru cei doi ani de studiu cumulati se face numai dupé plata integrala a
taxelor aferente intregii perioade.

Art. 20. — (1) La sfarsitul fiecarui an de instruire, cursantii sustin
examene de an, respectiv de absolvire, pe baza unei probe practice si a
unui interviu pentru cunostintele teoretice.

(2) in locul probei practice, cursantii cercurilor de arta plastica si de
mestesuguri vor prezenta la examen o lucrare practica realizata individual
sau in grup. Lucrarile prezentate intra in patrimoniul scolii, in vederea
valorificarii;

(3) Comisiile de examinare pot fi compuse din 3-5 cadre de
specialitate, numite de directorul Scolii care, de regula, este si presedintele

comisiei.
Art. 21. — Diploma de absolvire a cursurilor se elibereaza prin

Secretariatul Scolii, in ea fiind inscrise mediile anuale si media examenului
de diploma.

Art. 22. — Elevii care au absolvit cursurile ultimului an de studiu sinuse
prezinta la examenul de absolvire cel mult dupa un an, vor repeta ultimul

an.
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Capitolul V: ACTIVITATEA METODICA

Art. 23. — (1) Pentru activitatea metodica din Scoald, se constituie
Colectivele de Catedra, din cel putin 3 cadre de aceeasi specialitate sau
inrudite.

(2) in caz contrar, se constituie Colective de Catedra Mixte.

(3) De asemenea, se organizeaza activitati metodice in plan zonal si
judetean, prin intalnirea, de regula, de doua ori pe semestru, cu care ocazie
se vor realiza activititi teoretice si practice la clasa, precum si organizarea
de expozitii (cu produse prezentate de fiecare cadru de specialitate) si
spectacole locale, uneori cu deplasari si de elevi dintr-o zona in alta, sub
forma schimburilor de experienta.

Art. 24. — Seful Colectivului de Catedra are urmatoarele atributii:

a) indruma activitatea metodica de specialitate;

b) avizeaza planificarile materiei pe semestre si o prezinta condu-cerii
Scolii;

¢) urmareste, in colaborare cu conducerea Scolii, realizarea programei
de instruire si modul in care s-a parcurs materia planificata calendaristic;

d) propune teme de natura psiho-pedagogica, spre a fi discutate in
Comisia Metodici si, respectiv, in cadrul schimburilor de experienta.

Capitolul VI: ORGANELE DE CONDUCERE Sl PERSONALUL SCOLII

Art. 25. — (1) Conducerea $colii este asiguratd prin director
(manager), numit in continuare director, si un economist la Compartimentul
Financiar-Contabil, angajat prin concurs, subordonat directorului institutiei, cei
doi reprezentand conducerea executiva a Scolii.

(2) Postul de director se ocupd prin concurs de proiecte de
management, organizat de Consiliul Judetean Valcea.

(3) Angajarea directorului se face prin Contract de Management,
incheiat intre presedintele Consiliului Judetean Valcea si castigatorul
concursului, in contract trecandu-se clauzele de evaluare periodica a
managementului.

(4) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca ale directorului se realizeaza, in conditiile legii, de catre

Consiliul Judetean Valcea.
(5) in vederea executarii atributiilor sale, directorul emite decizii.

Art. 26. — In activitatea sa, directorul este asistat de doua organe

colegiale:
a) Consiliul Administrativ;
b) Consiliul de Specialitate.
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Art. 27. — (1) Consiliul Administrativ, este numit prin Hotarare a
Consiliului Judetean Valcea.

(2) Consiliul Administrativ este format din 5 membri, unul este
reprezentantul Consiliului Judetean Valcea, desemnat de catre acesta prin
hotarare, cel de al ll-lea directorul, care este presedintele Consiliului
Administrativ. iar 3 apartin Scolii, desemnati de catre director, astfel;,
referentul de la Compartimentul Resurse Umane, care este secretarul
Consiliului Administrativ, un profesor, sef de Colectiv de Catedra, care este
reprezentantul salariatilor si referentul de la Compartimentul Programe si
Proiecte Culturale Europene.

(3) Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si
asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

(4) Consiliul Administrativ se fintruneste trimestrial, in sedinte
ordinare, sau in sedinte extraordinare, ori de cate ori este nevoie, la
propunerea presedintelui sau a cel putin 2/3 din numarul membrilor.

(5) Directorul asigura ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului
Administrativ

(6) In exercitarea atributiilor care fii revin, Consiliul de Administrativ
adopta hotérari, in prezenta a cel putin 2/3 din membri, cu votul
majorititii membrilor prezenti.

(7) Proiectele de hotarari pentru sedinta se comunica membrilor
Consiliului Administrativ de catre secretarul acestuia cu cel putin 3 zile inainte
de data desfasurarii sedintelor ordinare si cu 24 de ore inainte de sedintele
extraordinare.

(8) Dezbaterile se consemneaza intr-un proces-verbal de sedinta, care
se semneaza de catre membrii Consiliului Administrativ prezenti la sedinta.

(9) Procesul-verbal se consemneaza intr-un registru special.

(10) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:

a) decide strategia imediata si de perspectiva in domeniul dezvoltarii
procesului de invatamant;

b) analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale proprii
anuale si a altor programe culturale, pe care le supune aprobarii Consiliului
Judetean Valcea;

c) aprobd Agenda Culturala a institutiei, dezbate si programeaza
stagiunile, schimburile de experienta, turneele, concursurile etc.;

d) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobarii acestuia de catre Consiliului Judetean Valcea;

e) dezbate, analizeaza si aproba executia bugetului de venituri si
cheltuieli;

f) analizeaza, avizeaza si supune anual aprobarii Consiliului Judetean
Valcea, organigrama, statul de functii si, dupa caz, Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei;

g) aproba Regulamentul de Ordine Interioara a institutiei;

h) analizeazd si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea Si

promovarea salariatilor, potrivit legii;



i) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si aproba tematica de concurs;

j) stabileste sanctiuni si/sau premieri pentru personalul institutiei si
pentru elevi;

k) analizeaza contestatiile in legatura cu acordarea sporurilor, premiilor
si a altor drepturi salariale si stabileste masuri de solutionare a acestora;

I) ia masuri pentru organizarea eficientd a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor functionale;

m) urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii
patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor
pricinuite;

n) analizeazad rapoartele conducerii executive a Scolii, precum si
rapoartele Consiliului de Specialitate.

Art. 28. — (1) Pentru buna desfasurare a activitatii cultural-artistice, in
cadrul Scolii functioneaza un Consiliu de Specialitate, organ cu rol
consultativ.

(2) Consiliul de Specialitate este numit prin decizie a directorului, care
este presedintele acestui organism.

(3) Consiliul de Specialitate este compus din 7 (sapte) membri,
personalitati culturale din institutie, desemnate de cétre director, si din afara
acesteia, desemnate de catre conducerile institutiilor in care isi desfasoara
activitatea, la solicitarea directorului.

(4) Consiliul de Specialitate se intruneste semestrial, in sedinte
ordinare, si, ori de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare.

(5) Convocarea Consiliului de Specialitate se face de catre presedinte
sau de catre 2/3 din membrii sdi, prilej cu care se anunta ordinea de zi, cu cel
putin 3 zile pentru sedintele ordinare si cu cel putin 24 de ore pentru sedintele
extraordinare.

(6) Sedintele sunt conduse de catre presedinte, care aduce la
cunostinta Consiliului Administrativ hotararile luate.

(7) Hotararile se adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti, cu
conditia participarii a cel putin 2/3 din membri.

(8) Discutiile si hotararile adoptate se consemneaza de catre secretar,
numit dintre membrii Consiliului de Specialitate, in procesul-verbal al sedintei,
scris intr-un registru special, fiind semnat de participanti.

(9) Consiliul de Specialitate are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza programe culturale anuale sau de perspectiva,
facand propuneri de proiecte artistice;

b) analizeaza valoarea si pastrarea calitatii productiilor artistice ale
Scolii, facand propuneri pentru mentinere si pentru cresterea calitatii;

¢) propune actiuni pentru promovarea imaginii institutiei;

d) prezintd semestrial un raport de activitate in fata Consiliului
Administrativ.



Art. 29. — Directorul are urmatoarele atributii:

a) conduce si indruma intregul proces instructiv-educativ din institutie;

b) intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, al
organigramei si al statului de functii ale Scolii si le supune, spre avizare,
Consiliului Administrativ si, spre aprobare, Consiliului Judetean Valcea,
potrivit legii;

c) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiel,
conform prevederilor Contractului de Management, cu respectarea
prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

d) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului de
Specialitate, programul anual de activitate, proiectele artistice, programul
minimal, precum si programele specifice ale institutiei, dupa care le supune
aprobarii Consiliului Judetean Valcea si ia masurile necesare pentru
realizarea acestora;

e) administreaza cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institutiei;

f) organizeaza testarea de aptitudini la admiterea in Scoaléd a
cursantilor, precum si examenele de sfarsit de an scolar si de absolvire, si
asigura predarea documentelor scolare la Compartimentul Secretariat;

g) realizeaza asistente periodice, atat la sediul Scolii din Ramnicu
Valcea, céat si la sectiile externe din judet;

h) organizeaza activitatea metodica, schimburile de experienta si
practica artistica (spectacole, expozitii) prin stagiunile de toamna-iarna si
primavara-vara;,

i) propune Consiliului Judetean Valcea valoarea taxelor scolare anuale
la disciplinele prevazute prin planul de invatamant;

j) are latitudinea ca, in cazul cursantilor cu o situatie materiala precara,
dovedita prin acte, sa diminueze sau sa acorde scutiri de taxe;

k) la cerere, poate aproba scutirea de taxe pentru copiii salariatilor
Scolir,

I) poate aproba, la cerere, reducerea cu 50% a taxelor pentru copiii
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar gi universitar, ai salariatilor
institutiilor de cultura sau/si ai Consiliului Judetean Valcea;

m) coordoneaza activitatea personalului financiar-contabil, administrativ
si de secretariat;

n) coordoneaza nemijlocit activitatea unor formatii cu caracter
semiprofesionist si profesionist din institutie;

o) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile
legii;

p) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

q) negociazad clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului Civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

r) dispune, in functie de rezultatelor evaluarii performantelor
profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor
salariale ale acestora, precum si alte masuri legale care se impun;
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s) reprezinta institutia in raport cu tertii;

t) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin Contractul de Management;

u) alte atributii, stabilite prin Contractul de Management, prin hotarari
ale Consiliului Judetean Valcea sau prevazute de lege.

v) informeaza, trimestrial, Consiliul Judetean Valcea asupra realizarii
obiectivelor stabilite si propune masurile necesare pentru desfasurarea
activitatii in conditii optime.

Art. 30. — Economistul, care indeplineste rolul de contabil-sef, este
subordonat directorului si are urméatoarele atributii:

a) organizeaza si conduce activitatea compartimentelor functionale:
Financiar-Contabilitate, Resurse Umane, Secretariat, Administrativ, Programe
si Proiecte Culturale Europene si Relatii cu Publicul, Comunicare;

b) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al Scolii, impreuna cu
directorul institutiei;

c) urmareste executia bugetului de venituri si cheltuieli, asigurand
inregistrarea platilor de casa si a cheltuielilor efective, pe subdiviziunile
clasificatiei bugetare, potrivit bugetului aprobat;

d) organizeaza si conduce evidenta angajamentelor bugetare si legale,
in conformitate cu normele elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

e) verifica corectitudinea intocmirii documentelor justificative;

f) exercita viza de control financiar preventiv;

g) intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale, conform normelor
elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

h) verificd modul de intocmire a statelor de plata;

i) asigura respectarea integritatii patrimoniului;

j) urmareste efectuarea inventarului anual obligatoriu;

k) duce la indeplinire si alte sarcini stabilite de catre director.

Art. 31. — Personalul de instruire, precum si cel auxiliar
(corepetitor), cu pregatire corespunzitoare, se selecteaza potrivit
reglementarilor pentru invatamantul artistic din cadrul Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovatiei si al Ministerului Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National, in functie de strategia proprie a Scoli.

Art. 32. — Normarea, incadrarea, salarizarea si drepturile si indatoririle
personalului de specialitate (experti, instructori, referenti, muncitori-maestri)
se stabilesc in conditiile legii.

Art. 33. — in cazul in care disciplina de invatamant ocupata de un
specialist cu norma de baza in institutie nu are numarul minim de elevi
inscrisi, unitatea va proceda unilateral, dupd o atentionare scrisa, la
modificarea contractului de munca, in sensul diminuarii procentuale a normei
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sau chiar la rezilierea contractului, instiintand salariatul cu 30 de zile
inainte, despre respectiva modificare a contractului de munca.

Art. 34. — (1) Norma de predare pentru disciplinele artistice este de
18 ore pe saptdmana. Norma de predare pentru mestesuguri este de 24
de ore pe saptamana.

(2) Diferenta pana la acoperirea normei legale de 40 ore pe saptamana
a personalului de instruire este constituita din:

- pregéatire profesionald pentru lectii, activitati metodice — 6 ore pe
saptamana,

- activitate in cadrul formatiilor artistice ale scolii (repetitii, spectacole,
imprimari, filmari) — 6 ore pe saptamana;

- activitate productiva personald pentru realizarea de obiecte necesare
comercializarii de catre Scoald — 10 ore pe saptamana.

Art. 35. — (1) In cazurile in care numarul de elevi este superior celu
prevdzut in norma de predare, ori cu ocazia depasirii numarului de ore de
lucru aferente normei saptdmanale, salariatilor in cauza li se pot plati ore
suplimentare, in conformitate cu prevederile legale, pe baza actelor
doveditoare si a aprobarii conducerii institutiei.

(2) in conditile in care activitatile cu profil de prestari de servicii
culturale si artistice (spectacole diverse, baluri, cununii, botezuri, sesiuni de
imprimari  discografice, filmari, fotografieri etc.) sunt realizate cu profit
economic, iar activitatea respectivd se desfasoard in afara orelor de
program, salariatii Scolii pot fi remunerati pentru munca prestata, prin
negociere directd cu conducatorul institutiei, pe baza Legii drepturilor de
autor nr. 8/1996.

(3) Se interzice cu desavarsire personalului de instruire sau
auxiliar, obtinerea de foloase personale de la cursanti, oricare ar fi sursa
acestora: oferirea de material didactic sau instrumentar, de compozitii
muzicale sau de texte pentru acestea, acompaniament in afara cursurilor,
inregistrari audio-video etc. Nerespectarea acestei prevederi atrage dupa
sine aplicarea de sanctiuni, in conditiile legii.

Art. 36. — Personalul tehnico-administrativ se compune din:
economist, referenti, secretar, administrator si ingrijitor. Incadrarea,
normarea si salarizarea acestora se fac conform legilor si hotararilor in

vigoare.

Art. 37. — Atributiile si competentele personalului se stabilesc in Fisa
Postului de catre conducerea Scolii, in colaborare cu sefii de compartimente
(colective de catedra, artistic, administratie etc.).



Art. 38. — Personalul de specialitate cu atributii de instruire din Scoala
este obligat sa participe la toate formele de activitate metodica si sa se
intereseze permanent de propria perfectionare.

Capitolul VII: COMPARTIMENTELE FUNCTIONALE

Art. 39. — Compartimentul Financiar-Contabil este compus dintr-un
economist, care are atributiile de contabil-sef specificate in art. 30 din
prezentul Regulament.

Art. 40. — Compartimentul Resurse Umane:

a) tine evidenta prezentei la lucru a personalului de la sediul institutiei si
intocmeste documentele necesare pentru salarizare;

b) tine evidenta concediilor de odihna, a concediilor medicale, a
invoirilor si a absentelor nemotivate;

c) actualizeaza statele de functii, transmite la Compartimentul
Financiar-Contabil modificarile care apar la salarizare (incadrari, desfaceri de
contracte individuale de munca, cresteri de salariu etc.;

d) intocmeste adeverinte pentru dosarele de pensie cu contributia de
asigurari sociale, le vizeaza la Directia Colectari Contributii, verifica dosarele
de pensie si le depune la Casa Judeteana de Pensii;

e) studiaza legislatia muncii si o pune in aplicare;

f) intocmeste Fisa Postului pentru toate functiile, precum si fisele de
evaluare a performantelor profesionale individuale pentru intreg personalul
Scolir,

g) intocmeste adeverinte, actualizeaza norme, diverse formulare,
tabele, adrese necesare in cadrul Compartimentului si in cel al institutiei;

h) intocmeste documentele de angajare si documentele de incetare a
contractului individual de munca;

i) inregistreaza in carnetele de munca si in registrul de evidenta a
salariatilor schimbarile survenite in situatia angajatilor, conform legilor Si
instructiunilor in vigoare ;

j) tine evidenta si pastreaza carnetele de munca si dosarele de
personal;

k) elibereaza adeverinte pentru grupa de munca si sporuri pentru fostii
angajati ai Scolii, precum si pentru cei plecati in strainatate, in conformitate
cu datele extrase din dosarele personale si din conturile existente in arhiva;

) reprezinta Scoala, pe baza delegatiei, si apara drepturile si interesele
acesteia in fata instantelor judecatoresti si a altor organe de jurisdictie,
precum si in raporturile cu alte organisme, cu persoane fizice sau juridice;

m) elaboreaza si avizeaza proiectele de contracte in care Scoala este
parte;

n) avizeaza, din punct de vedere al legalitatii, orice masuri care sunt de
natura sa angajeze raspunderea patrimoniala a Scolii ori sa aduca atingere
drepturilor acesteia sau ale personalului din cadrul acesteia.
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Art. 41. — Compartimentul Secretariat:

a) urmareste prezenta personalului institutiei, pentru intocmirea corecta
a pontajului;

b) elibereaza diplomele absolventilor;

c) pastreaza registrele de evidenta a cursantilor;

d) tine evidenta examenelor de admitere si a examenelor finale;

e) dactilografiaza documentele institutiei;

f) tine evidenta numarului de inregistrare a documentelor institu-tier;
g) intocmeste orarul Scolii si il supune spre aprobare directorului.

Art. 42. — (1) Compartimentul Administrativ are in componenta sa:
administratorul si ingrijitorul.

(2) Administratorul are urmatoarele atributii:

a) tine evidenta obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, incaseaza
taxele de admitere si de scolarizare, efectueaz3, asigura relatia institutiei cu
banca, prin depunerea si ridicarea din cont a numerarului Scolii,

b) intocmeste referatele de necesitate pentru procurarea materi-alelor
necesare Scolii, pe care le' supune, spre aprobare, economistului  si
directorului institutiei;

c) asigura buna functionare, din punct de vedere administrativ, a Scolii.

(3) ingrijitorul asigura curatenia n institutie.

Art. 43. — Compartimentul Programe si Proiecte Culturale
Europene:

a) identifica programe si oportunitati de finantare, precum si alte
modalitati de gasire a mijloacelor financiare necesare punerii in aplicare a
proiectelor propuse,

b) pregateste documentatiile necesare procedurilor de achizitie publice;

c) actualizeaza si administreaza baza de date privind propunerile de
proiecte si prioritatile de dezvoltare ale judetului Valcea;

d) acceseaza Internet-ul pentru a se informa asupra modalitatilor de
finantare din fonduri ale Uniunii Europene a proiectelor locale;

e) intocmeste fisele de proiect si pe cele de finantare pentru accesarea
fondurilor Uniunii Europene;

f) se preocupa pentru realizarea unor proiecte, indiferent de sursa de
finantare;

g) intocmeste rapoarte de specialitate si expuneri de motive pentru
proiectele de hotarari in domeniul de activitate al compartimentului, n
vederea promovarii lor in sedintele Consiliului Judetean Valicea;

Art. 44. — Compartimentul Relatii cu Publicul, Comunicare:

a) asigura legatura cu autoritatile publice centrale, regionale si locale,
cu alte institutii publice si cu alte persoane juridice;

b) asigura colaborarea cu presa,
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c) realizeaza comunicarea interna in institutie;

d) cu acordul directorului, face declaratii in presa;

e) are si atributii de casier;

f) indeplineste alte atributii stabilite de conducerea Scoli.

Capitolul VIII: FINANTAREA scoLil

Art. 45. — (1) Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Scolii, se
asigura din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Valcea, precum i
din venituri proprii sau din alte surse (Fondul Cultural National, fonduri de
la Institutul Cultural Roman, fonduri ale Uniunii Europene, sponsorizari etc.).

(2) Bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si regulamentul,
organigrama si statul de functii se aproba prin hotarare a Consiliului
Judetean Valcea.

Art. 46. — Operatiunile financiar-contabile se efectueaza de catre
personalul cu atributii in acest domeniu (contabilitate, casierie) prin contul de
baza al institutiei, dar si prin cel de sponsorizare, deschise la Trezoreria
Ramnicu Vélcea.

Art. 47. — Veniturile extrabugetare realizate de céatre Scoala provin
din:

a) taxe incasate de la cursurile activitatilor de instruire si de educatie
permanentd, taxele de inscriere in anul | al Scolii si taxe pentru eliberarea
diplomelor si atestatelor de absolvire a cursurilor;

b) taxe pentru cursurile de calificare si/sau perfectionare;

c) prestari de servicii artistice, culturale si/sau de divertisment pentru
autoritati ale administratiei publice locale, persoane juridice sau fizice;

d) prestari de servicii si comercializarea de obiecte de arta plastica, arta
populara etc.;

e) prestari de servicii efectuate de studioului de inregistrari;

f) alte activitati cerute de piata libera si care se incadreaza in obiectul
de activitate al institutiei;

g) activitati desfasurate in conditile art. 35 alin.(2) din prezentul
Regulament.

Art. 48. — (1) Veniturile proprii ale Scolii vor fi utilizate numai pentru

finantarea proiectelor si programelor culturale.
(2) Sursele suplimentare locale pentru finantarea activitatilor de

educatie permanenté pot fi utilizate pentru:
a) cheltuieli privind organizarea manifestarilor cultural-educative de

interes local;
b) cheltuieli privind activitatile organizate in colaborare cu alte institutii

din tara sau din strainatate.



Capitolul IX: DISPOZITII FINALE

Art. 49. — Atributile personalului cu functie de conducere sau de
executie al Scolii sunt stipulate in figele posturilor.

Art. 50. — Personalul institutiei este obligat sa cunoasca si sa aplice
intocmai prevederile prezentului Regulament.

Art. 51. — Incalcarea prevederilor prezentului Regulament atrage dupa
sine raspunderea disciplinara, materiald, civild, administrativa sau penala,
fiind sanctionata potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 52. — Prezentul Regulament se completeaza cu alte reglementari
in domeniu, elaborate de catre Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National, Consiliul Judetean Valcea si Consiliul Administrativ al Scolii.

MIM/MIM 1 ex.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 2
la Dispozitia nr. Lo din. el 2015

n——————

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| DESFASURARE A EXAMENULUI
DE PROIECT DE MANAGEMENT LA i
SCOALA POPULARA DE ARTE S| MESERII RAMNICU VALCEA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. - Examenul de proiect de management pentru Scoala Populara
de Arte si Meserii Ramnicu Valcea, denumitd in continuare institutia, aflata in
subordinea Consiliului Judetean Valcea, denumit in continuare autoritatea, se
organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgenta, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art. 2. - Examenul de proiect de management se desfasoara conform
urmatorului calendar, stabilit cu respectarea dispozitillor art. 9 din ordonanta
de urgenta:

a) 02 februarie 2015, aducerea la cunostinta publica a: conditiilor de
participare la examen, caietului de obiective, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a dosarului de examen, a proiectului de
management si a celor de desfasurare a etapelor examenului;

b) 27 februarie 2015, ora 13,00, depunerea proiectului de
management de catre candidat (managerul interimar) la sediul autoritatii;

c) 28 februarie-13 martie 2015, analiza individuala a proiectului de
management de catre membrii Comisiei de examen;

d) 26 martie 2015, ora 10 — etapa a ll-a, sustinerea proiectului de
management n cadrul interviului, de catre managerul interimar. Etapa
interviului are caracter public.

CAPITOLUL I
Organizarea si functionarea comisiei de examen

Art. 3. - (1) Comisia de examen, denumitd in continuare Comisia, este
alcatuita din:
a) 1 reprezentant al autoritatii;

b) 2 specialisti, n domeniul de activitate al institutiel.



(2) Membrii Comisiei sunt desemnati prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea.

Art. 4. — (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste modul de notare in grila de evaluare a proiectului de
management;

b) analizeaza proiectul de management depus de candidat,
acordand note pentru fiecare etapa a examenului;

c) stabileste rezultatul examenului pe baza rezultatelor fiecarei
etape;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatului i
castigatorului examenului si fac recomandari privind perioada pentru care se
incheie contractul de management, intre minimum 3 ani si maximum 5 ani.

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Biroului
Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul Consiliului Judetean
Valcea.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea
examenului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidati;

c) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul
de examen, pe baza documentelor originale;

d) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate

(Anexa nr. 1),
e) transmite membrilor Comisiei proiectul de management al

candidatulut;

f) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

g) consemneaza in fisa de evaluare (Anexa nr. 3), notele candidatului la
finele fiecarei etape,

h) aduce la cunostinta candidatului, in scris, nota obtinuta in prima
etapa a examenului - analiza proiectului de management, in termen de 24 de
ore de la incheierea acesteia, si asigura afisarea notei la sediul autoritatii, 1a
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii;

i) calculeaza nota candidatului si redacteaza procesul-verbal al
examenului, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;

j) aduce la cunostinta candidatului, prin e-mail, a rezultatul examenului,
in termen de 24 de ore de la incheierea celei de-a doua etape — sustinerea
proiectului de management in cadrul interviului, si asigura afisarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a

autoritatii;
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k) asigura aducerea la cunostintd publica a rezultatului final al
examenului, in termen de 24 ore de la expirarea termenului in care pot fi
depuse contestatiile.

CAPITOLUL il
Analiza si notarea proiectului de management

Rezultatul examenului

Art. 6. - (1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectul de mana-
gement primit in format electronic de la secretariatul Comisiei.

(2) Analiza si notarea proiectului de management se fac in baza
criteriilor generale din caietul de obiective, si anume:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional exis-
tent;

b) analiza activitati institutiei si  propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate la cap. IV din
caietul de obiective;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei n perioada
proiectului de management, cu o estimare a resurselor financiare care ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

(3) Comisia Tsi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul
autoritatii, in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective, proiectul de management si noteaza
in grila de notare (Anexa nr. 2) notele acordate proiectului de management —
in prima etapa a examenului;

b) declard admis pentru sustinerea interviului candidatul, daca acesta a
obtinut in prima etapa a examenului cel putin nota 7 (sapte);

c) acorda note, care se trec in fisa de evaluare (Anexa nr. 3), pentru
cea de-a doua etapa a examenului — sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectului de management de catre candidatul admis.

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt
anuntate de catre secretariat cu cel putin 3 zile inainte de desfasurarea

acestora.

Art. 7. - (1) Notarea se face prin acordarea, de catre fiecare membru al
Comisiei. de note, de la 11a 10, pentru fiecare etapa.

~
2



(2) Rezultatul final al candidaturii se calculeaza prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de catre fiecare membru al Comisiei.
Rezultatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3,
unde: - nota 1, nota 2 si nota 3 sunt notele acordate de catre memobrii
Comisiei;
- 3 este numarul membrilor fiecarei Comisii.

(3) Este declarat castigator candidatul la examen care a obtinut cel
putin nota 7 (sapte).

(4) Tn cazul in care candidatul nu a obtinut in prima etapa a examenului
o medie de minimum 7, se aplica prevederile art. 19 alin. (3) si alin. (7),
coroborate cu cele ale art. 33 din ordonanta de urgenta.

(5) Rezultatul examenului se aduce la cunostinta candidatului, prin e-
mail, in termen de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la
cunostinta publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice
de cultura si pe pagina de internet a autoritatii.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

Art. 8. - Candidatul nemultumit poate depune contestatie asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea
examenului la Biroul Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul
Consiliului Judetean Valcea in termen de 3 zile lucratoare de la data aducerii

la cunostinta a rezultatului examenului.

Art. 9. - (1) Contestatia se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare
de |a data expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 memobri,
care nu au facut parte din comisia de examen, desemnati prin dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Valcea.

MIM/SLS/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 1
la Regulamentul de examen
aprobat prin Dispozitia
nr. Lo 10l ol . 2015

DECLARATIE DE CONFIDENTIALITATE

(prenumele si numele evaluatorului)

SUDSEMINALUL oo e e
exercitand temporar, in perioada 20 februarie-26 martie 2015, autoritatea
de stat in mod similar unui functionar public, datoritd numirii mele prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. /

2015 in calitatea de membru al Comisiei de examen de proiect de
management la Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea,

declar solemn ca:

- voi pastra confidentialitatea asupra lucrarilor si dezbaterilor din
cadrul comisiei,

- voi evalua cu obiectivitate proiectul de management al candidatului,
atat in cadrul analizei individuale, cat si in cel al interviului,

- eu si familia mea nu avem un interes ca managerul interimar sa
devini managerul acestei institutii,

- sunt constient ca in cazul incalcarii de catre mine a legislatiei privind
evaluarea managementului institutiilor publice de cultura si a regula-
mentului de organizare si desfasurare a acestui examen de proiect de
management, voi suporta consecintele prevazute de legea penala.

Data: ... SemMNAtUIA: ..ot

Reprezentantul Consiliului Judetean Valcea,
(prenumele, numele si semnatura )

MIM/MIM,SLS 1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 2
la Regulamentul de examen

aprobat prin Dispozitia
nr. 40 107 01 2015

GRILA DE NOTARE
PENTRU SUBCRITERIILE DE EVALUARE

la Proiectul de managementcumotto: _ _ __ _ __ _ __ ____——————

..—._—_—_—__..._—..—-—_—_—-—-....._.._._.————-.—....—_—-.————-————_—.....—.—..—-———_—_—_.“_—_—_—._—

pentru Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea

Criterii (A, B, C, D, E, F) Nota
Nl' (pt. subcriterii)
crt. Subcriterii (A.1.-A.10.; B.1.-B.4.; C.1.-C.4; :
D.1.-D.8.; E.1.-E.4.; F.1.-F.2)) Media
(pt. criterii)
(1) (2) (3)

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

Institutii si organizatii neguvernamentale culturale care se

adreseaza aceleiasi comunitati

A2 Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/in-
4| ternationale (lista i scurta descriere a acestora)

Lista actiunilor de cunoastere a proiectelor institutiei in/de

A.3. | catre comunitatea judeteana

Ad Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii

institutieilactivitati de Relatii Publice/strategii media

A5 | Reflectarea institutiei in presa

U ——————

A1

U E—————————

A.6. | Profilul beneficiarului actual

A 7. | Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei

i A STy
Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor
de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse

A.8.

deinformare)

1



(1)

(2) 3)

A.9.

Utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de
primire, de prezentare, de productie, administrative, alte
spatii folosite de institutie)

A.10.

Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extindert,

reparatii, reabilitari, dupa caz

Media bruta pt. criteriul A:
(A1+...+A10):10

Media rotunjita pentru
criteriul A: |

g gBe =

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

B.1.

Analiza programelor/proiectelor institutiei

B.2.

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in
Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state)

B.3.

Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta insti-
tutia, cum este perceputa, factori de succes si elemente
de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.

B.4.

Concluzii (reformularea mesajului, dupa caz; descrierea
principalelor directii pentru indeplinirea misiunii)

Media bruta pt. criteriul B:
(B1+..+B4):4

Media rotunjita pentru
criteriul B:

C. Analiza organizarii institutiei i propuneri
de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

C.1.

Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente




(2)

(3)

C.2.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau
ale actelor normative incidente

C.3.

Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: anali-
za activitatii consiliului de conducere (numarul intrunirilor,
data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri d modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei

C.4.

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere
si restul personalului (lista de propuneri pe functii de execu-
tie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala)

Media bruti pt. criteriul C:
(C1+...+C4):4

Media rotunjita pentru
criteriul C: |

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1.

Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
(bugetul de venituri; bugetul de cheltuieli)

D.2.

Analiza comparativa (estimate si realizate) a cheltuielilor
de la proiectele realizate de catre institutie in perioada
indicata in caietul de obiective

D.3.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

D.4.

Analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri
proprii in totalul veniturilor

D.5.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor

D.6.

Analiza ponderii cheltuielilor de capital in totalul
cheltuielilor

D.7.

Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventii

-
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(1)

(2)

3)

D.8.

Cheltuieli pe beneficiar (din subventii: din venituri proprii)

Media bruti pt. criteriul C:
(D1+...+D8):8

Media rotunjita pentru
criteriul D:

E. Strategia, programele
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de catre

si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

autoritate

E 1 Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de
-1+ Imanagement (2015-2020)

Programene propuse pentru intreaga perioada de manage-
E 2. |ment, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui pro-
gram, a scopului si tintei acestuia

E. 3.

Proiecte propuse in cadrul programelor — detalii concrete
privind proiectele/activitatile specifice institutiei (restaurare,
lectura publica, imprumut etc.) pentru cel mult 3 ani

E. 4.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pen-

tru perioada de management (programe, proiecte, actiuni,

evenimente etc. ocazionale care, prin natura lor, nu fac par-
te din activitatea curenta a institutiei, dar prin care concuren-
tul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor formu-

late de catre autoritate prin caietul de obiective

Media bruti pt. criteriul E:
(E1+...+E4):4

Media rotunjita pentru
criteriul E:

TR

F.1.

F.
estimarea a resurselor
autoritate, precum si a veniturilor ce pot f

O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
financiare care ar trebui alocate de catre
i atrase din alte surse

e
Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei in
perioada de management (2015-2020), corelatd cu resursele

financiare care ar trebui alocate de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de
catre concurent, cu men ionarea surselor vizate

4
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(1) (2) (3)
Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2a
planului de management, aferente proiectelor din programele
propuse, prin realizarea unei proiectii financiare privind inves-
titille preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3 a planu-
lui de management, pentru intreaga perioada de manage-
ment (2015-2020)

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
F. 3. | specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate,
cuprinsd in anexa nr. 4 a proiectului de management

F. 2.

Media bruta pt. criteriul F:
(F1+F2+F3):3

Media rotunjita pentru
criteriul F: |

Pentru fiecare dintre subcriteriile A.1.-A.10., B.1.-B.4., C.1.-C4,, D.1.-D.8., E.1.-E.4,,
F.1.-F.3. se va da o nota intreagd, de la 1 la 10, care se inscrie in coloana (3).

La fiecare din cele sase criterii (A, B,C,D,EsiF)seva calcula media aritmetica a
notelor acordate la subcriteriile sale, obtindndu-se media brutd (cu doud zecimale) pentru
criteriul respectiv, care se inscrie in coloana (3), in celula orizontala a mediei brute pentru
criteriul respectiv (care contine si formula de calcul a acesteia).

Fiecare medie bruta a criteriului se rotunjeste la intreg prin majorare (de exemplu, de
la 9,50 pana la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare (de exemplu, de la 9,01 panala
9,49 se rotunjeste la 9), iar aceastd medie intreaga se inscrie in coloana (3), sub media

bruta.

Mediile rotunjite vor fi trecute in Fisa de evaluare (Anexa nr. 3 la
Regulamentul de concurs), in coloana evaluatorului respectiv, ca note intregi pentru criteriile

A B,C D EsiF.

{prenumele si numele}

EVAIUALOT: . oo e e ee oo e e e e

Semnatura: ... Data: ..........ccoovinee

MIM/MIM,SLS 1 ex.




