CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

ANUNT

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI CONDITIILE DE
PARTICIPARE LA EXAMENUL DE PROIECT DE MANAGEMENT

pentru: Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea

Consiliul Judetean Valcea organizeaza la sediul sau, din str. Ge-
neral Praporgescu nr. 1, in conformitate cu prevederile art. 431 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
examen de proiect de management pentru Muzeul Judetean ,Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea.

|. Calendarul examenului:

1) 02 februarie 2015 — afisarea anuntului la sediul institutiei, al Consiliului
Judetean Valcea, numit in continuare autoritatea, precum si pe site-ul
autoritatii, impreuna cu Regulamentul si Caietul;

2) 27 februarie 2015, ora 13 — termenul-limitd pentru depunerea dosarului
de examen si a proiectului de management de catre candidat la sediul

autoritatii;

3) 28 februrie-13 martie 2015 - analiza individuala a proiectului de
management de catre membrii Comisiei de examen - etapa |

4) 16 martie 2015, ora 11— notarea proiectului de catre Comisia de
examen, in grila de notare;

5) 17 martie 2015 — aducerea la cunostinta candidatului, prin e-mail, a
mediei pe care a obtinut-o in prima etapa a examenului, precum si la
cunostintd publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia;

6) 18 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiei asupra mediei obtinute
in prima etapa a examenului;



7) 20-24 martie 2015 - solutionarea contestatiei din prima etapa a
examenului;

8) 25 martie 2015 — aducerea la cunostinta contestatarului din prima etapa,
prin e-mail, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum si la
cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acestuia;

9) 26 martie 2015, ora 11 — interviul (care este public) — etapa a ll-a;

10) 27 martie 2015 — aducerea la cunostinta managerului admis in a doua
etapad a examenului, prin e-mail, a mediei generale obtinute la examen,
precum si la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei,
precum si pe pagina de internet a acesteia;

11) 30 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiei asupra mediei
generale obtinute la examen,;

12) 31 martie 2015-02 aprilie 2015 — solutionarea contestatiei asupra
mediei generale obtinute la examen;

13) 03 aprilie 2015 — aducerea, prin e-mail, la cunostinta contestatarului
din a doua etapa, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum si
la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si
pe pagina de internet a acesteia;

14) 06-10 aprilie 2015 — emiterea Dispozitiei de aprobare a rezultatului final
al examenului,

15) 13 aprilie 2015 — aducerea, prin e-mail, la cunostinta managerului care
a promovat examenul, cd in termen de maximum 30 de zile se va negocia
si incheia contractul de management, precum si la cunostinta publica prin
afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe pagina de internet a

acesteia.
Il. Conditiile de participare la examen:

1) cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Europene, in cazul in care cunoaste foarte bine limba romana, scris $i

vorbit:

2) capacitate deplina de exercitiu;
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3) studii universitare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in
domeniul de activitate al institutiei;

4) intruneste conditiile de pregatire sau experienta in management.
Ill. Documentele necesare pentru inscrierea la examen:

1) cerere de inscriere la examen cu precizarea datelor personale de con-
tact: domiciliu, telefon mobil si adresa de e-mail;

2) copie dupa actul de identitate;

3) proiectul de management al candidatului, elaborat pe o perioada de
5 ani, pe suport de hartie si in format electronic, avand structura
prevazuta in cap. VI din caietul de obiective.

MIM SLS/SLS 1 ex.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexanr.1
la Dispozitia nr. 27 1297 . 2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru Examenul de Proiect de Management organizat pentru
MUZEUL JUDETEAN ,,AURELIAN SACERDOTEANU” VALCEA
din perioada februarie-martie 2015

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 1 mai 2015.

|. OBIECTIVELE S!I MISIUNEA INSTITUTIEI

I. 1. Subordonare

in temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care
cuprinde si referiri privind organizarea si functionarea Consiliului
Judetean Valcea, numit in continuare autoritatea, Muzeul Judetean
,Aurelian Sacerdoteanu” Vilcea, numit in continuare institutia, din
municipiul Ramnicu Valcea, functioneaza fn subordinea autoritatii ca
muzeu.

Institutia functioneaza in baza prevederilor Legii muzeelor si a
colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd, Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd cu modificarile si completarile ulterioare, ale Regulamentului de
Organizare i Functionare a institutiei si ale legislatiei romane in vigoare.

Finantarea institutiei, se asigura din subventii acordate de la bugetul
Judetului Vélcea, precum si din venituri proprii.

Veniturile proprii sunt gestionate in regim extrabugetar si provin din
tarifele pentru serviciile oferite de muzeu, precum si din donatii,
sponsorizari, si din alte activitati specifice, in conditiile legii.

|. 2. Obiectivele institutiei:

a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea $i restaurarea

patrimoniului muzeal;



b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal;

C) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii.

I. 3. Misiunea institutiei

Institutia are misiunea de a colectiona, conserva, cerceta, restaura,
comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii $i recreerii, marturii
materiale si spirituale ale contributiei comunitatii valcene la istoria
nationala.

_Il. EVOLUTIILE ECONOMICE Sl SOCIOCULTURALE ALE COMU-
NITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Vélcea face parte din unitatile administrativ-teritoriale a caror
organizare este legata de Valea Oltului, adevarata axa in lungul careia sunt
dirijate caile principale de circulatie si catre care converg caile de legatura
dintre zonele periferice si centrul judetului, avand o suprafata de 5.765 km?
si reprezentand 2,43% din suprafata Romaniei.

Reteaua hidrografica este foarte bogata, distribuita uniform pe toata
suprafata judetului ceea ce a permis valorificarea in folosinta complexa prin
dezvoltarea unei vaste retele de constructii hidrotehnice.

Resursele naturale ale judetului sunt reprezentate de paduri de coni-
fere si foioase, precum si suprafete intinse de pasuni, fanete, terenuri agri-
cole, plantatii pomicole si viticole, importante resurse minerale naturale ale
subsolului, respectiv: pegmatite cu feldspat, cuart si mica (zona Voineasa),
calcar (in bazinul Costesti-Bistrita), sare (Ocnele Mari), carbune (Berbesti,
Alunu, Copaceni), titei si gaze naturale (Babeni, Madulari, Fauresti), pre-
cum si o gama diversa de materiale de constructii. Padurile indeosebi,
gazduiesc specii de animale si de pasari dintre cele mai valoroase, unele
fiind declarate monumente ale naturii.

Daca la toate acestea adaugam bogatele si variatele izvoare de ape
termale si minerale (Calimanesti-Caciulata, Baile Govora, Baile Olanesti),
dar si resursele hidroenergetice valorificate de hidrocentralele de pe Olt si
Lotru si de cele cateva microhidrocentrale, conturam un tablou edificator al
potentialului economic al judetului Valcea.

Formele de relief sunt variate, avand in alcatuire, in proportii foarte
apropiate, munti, dealuri, podisuri si campii. Muntii si podisurile au paduri i
vegetatie forestiera, care ocupa aproape jumatate din suprafata totala a ju-
detului. Dealurile si campia asigurd agriculturii conditii exceptionale pentru
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culturile de cereale (grau, orz, secara, porumb), plante tehnice si furajere,
vita-de-vie si pomi fructiferi, cu productii mult peste media pe tara.

Turismul valcean, cu toate componentele sale — balnear, montan, ru-
ral (agroturismul), monahal, cultural, are un potential semnificativ in econo-
mia judetului.

Cele trei mari statiuni balneo-climaterice din judet (Baile Govora,
Baile Olanesti si Calimanesti-Caciulata), cu activitate de aproape doua vea-
curi. sunt apreciate in intreaga Europa, dar si in alte colturi ale lumii, renu-
mite prin factorii naturali de cura balneara cu ape minerale miraculoase,
care trateaza cu rezultate uimitoare cele mai diverse afectiuni ale organis-
mului uman.

Turismul montan este reprezentat de statiunea Voineasa, amplasata
la 650 m altitudine, intr-un cadru natural mirific, tonifiant si Zona Vidra, din
comuna Voineasa, amplasatad la altitudinea de 1.370 m, intr-un mediu
puternic ozonat si un cadru ambiental feeric.

Turismul rural (agroturismul) a cunoscut in ultima perioada si cunoas-
te in continuare o larga dezvoltare, indeosebi in zona montana (Malaia,
Brezoi, Voineasa etc.), dar si in cea subcarpaticd si deluroasa (Pietrari,
Barbatesti, Vaideeni, Maldaresti, Horezu — Tara ceramicii romanesti si alte-
le), care asigura conditii pentru sejururi intr-un cadru natural deosebit de
reconfortant si cu produse alimentare ecologice, direct de la sursa.

Turismul monahal este una dintre cele mai puternice componente ale
turismului valcean si national. Arhiepiscopia Ramnicului a implinit 500 de
ani de existentd in viata comunitatii locale, numeroasele manastiri si
schituri — cele mai multe din tara — de anvergurd monumentala din epoca
medievald: Manastirea Hurezi, ctitorie a Domnului Tarii Roméanesti Con-
stantin Brancoveanu (1688-1714), Manastirea Cozia, si ea opera de arta
monumentala. ctitorie din secolul al XIV-lea a Domnului Mircea cel Batran
(1386-1418), Manastirea Govora, care este centrul de credinta si cultura in
a carei tipografie din vremea Domnului Matei Basarab s-au tiparit carti de
slujpa romaneasca si prima carte de legi in limba romana — codul juridic
_Pravila de la Govora’ (1640), Manastirile Bistrita — puternic centru cultural
medieval cu influenta in tot sud-estul Europei, Arnota, Dintr-un Lemn,
Surpatele, Turnu, Stanisoara, Frasinei, Cornetu, schiturile Ostrov, Patrunsa,
lezer, Dobrusa, Jgheaburi, Bradul si Pahomie, toate cu un rol definitoriu n
viata noastra spirituala.

Institutile publice de cultura valcene functioneaza sub autoritatea
autoritatilor publice ale administratiei publice locale — consiliile locale si

consiliul judetean.
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Sub autoritatea Consiliului Judetean Valcea exista sase institutii pu-
blice de cultura: Biblioteca Judeteana "Antim Ivireanul” Valcea; Centrul Ju-
detean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Véalcea; Mu-
zeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu’ Valcea (care cuprinde; Muzeul de
Istorie a Judetului Valcea, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea; Muzeul
de Arta Ramnicu Valcea; Muzeul Satului Valcean Bujoreni; Casa Memo-
riala ,Anton Pann” Ramnicu Valcea; Complexul Muzeal Maldaresti; Muzeul
de Arheologie si Arta Bisericeasca _Gheorghe Petre-Govora” Baile Govora;
Colectia de Arta ,Alexandru Balintescu’ Costesti);: Memorialul ,Nicolae Bal-
cescu”, din comuna Nicolae Balcescu; Teatrul "Anton Pann" Ramnicu Val-
cea; Scoala Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea.

fn municipiul Ramnicu Vélcea exista alte doud institutii publice de
culturd, Teatrul Municipal ,Ariel” si Filarmonica _lon Dumitrescu”, aflate sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului R&mnicu Valcea.

in municipiul Dragasani functioneaza Muzeul Viei si Vinului, aflat sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Dragasani, iar in cadrul Casei
de Cultura ,Constantin Brancoveanu” din orasul Horezu, vestit centru al
ceramicii traditionale, exista o colectie de ceramica populara.

In judetul Vaicea exista 8 case de cultura: 7 in orasele Babeni, Baile
Govora, Balcesti, Brezoi (sediul este neutilizabil. Tn urma incendiului din
anul 2000), Calimanesti, Horezu si Ocnele Mari si 1 in comuna Slatioara.
Nu au casd de culturd orasele Berbesti si Baile Olanesti, precum si
municipiul Dragasani (imobilul in care functiona Casa de Cultura ,Gib
Mihdescu’ a fost retrocedat proprietarului).

in mediul rural valcean exista 132 de camine culturale. Nu au camin
cultural urméatoarele 7 comune: Amarasti, Danicei, Lacusteni, Livezi, Ma-
ciuca, Milcoiu si Pesceana.

In judetul Valcea mai functioneaza doar doua cinematografe: Cinema
_Geo Saizescu” din municipiul Ramnicu Valcea si Cinema ,Mioritza” din
orasul Horezu.

in afara de Biblioteca Judeteana Antim lvireanul” Véalcea, care are si
rol de bibliotecd municipala pentru Ramnicu Valcea, in judetul Valcea
exista 87 de biblioteci publice: 1 municipala — Biblioteca Municipala ,Gib
Mihaescu” Dragasani; 9 orasenesti (Babeni, Baile Govora, Baile Olanesti,
Balcesti, Berbesti, Brezoi, Calimanesti — Biblioteca Oraseneasca ,A. E.
Baconsky’, Horezu si Ocnele Mari — Biblioteca Oraseneasca ,Vasile
Militaru”); 77 comunale (comuna Orlesti nu mai are biblioteca, fiind distrusa

de un incendiu in anul 1998).



ll. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

inceputurile muzeografiei valcene dateaza imediat dupa al ll-lea
razboi mondial, prin infiintarea la Ramnicu Vélcea, in anii 1949-1950, a
primului muzeu, prin preluarea de la Liceul ,Lahovari” a unor colectii de
arheologie, istorie, artd plastica, icoane, carte veche bisericeasca, piese de
stiinte naturale etc.

Dupa anul 1968, Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea a
cunoscut o dezvoltare si o extindere continuad a colectiilor, transformandu-
se intr-o institutie de culturd specializata in cercetarea, conservarea,
restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural.

A.  DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL
SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

lil. 1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Valcea, prin activitatea Muzeului Judetean
JAurelian Sacerdoteanu” Valcea, asigura:

a) conditiile pentru cercetarea stiintifica, conform programelor anuale
si de perspectiva, pentru cunoasterea istoriei si civilizatiei romanesti, pentru
identificarea monumentelor si obiectivelor reprezentative de cultura
materiald si spirituala, ca expresie a modului de viata al comunitatilor de-a
lungul timpului;

b) documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si achizitionarii de
bunuri culturale mobile si imobile, reprezentative pentru cultura materiala si
spirituald a poporului roman si dezvoltarea patrimoniului muzeal,

c) conservarea si restaurarea bunurilor culturale mobile si imobile
aflate in patrimoniul muzeal, protejarea si dezvoltarea patrimoniul muzeal.

d) prezentarea in expoziti permanente, temporare si itinerante a
unor piese muzeistice originale, precum si a altor documente sau marturii
scrise, reproduse sau inregistrate pe orice fel de suport;

e) punerea in valoare a creatilor tehnice si artistice, pentru
dezvoltarea si cultivarea simtului estetic al tuturor categoriilor de vizitatori,
prin initierea si organizarea de proiecte culturale, de manifestari stiintifico-
culturale, artistice, concursuri etc.;

f) colaborarea cu autoritatile publice centrale si locale si cu alte
institutii de cultura interesate, precum si cu societatea civila, in realizarea
de actiuni comune in domeniul cultural;

g) punerea in valoare a patrimoniul muzeistic;
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h) promovarea de relatii publice dinamice si flexibile, prin atragerea
de vizitatori, editarea de pliante, casete video si audio;

i) initierea si dezvoltarea de programe speciale, impreuna cu
institutile de Tinvatamant interesate, in sprijinul elevilor, studentilor,
doctoranzilor, prin desfasurarea unor activitati de studiu si practica in
cadrul unitatilor muzeale.

IIl. 2. Structura existenta

lll. 2. 1. Scurt istoric

in anul 1950 a fost infiintat Muzeul Regional Ramnicu Valcea.

n anul 1955, institutia s-a transformat in Muzeul Raional Ramnicu
Valcea, devenind in anul 1968 Muzeul Judetean Valcea.

Prin Hotararea Guvernului nr. 811/2009, institutia si-a schimbat
denumirea in Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea.

Fiind conceput si organizat ca un complex cultural, Muzeul Judetean
_Aurelian Sacerdoteanu” Valcea are in structura sa organizatorica 7 unitati
muzeale:

- Muzeul de Istorie a Judetului Valcea;

- Muzeul de Arta Ramnicu Valcea;

- Muzeul Satului Valcean Bujoreni;

- Complexul Muzeal Maldaresti;

- Casa Memoriala ,Anton Pann” Ramnicu Valcea;

- Colectia de arheologie si arta religioasa ,Ghorghe Petre-

Govora” din orasul Baile Govora;

- Colectia de Arta ,Al. Balintescu” Costesti.

ll. 2. 2. Prezent

Muzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea este institutie
publica de cultura din categoria muzeelor si colectiilor publice de interes
judetean, cu personalitate juridica.

Institutia functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea, in
baza Legii muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei.

Institutia isi desfasoara activitatea n cadrul sediului situat in
municipiul Ramnicu Vélcea, Calea lui Traian nr. 143.

Ill. 3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

Potrivit statelor de functii, situatia se prezinta astfel:

|
ot Posturi Anul 2012 Anul2013  Anul 2014
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1 | Total 69 63 63

Personal de

2 | specialitate, inclusiv 63 58 58
administrativ

3 Personal de 6 5 5

intretine si deservire
4 | Alte categorii de - - -
personal

. 3. 1. 1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe
anul 2014:

Total posturi: 63, din care:

- functii contractuale de conducere — 8 (din care: 1 manager, 1 director
adjunct, 1 contabil sef, 1 sef serviciu si 4 sefi de sectie)

- functii contractuale de executie — 55 (din care: 10 muzeografi, 1
cercetator stiintific, 1 arheolog, 1 fizician, 1 inginer, 2 analisti
programatori, 1 analist programator adjunct, 1 auditor, 5 conservatori, 5
restauratori, 6 supraveghetori, 10 gestionari-custode, 3 referenti de
specialitate, 1 operator date, 1 pompier, 1 administrator si 5 muncitori de
intretinere si deservire).

. 3. 1. 2. Alte informatii privind managementul resurselor
umane din institutie

Nu este cazul.

lil. 3. 2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea executiva a institutiei este asigurata de catre
manager, care este sprijinit de un director adjunct si un contabil sef.

Managementul

Conducerea sectiilor este asiguratd de catre sefii de sectii, iar
conducerea serviciului de catre seful de serviciu.

Seful Sectiei de Istorie coordoneaza si activitatea unitatilor muzeale
Casa Memoriald Anton Pann” si Colectia de arheologie si arta religioasa
.Gh. Petre” Govora.

Seful Sectiei de Artd coordoneaza si activitatea unitatic muzeale
Colectia de Arta ,Al. Balintescu” Costesti.

Complexul Muzeal Maldaresti este coordonat de catre directorul
adjunct.

Seful Serviciului Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Administra-
tiv coordoneaza si activitatea Compartimentului Achizitii publice.

Managerul coordoneaza Compartimentul Audit Intern.
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Atributiile conducerii institutiei

Managerul institutiei are urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea executivda a muzeului si coordoneaza
nemijlocit activitatea Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific, Tn
calitate de presedinte al acestor organe, precum si activitatea directorului
adjunct, a contabilului-sef si a sefilor de sectii;

b) exercitd functia de ordonator tertiar de credite si reprezinta
institutia in relatia cu persoane juridice si/sau cu persoane fizice;

c) verifica legalitatea si semneaza actele financiar-contabile, numai
dupa ce acestea au fost supuse controlului financiar preventiv;

d) prezintd lunar in fata Consiliului de Administratie un raport de
activitate;

e) controleaza activitatea tuturor angajatilor, luand act de activitatea
si conditiile de lucru ale comisiilor si Consiliului Stiintific;

f) angajeaza personalul muzeului, pe baza de concurs, organizat cu
respectarea legislatiei Tn vigoare, a organigramei $i statului de functii,
aprobate de Consiliul Judetean Valcea,

g) numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si
incetarea raporturilor de munca, in conditile legii, pentru personalul
institutiei, cu exceptia directorului adjunct;

h) intocmeste proiectul Organigramei, Statului de functii, Regulamen-
tului de Organizare si Functionare a Muzeului, Regulamentului Intern, pe
care le supune spre avizare Consiliului de Administratie si spre aprobare
Consiliului Judetean Valcea, cu exceptia Regulamentului Intern;

i) in caz de absenta din institutie (concediu de odihna, de boala sau
alte situatii neprevazute), managerul desemneaza, prin decizie, inlocuitorul
sau care poate fi directorul adjunct ori altd persoana cu functie de
conducere din institutie;

j) asigura salariatilor conditii optime de munca, prin instaurarea in
cadrul institutiei, a unui climat normal de lucru;

k) aprobd masurile necesare asigurdrii continuitatii activitatii in institu-
tie, perfectionarii si specializarii personalului;

l) aproba programarea concediilor de odihna ale personalului de
conducere si ale personalului din compartimentele functionale ale muzeu-
lui, in conformitate cu planificarile intocmite;

m) indeplineste obligatiile asumate pentru realizarea proiectului de
management si a prevederilor contractului de management;

n) stabileste atributile de serviciu ale personalului angajat, pe
compartimente, in baza Regulamentului de Organizare si Functionare a
institutiei, precum si obligatiile individuale de munca ale personalului de

specialitate, stabilite prin figa postului;
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o) ia masurile ce se impun in vederea indeplinirii prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile legii;

p) asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de
ordonatorul principal de credite;

q) asigurd administrarea, cu diligenta unui bun proprietar, a patrimo-
niului muzeal,

r) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

s) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform
competentelor sale;

t) ia masuri pentru paza institutiei si pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

u) asigura stabilirea de masuri pentru protectia muncii si cunoasterea
de catre salariati a normelor de securitate a muncii.

Directorul adjunct al institutiei indeplineste urmatoarele atributii
principale:

a) elaboreaza proiectul strategiei de dezvoltare;

b) reprezinta institutia prin semnatura sa, pe baza delegarii de
competente, stabilitd prin decizia managerului, in caz de absenta a
acestuia din institutie;

c) coordoneaza activitatea de evidentad a patrimoniului cultural din
muzee;

d) coordoneazé activitatea editoriald a muzeului;

e) raspunde in fata managerului si a Consiliului de Administratie
pentru indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor avute.

Consiliul de Administratie este organ deliberativ de conducere.

Consiliul de Administratie este numit de Consiliul Judetean Valcea,
prin hotarare, si are n componenta sa un numar de 9 membri: manager,
director adjunct, contabil-sef, sefi de sectie, desemnati de manager prin
decizie, precum si un reprezentant al Consiliului Judetean Valcea, desem-
nat de catre acesta.

Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii:

a) analizeaza si avizeaza propunerile managerului pentru promova-
rea personalului, precum si pentru numirea, sanctionarea, suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului, realizate de
catre manager, in conditiile legii.

b) dezbate si avizeaza proiectul Regulamentului de Organizare si
Functionare, Organigramei si Statului de functii, elaborate si prezentate de
catre manager, in vederea aprobarii lor de Consiliului Judetean Valcea,
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c) dezbate si avizeaza Planul anual de activitate al institutiei pe anul
urmator, cu cel putin 3 luni inainte de expirarea anului in curs si avizeaza
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;

d) analizeaza si avizeaza stadiul de realizare a proiectelor si
programelor culturale, a tuturor actiunilor si lucrérilor de importanta majora
intreprinse in cadrul muzeului si propune masuri in consecinta,

e) analizeazéa si avizeazd modul de indeplinire a planului de investitii,
a planului de dotari generale si de reparatii;

f) analizeaza rapoartele conducerii executive a muzeului, precum si
rapoartele comisiilor, constituite conform legii, si ale Consiliului Stiintific.

Consiliul Stiintific, ca organ de specialitate, este alcatuit din speci-
alisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii
sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale, si este
condus de manager, in calitate de presedinte.

Consiliul Stiintific este compus dintr-un numar de 7-15 persoane:
manager, director adjunct, sefii de sectie, specialisti de profil din cadrul
muzeului (muzeografi, arheologi etc.), numiti prin decizie a managerului
institutiei, precum si o serie de personalitati ale vietii culturale din judetul
Valcea, desemnate de institutile in care isi desfagoara activitatea, la
solicitarea conducerii Muzeului.

Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeazd programele anuale si de perspectiva ale
muzeului, propune masuri organizatorice, financiare si materiale pentru
punerea lor in aplicare, sprijina si alte programe de interes pentru muzeu;

b) propune teme, directii de cercetare, examineaza programe muze-
ologice-istorice si formuleaza aprecieri, propune colectivele de specialisti si
materialul stiintific si cultural cu ajutorul caruia se realizeaza ghiduri,
pliante, afise, texte publicitare, texte pentru publicare, inclusiv pentru
internet, protocoale ale vernisajelor;

c) se pronunta asupra ponderilor i prioritatilor activitatii institutiei i
specialistilor sai in domenii de importanta majora ca: orientarea cercetarilor
in teren si noile achizitii, starea de conservare a colectiilor si masurile care
se impun, diversificarea modalitatilor de valorificare a patrimoniului de date,
obiecte si informatii;

d) se preocupd de pregatirea profesionala a angajatilor, tematica
tipariturilor si publicatiilor, relatii de specializare, congrese, cercetari in
echipa cu specialisti roméni si straini;

e) exercitd controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare si de
organizare expozitionala din muzeu,
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f) analizeaza si avizeaza rapoartele de activitate privind stadiul de
indeplinire a programului muzeului, analizeaza publicatiile stiintifice sau de

alta natura ale specialistilor muzeului;

g) avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor
stiintifice;

h) organizeaza sesiuni de comunicdri si rapoarte stiintifice in cadrul

muzeului;
i) prezinta semestrial activitatea sa in fata Consiliului de Adminis-

tratie.
j) propune numarul de posturi de cercetétor stiintific pe functii si grade

profesionale.
. 3. 2. 1. Evolutia criteriilor de performantd ale conducerii

institutiei intre anii 2011-2013

Nr. Criteriile de performanta 2011 2012 2013
crt.
1 | Cheltuieli pe beneficiar (lei), 101,60 87,86 87.86
din care:
- din subventie 97,20 83,40 83.40
- din venituri proprii 440 4,46 4.46
2 | Gradul de acoperire din 4 33 5,16 5.16

venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%)

3 | Ponderea cheltuielilor de 68,54 74,38 74.38
personal in totalul
cheltuielilor (%)

4 | Gradul de acoperire a 100 100 100
salariilor din subventii (%)
5 | Gradul de crestere a 4,33 4,33 5.34

veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%)

6 | Numarul proiectelor proprii 15 12 12
realizate in cadrul
programelor, din care:

- la sediu 11 9 8
- in afara sediului 4 3 4
- altele - - -
7 | Numarul beneficiarilor, din 34000 34000 34000

care.
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- la sediu 33000 33000 33000
- In afara sediului peste 1.000| peste 1.000 peste 1.000
- altele - - -
8 | Numarul participarilor la
festivaluri, gale, concursuri, 7 5 5
saloane, targuri etc
9 | Proiecte realizate ca 4 3 3
partener/ coproducator
10  Indice de ocupare a salilor-
spatiilor destinate publicului, 100 100 100
la sediu (%)
11 | Aparitii in presa: 168 163 170
- nationala 168 163 170
- internationala - - -
12 | Realizarea unor studii vizand
cunoasterea categoriilor de 4 4 2
beneficiari
13 | Perfectionarea personalului:
- numar de angajati care au
urmat diverse forme de 1 1 1
perfectionare
- durata si tipul cursului 60 zile - 60 zile -| 60 zile -
restaurare | restaurare | restaurare
arta arta arta
plastica plastica plastica
I1l. 3. 2. 2. Alte informatii despre sectii/filiale etc.:
Nu este cazul.
Ill. 3. 2. 3. Concluzii:
Institutia a realizat un important progres in activitatea sa, prin:
1. cresterea confortului ambiental pentru personalul propriu si pentru
beneficiari;

2. perfectionarea profesionala continua a personalului;
3. imbogétirea bazei materiale prin donatii si prin achizitii;
4. imbunatatirea imaginii institutiei, care a dobandit dimensiuni nati-

onale prin programe culturale de prestigiu, simpozioane, manifestari cultu-
rale si prin proiecte cu parteneri din taréd (exemplu: revista stiintifica
Buridava).




Noul manager al institutie va trebui cel putin sa mentina acest
nivel de performanta.

lil. 4. Bugetul

in perioada de la 01.01.2013 la 31.12.2013

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
Nr. Categorii Prevazut Realizat
crt. (lei) (lei)
1 | Venituri proprii 261.200 98.072
2 | Surse atrase - -
3 | Subventii 1.875.000 | 1.835.000
4 | Cheltuieli de intretinere, din care: 425.000 367.156
- cheltuieli de capital 117.700 36.013
5 | Cheltuieli de personal, din care: 1.446.400 | 1.437.957
- cheltuieli cu colaboratorii - -
6 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 76,29 87,86
- din subventie 63,69 83,40
- din venituri proprii 12,60 4,46

b) Gradul de acoperire din venituri proprii realizate din activitatea de
baza a cheltuielilor institutiei: 5,16%;

c) Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 5,34%;

d) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 74,38%;

e) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,86%;

f) Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%;

g) Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile): 1,21%;

h) Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: 83,40 lei/beneficiar;
- din venituri proprii: 4,46 lei/beneficiar.
lil. 5. Programele
Institutia a lansat pentru anul 2013 un numar de 8 programe

culturale.

- Ny, Denumirea Numar de | Perioada |
, rtc programului/ Scopul programului/ beneficiari  de realizare
ert proiectului proiectului estimat estimata |
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Aducerea in atentia copiilor

1 | Satul Bunicilor a lumii satului si a 1100 copii | mai - iunie
mestesugurilor traditionale
2 | Povestea vorbei | Familiarizarea copiilor cu 200 octombrie
literatura si poezia sec. XIX
3 | Acasa la Anton Aducerea in atentia copiilor
Pann a lumii primei jumatati de 150 noiembrie
secol XIX
4 | Alternative Expozitie de Pictura vizitatorii
Muzeului august
de Arta
5 | Salonul Expozitie de pictura, vizitatorii
Absclventilor sculptura, grafica, Muzeului iunie
moda de Arta
6 | Reabilitare Corp | Restaurarea -Conservarea vizitatorii
i silll Casa Corp lsilll Muzeului martie
Simian de Arta
Depistarea, inregistrarea,
7 | Inventarierea masurarea si descrierea
siturilor siturilor si zonelor cu situri comunitatea | Octombri2
arheologice arheologice din judetul judeteana e
Valcea
Comunitatea ianuarie
8 | Buridava” cercetare locala si
(revista) | - nationala
Ii. 6. Situatia programelor
La data de 31.12.2013, situatia programelor se prezinta astfel:
" Numirde | Perioada Finan-
Nr. Programul/ beneficiari | de realizare tarea Observatii
crt. Proiectul (estimat/ (estimata/ | (estimata/
realizat) realizata) primita)
1 | Satul Bunicilor 1100 copii/ | mai - iunie / 1500/
1100 copii mai - iunie 1500
2 | Povestea vorbei 200/ octombrie/ 400/
200 octombrie 400
3 | Acasa la Anton Pann 150/ noiembrie/ 300/
150 noiembrie 300
vizitatorii august 300/
4 | Alternative Muzeului de 300
Arta
vizitatorii iunie 300/
5 | Salonul Absolventilor  Muzeului de 300
i Arta
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6 | Reabilitare Corp | si vizitatorii martie/ 300.000/ Fonduri |
[Il Casa Simian Muzeului de | decembrie 10.000 proprii, scop
Arta neatins
7 |Inventarierea siturilor | comunitatea octombrie/ 0/ scop
arheologice judeteana decembrie 0 neatins
Comunitatea| ianuarie / 20000/
8 |  Buridava’ (revista) locala si decembrie 20000
nationald )

lIl. 7. Informatii despre sectii/ filiale:
Nu este cazul.

B REGULAMENTUL DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE A INSTITUTIE

Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Vaicea nr. 80 din 30 aprilie 2008, este cuprins n

Anexa nr. 1.

IV. SARCINI S| OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 01.05.2015-30.04.2020, managementul va avea
urmatoarele sarcini:

1) realizarea unor programe de cercetare istorica prin care sa se
prezinte noi dovezi ale aportului valcean la istoria nationala;

2) dezvoltarea cooperarii cu muzee din tara si din Uniunea Europea-
na. in special cu cele din orasele infratite cu orage valcene;

3) dezvoltarea parteneriatelor cu unitati scolare valcene, pentru reali-
sarea unei educatii pro-patrimoniu muzeal,

4) achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogatirea patrimoniului
cultural mobil;

5) organizarea unor expozitii temporare Cu obiectele de patrimoniu
cultural mobil din depozitele muzeelor, pentru a face cunoscut publicului
localnic intregul patrimoniu;

6) specializarea in marketing cultural si in managementul proiectelor
culturale a 2-3 angajati, pentru a asigura promovarea corespunzatoare a
imaginii institutiel si pentru a asigura o finantare din surse multiple a
proiectelor culturale;

7) finalizarea expozitiei de baza pentru etajul | al Muzeului de Istorie

a Judetului Vélcea;



8) finalizarea reparatiei capitale a sediului Muzeului de Arta Ramnicu
Valcea (Casa Simian, imobil de patrimoniu),

9) efectuarea lucrarilor necesare la Casa Memoriala ,Anton Pann’
Ramnicu Valcea (restaurare-conservare acoperig, drenarea subsolului,
realizarea unei imprejmuiri de epoca — pentru a da autenticitate monu-
mentului si pentru a proteja spatiul verde al acestuia);

10) restaurarea-conservarea sitului Buridava Romana (Stolniceni) si
introducerea sa in circuitul turistic national,

11) restaurarea-conservarea Culei Duca, efectuarea demersurilor
necesare pentru recuperaréa Culei Greceanu, extinderea capacitatii de
cazare turisticd la Complexul Muzeal Madaresti, prin achizitionarea de
cabane din lemn, care pot fi montate in livada de langa Casa |. G. Duca,

12) conceperea unui program special de promovare a imagini
institutiei, incluzand in el evenimentul special din anul 2015 - implinirea a
65 de ani de activitate a institutier,

13) reinfiintarea unitati muzeale de la Dragasani (,Muzeul Viei si
Vinului®), din cadrul Sectiei Etnografie;

14) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea
Proiectului de Management de catre Comisia de concurs si In conformitate
cu dispozitiile ordonatorului principal de credite al autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutier,

15) transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a Rapoartelor
anuale de activitate/Raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2015-2020, managementul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea institutiei, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

i conducerea: se va pastra actuala structura a personalului de
conducere;

ii. personalul: ocuparea posturilor vacante (1 cercetator stiintific la
Muzeul de Istorie si 1 pompier la Muzeul Satului Valcean), se va pastra

actuala structura;
b) managementul economico-financiar.
i. bugetul de venituri (subventii/alocatii; venituri proprii/surse atrase):

MMMM
’ | Anul

Venituri 1 Anul | Anul |
| | 2015 | 2016 | 2017 |
' Subventii (lei) 2058000 | 2.109.000 | 2.158.000 |

 Subventiiiet) | SeEmeem
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Venituri proprii* (lei) 232.000 235.000 236.000
Surse atrase™ (lei) - - -

*Venituri proprii — din inchirieri de spatii, vanzarea de bilete, prestarea
serviciului de descarcare de sarcina arheologica;

**Surse atrase — anual, prin 1-2 proiecte finantate din surse nationale
si europene, realizate cu sau fara parteneri interni sau externi (suma va fi
variabila, in functie de marimea proiectelor);

Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o
crestere a subventiilor si a veniturilor proprii cu rata inflatiei.

ii. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de
capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

Cheltuieli Anul Anul Anul
2015 2016 2017
de personal (lei) 1.726.000 1.768.000 1.808.000
pentru bunuri gi 464.000 476.000 486.000
servicii (lei)
de capital (lei) 100.000 100.000 100.000

Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o
crestere a cheltuielilor cu rata inflatiei.

c) managementul administrativ:

i. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare: se vor modifica ori de cate ori este nevoie:

- organigrama si statul functii;

- Regulamentul de Organizare si Functionare;

- Regulamentul Intern;

- componenta Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific;

ii. reglementari prin acte normative:

- modificarea legilor privind patrimoniul mobil si imobil in sensul
precizarii unor obligatii concrete ale autoritatilor centrale si locale ale
administratiei publice privind asigurarea unor fonduri minime pentru

conservarea, restaurarea si asigurarea acestora,
- modificarea Legii muzeelor in sensul includerii unor drepturi

speciale pentru personalul de specialitate din unitatile muzeale izolate (cum
este cazul Complexului Muzeal Maldarasti): spor de izolare, decontarea
cheltuielilor de naveta, precum si permiterea maririi personalului auxiliar,
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care sa presteze servicii (lucrari de intretinere, cazare turistica) pentru a
obtine venituri proprii suplimentare ale unitatilor muzeale;

- modificarea unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, referitoare la criteriile de evaluare, la
evaluarea periodica si la structura Raportului anual de activitate/Raportului
final, prin simplificarea lor si a unor proceduri — de exemplu:

- Proiectul de management al managerului-candidat ar trebui sa
cuprinda in structura sa numai capitolele E) si F), care se refera la viitor,
capitolele A)-D) referindu-se la trecut, repetand ceea ce s-a scris in
Raportul final,

. Caietul de obiective sa fie mai concis, fara capitolul Ill. DATE
DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI, deoarece aceste date i sunt foarte
bine cunoscute unicului candidat, care este managerul in functie.

d) managementul de proiect.

- realizarea unor programe si proiecte centrate pe situatia actuala a
institutiei, pe nevoile comunitatii,

_ dezvoltarea strategiei de cooperare cu muzee din tara;

- dezvoltarea cooperarii internationale, pentru a asigura promovarea
valorilor culturale, utilizand in special cadrul creat de infratirea localitatilor;

- promovarea imaginii institutiei pe plan national si european;

- marirea gradului de finantare din surse multiple a programelor si
proiectelor proprii.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL
DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii
romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 30 de pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
institutiei in perioada 2015 - 2020.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea Proiectului de Management se va urmari modul in care
oferta candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate de
autoritate, in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
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vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si Criteriile generale
de analiza si notare a Proiectelor de Management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia n sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbu-
natatirea acesteia; V

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misi-
unii specifice a institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la
punctul IV;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu menti-
onarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai
jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati (pre-
zentare succinta),

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internati-
onale (lista programelor/proiectelor si 0 scurta descriere a lor);

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea benefici-
ara al acesteia (lista actiunilor intreprinse in acest scop);

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de
PR/de strategii media;

a5 reflectarea institutiei in presa [in Dosarul de presa, care
constituie o anexd suplimentara a Projectului _de management — se
recomanda a fi un dosar separat, se vor pune numai_articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.), nu comunicate de presa, stiri_sau

anunturil;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
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- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutier: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire,
de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatil, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind
imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiecte!or institutier,

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri
etc. (intara, la nivel nationailintemationa!, in U.E, dupa caz, alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei. ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.;

b 4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea
misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare
si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale
actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consililor de conducere (numarul intrunirilor, data acestora), dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutier,

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul per-
sonalului (listé de propuneti, pe functii de executie si/sau de conducere, cU

mentionarea duratei si  tipului cursului  de perfectionare/formare
profesionala).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
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d.1. analiza datelor de buget, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de
capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz reali-
zate) in perioada indicata in Caietul de obiective, dupa caz, completata cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.| Programul/ Observa-
crt. proiectul Tipul | Denumirea | Deviz Deviz | {ii,comen-
proiec-| proiectului | estimat realizat tarii,
tului concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1 mici
medii
mari
2 MICi
medii
mari
n
- - - - Total: Total: -

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutier:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale instituties;

- analiza veniturilor realizate din prestéari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la punctul 1V: :

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru in-
treaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si fintei
acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor (detalii concrete pentru
primii doi ani de management, 2015-2016);

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management (programe, proiecte, actiuni, evenimente eftc.
ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

f.1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 5 ani (perioada proiectului de management, 2015-2020), corelata
cu resursele financiare care ar trebui alocate din subventia acordata
institutiei de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutier;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in Anexa nr. 2,
aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitille preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr.
3, pentru intreaga perioada de management (201 5-2020);

f3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,

specifica institutiei, pe categoril de tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.
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VIl. ALTE PRECIZARI:

Relatii suplimentare, privind intocmirea Proiectului de management,
se pot obtine de la Biroul Servicii Publice Judetene, Monitorizare Institutii
de Invatamant si Cultura, Sanatate din cadrul Consiliului Judetean Valcea,
telefon: 0250-73.29.01/192, fax: 0250-73.18.64, doamna Simona
Stancu, e-mail: simonastancu26@gmail.com.

VIll. Anexele nr. 1, 2, 3 si 4 fac parte integranta din prezentul
Caiet de obiective:

- Anexa nr. 1: Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului
Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea;

- Anexa nr. 2: Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente
investitiei in proiecte;

- Anexa nr. 3: Tabelul investitiilor in programe;

- Anexa nr. 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate.

NOTA: Anexele nr. 1 - 4 ale Caietului de obiective vor deveni anexele
nr. 1 - 4 ale Proiectului de management intocmit de catre fiecare candidat.

p.PRESEDINTE,

MIM/MIM, SLS 1 ex.

b
Ced



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 1
la Caietul de Obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
A MUZEULUI JUDETEAN VALCEA*

CAPITOLUL I: DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - Muzeul Judetean Valcea, cu sediul in municipiul R&mnicu
Valcea, Calea lui Traian, nr. 143, este institutie publica de cultura din
categoria muzeelor si colectiilor publice de interes judetean, cu
personalitate juridica, subordonata Consiliului Judetean Valcea.

Art. 2. - Muzeul Judetean Valcea functioneaza in conformitate cu
prevederile prezentului Regulament de organizare si functionare si a
reglementarilor privind muzeele si colectiile.

Art. 3. - In intelesul prezentului regulament, urmatorii termeni sunt
definiti astfel:

a) muzeu - institutie de cultura, de drept public, fara scop lucrativ,
aflatd in serviciul societétii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.;

b) colectii publice - colectii accesibile publicului si specialistilor, care
reunesc bunuri semnificative prin valoarea lor artistica, documentara,
istorica, culturald si memorialistica.

Art. 4. - (1) Functiile principale ale muzeului sunt:

a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal,

b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal,

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasteri,
educarii si recreerii.

(2) Functiile principale ale colectiilor publice sunt:

a) constituirea, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului propriu;

b) cercetarea, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului propriu;

c) punerea in valoare a patrimoniului propriu.

~ Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Vaicea nr. 80 din 30.04.2008
|



Art. 5. - Muzeul Judetean Valicea are urmatoarele atributii:

a) Asigura conditile pentru cercetarea stiintifica, conform
programelor anuale si de perspectiva, pentru cunoasterea istoriei si
civilizatiei romanesti, pentru identificarea monumentelor si obiectivelor
reprezentative de culturd materiald si spirituald, ca expresie a modului de
viata al comunitatilor de-a lungul timpului.

b) Asigura documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si
achizitionarii de bunuri culturale mobile si imobile, reprezentative pentru
cultura materiala si spirituald a poporului roman si dezvoltarea
patrimoniului muzeal.

c) Conserva si restaureaza bunurile culturale mobile si imobile aflate
in patrimoniul muzeal, protejeaza si dezvolta patrimoniul muzeal.

d) Prezintad in expoziti permanente, temporare si itinerante unele
piese muzeistice originale, precum si alte documente sau marturii scrise,
reproduse sau inregistrate pe orice fel de suport.

e) Pune in valoare creatiile tehnice si artistice, pentru dezvoltarea si
cultivarea simtului estetic al tuturor categoriilor de vizitatori, prin initierea si
organizarea de proiecte culturale, de manifestari stiintifico-culturale,
artistice, concursuri etc.

f) Colaboreaza cu autoritatile publice centrale si locale si cu alte
institutii de cultura interesate, precum si cu societatea civila, in realizarea
de actiuni comune in domeniul cultural.

g) Pune in valoare patrimoniul muzeistic.

h) Promoveaza relatii publice dinamice si flexibile, prin atragerea de
vizitatori, editarea de pliante, casete video si audio.

i) Initiaza si dezvoltd programe speciale, impreuna cu institutiile de
invatamant interesate, in sprijinul elevilor, studentilor, doctoranzilor, prin
desfasurarea unor activitdti de studiu si practica in cadrul unitatilor

muzeale.
CAPITOLUL II: PATRIMONIUL MUZEAL

Art. 6. - Bunurile care alcatuiesc patrimoniul muzeal fac obiectul
dreptului de proprietate publica si privata a Judetului Valcea si sunt date in
administrarea Muzeului Judetean Valcea, in conditiile legii.

Art. 7. - Patrimoniul muzeal este alcatuit conform legii, din:

a) bunuri imobile de valoare exceptionala, arheologica, istorica,
etnografica, artistica, documentara, memorialistica, stiintifica si tehnica;
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b) siturile si rezervatiile cu caracter arheologic, istoric, artistic,
etnografic, tehnic si arhitectural, constituite din terenuri, precum si
constructiile aferente;

c) bunuri clasate in patrimoniul cultural mobil, de valoare
exceptionala, arheologica istorica, etnografica, artistica, documentara,
stiintificd si tehnica, literara, memorialistica, numismatica, heraldica,
bibliofild si epigrafica, reprezentand marturii materiale si spirituale ale
evolutiei comunitatilor umane, ale mediului inconjurator si ale potentialului
creator uman;

d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ si
care pot fi folosite in cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

Art. 8. - Muzeul Judetean Valcea, sectiile si colectile publice de
drept public aferente, sunt de importanta judeteana si detin in patrimoniul
muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan judetean
pentru istorie, arheologie, etnologie, arta, arhivistica, stiinta, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismatica, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Art. 9. - Evidenta bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal este
tinutd prin Registrul informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor
culturale, alcatuit pe baza modelului unic, aprobat prin ordin al ministrului
culturii si cultelor, document permanent, avand caracter obligatoriu, cu
mentinerea registrelor de inventar si a documentelor primare.

Art. 10. - (1) Muzeul Judetean Valcea, in calitate de titular al
dreptului de administrare a bunurilor muzeale, are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure integritatea, securitatea, conservarea si restaurarea
bunurilor clasate in patrimoniul cultural mobil care fac obiectul
patrimoniului muzeal;

b) sa realizeze documentarea, evidenta si, dupa caz, clasarea
bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;

c) sa puna in valoare patrimoniul muzeal;

d) sa asigure si sa garanteze accesul publicului si al specialistilor la
bunurile care constituie patrimoniul muzeal;

e) sa asigure cercetarea sau, dupa caz, punerea la dispozitie, pentru
cercetare, a bunurilor din patrimoniul muzeal;

f) s& previna folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decat cele
prevazute de reglementarile in vigoare;

g) sa obtind autorizarea functionarii, acreditarea si, dupa caz,
reacreditarea muzeului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

h) s& asigure prevenirea, localizarea si stingerea incendiilor;

l) sa asigure paza muzeului sau a colectiilor publice si dotarea
acestora cu sisteme de protectie eficiente;
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j) sa ia masuri pentru prevenirea si diminuarea pagubelor care pot fi
aduse patrimoniului muzeal, in caz de calamitati naturale sau conflict
armat.

(2) Muzeul Judetean Valcea, in calitate de titular al dreptului de
administrare a bunurilor muzeale, este obligat sa incheie contracte de
asigurare partiala sau integrald pentru bunurile clasate in categoria
Tezaur, respectiv pentru monumentele istorice din categoriile A si B,
precum si monumentelor etnografice transferate in muzeele in aer liber, in

conditiile legii.
CAPITOLUL Ill: FINANTAREA

Art. 11. - (1) Activitatea Muzeului Judetean Vaicea se finanteaza din
venituri proprii si din subventii acordate din bugetul judetului Valcea.

(2) Veniturile proprii provin din tarifele pentru serviciile oferite de
muzeu, precum si din donatii, sponsorizari, si din alte activitati specifice, in
conditiile legii. ‘

(3) Veniturile prevazute la alin. (2) sunt gestionate in regim
extrabugetar, conform dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 12. - Preturile si tarifele pentru serviciile oferite de Muzeul
Judetean Valcea sunt stabilite de conducerea acestuia si sunt aprobate de
Consiliul Judetean Valcea, conform dispozitiilor legale in vigoare.

CAPITOLUL IV: CONDUCEREA, ORGANIZAREA Sl
FUNCTIONAREA MUZEULUI JUDETEAN VALCEA

Art. 13. - (1) Conducerea executivd a Muzeului Judetean Vaicea
este asigurata de catre director, care este sprijinit de un director adjunct si
un contabil sef.

(2) Angajarea directorului se face prin contract de management, pe
baza unui concurs de proiecte de management, organizat de Consiliul
Judetean Valcea, in conditiile legii.

(3) Angajarea directorului adjunct se face prin concurs organizat de
Consiliul Judetean Valcea, in conditiile legii.

(4) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca ale directorului si directorului adjunct din cadrul
Muzeului Judetean Valcea se realizeaza, in conditiile legii, de catre
Consiliul Judetean Valcea.

(5) Conducerea serviciilor, birourilor, laboratoarelor si a sectiilor este
asigurata, dupa caz, de seful serviciului, seful biroului, seful laboratorului,

respectiv seful sectiei.



Art. 14. - (1) Numarul de personal, organigrama si statul de functii se
aproba de catre Consiliul Judetean Vélcea.

(2) Personalul de specialitate al Muzeului Judetean Valcea cuprinde
functiile de: cercetator stiintific, arheolog, muzeograf, conservator,
restaurator, investigator biolog, investigator chimist, investigator fizician,
arhitect, designer, topograf, informatician, documentarist, bibliotecar,
grafician, desenator, gestionar de colectie, custode, fotograf, operator
video, precum si alte functii asimilate specificului colectiilor.

(3) Angajarea personalului de specialitate se realizeaza prin concurs,
organizat de conducerea Muzeului, potrivit legii.

(4) Atributiile personalului se stabilesc prin fisa postului, conform
structurii organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu.

(5) Pregatirea si formarea profesionala continua a personalului de

specialitate al Muzeului se asigura prin institutii de specialitate acreditate:

fnvatamant postliceal, invatamant superior de lunga si scurta durata,
inclusiv invatamant la distantd, cursuri post universitare, programe de
masterat si doctorat, precum si prin alte programe de pregatire
profesionala.

Art. 15. - (1) in cadrul Muzeului Judetean Valcea, este organizat i
functioneaza Consiliul de administratie, ca organ deliberativ de
conducere.

(2) Componenta atributiile, organizarea si functionarea Consiliului de
administratie se stabilesc prin prezentul Regulament de organizare $i
functionare.

(3) Consiliul de administratie este numit de Consiliul Judetean
Valcea, prin hotarare, si are in componenta sa un numar de 9 membri:
director, director adjunct, contabil — sef, sefi de sectie, desemnati de
director prin decizie, precum si un reprezentant al Consiliului Judetean
Valcea.

(4) Consiliul de administratie este convocat lunar, in sedinte
ordinare, sau, ori de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare, de catre
director, in calitate de presedinte, sau de cel putin 1/3 din membri s
adoptd hotarari in prezenta majoritatii membrilor sai, cu votul majoritatii
simple.

(5) Secretariatul Consiliului de administratie este asigurat de un
salariat din cadrul Muzeului Judetean Valcea, caré intocmeste procesul —
verbal al sedintei si asigurd transmiterea hotararilor Consiliului de
administratie catre conducerea executiva a muzeului si persoanele vizate,
in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor acestora.




Art. 16. - Consiliul de administratie exercitd urmatoarele
atributii:

a) analizeaza si avizeaza propunerile directorului pentru promovarea
personalului, precum si pentru numirea, sanctionarea, suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului, realizate
de catre director, in conditiile legii.

b) dezbate si avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si
functionare, organigramei si statului de functii, elaborate si prezentate de
catre director, in vederea aprobarii lor de Consiliului Judetean Valcea;

c) dezbate si avizeaza Planul anual de activitate al Muzeului pe anul
urmator, cu cel putin 3 luni inainte de expirarea anului in curs si avizeaza
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;

d) analizeaza si avizeazad stadiul de realizare a proiectelor si
programelor culturale, a tuturor actiunilor si lucrarilor de importanta majora
intreprinse in cadrul muzeului si propune masuri in consecinta;

e) analizeaza si avizeaza modul de indeplinire a planului de investitii,
a planului de dotari generale si de reparatii;

f) analizeaza rapoartele conducerii executive a muzeului, precum si
rapoartele comisiilor, constituite conform legii, si ale Consiliului stiintific.

Art. 17. - (1) Pentru buna desfasurare a activitatilor stiintifice, in
cadrul Muzeului Judetean Valcea functioneaza un Consiliu stiintific, ca
organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in
domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

(2) Componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului
stiintific se stabilesc prin prezentul Regulament de organizare si
functionare.

(3) Consiliul stiintific este compus dintr-un numar de 7 - 15
persoane: director, director adjunct, sefii de sectie, specialisti de profil din
cadrul muzeului (muzeografi, arheologi, etc.), numiti prin decizie a
directorului Muzeului Judetean Valcea, precum si o serie de personalitati
ale vietii culturale din judetul Valcea, desemnate de institutiile in care isi
desfasoara activitatea, la solicitarea conducerii Muzeului.

(4) Consiliul stiintific este condus de director, in calitate de
presedinte, asistat de un secretar, numit din randul membrilor sai, prin grija
caruia se asigurd lucrarile de secretariat ale sedintelor, se tine evidenta
proceselor - verbale, si se urmareste modul de indeplinire a masurilor
propuse.

(5) Consiliul stiintific se intruneste semestrial, in sesiuni ordinare i,
ori de cate ori este nevoie, in sesiuni extraordinare. Procesele - verbale ale
sesiunilor se consemneaza intr-un registru special.
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(6) Consiliul stiintific are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeazd programele anuale si de perspectiva ale
muzeului, propune masuri organizatorice, financiare si materiale pentru
punerea lor in aplicare, sprijina si alte programe de interes pentru muzeu;

b) propune teme, directi de cercetare, examineaza programe
muzeologice-istorice si formuleaza aprecieri, propune colectivele de
specialisti si materialul stiintific si cultural cu ajutorul caruia se realizeaza
ghiduri, pliante, afise, texte publicitare, texte pentru publicare, inclusiv
pentru internet, protocoale ale vernisajelor;

c) se pronunta asupra ponderilor si prioritatilor activitatii institutiei si
specialigtilor sai  in domenii de importanta majora ca: orientarea
cercetarilor in teren si noile achizitii, starea de conservare a colectiilor Si
masurile ce se impun, diversificarea modalitatilor de valorificare a
patrimoniului de date, obiecte si informatii;

d) se preocupa de pregatirea profesionala a angajatilor, tematica
tipariturilor si publicatiilor, relatii de specializare, congrese, cercetari in
echipa cu specialisti romani si straini;

e) exercitd controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare si de
organizare expozitionala din muzeu;

f) analizeaza si avizeaza rapoartele de activitate privind stadiul de
indeplinire a programului muzeului, analizeaza publicatiile stiintifice sau de
alta natura ale specialistilor muzeului;

g) avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor
stiintifice;

h) organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul
muzeului;

i) prezintd semestrial activitatea sa in fata Consiliului de
administratie.

j) se propune numarul de posturi de cercetator stiintific pe functii si
grade profesionale

Art. 18. - Pentru exercitarea functiilor sale specifice, Muzeul
Judetean Valcea are o structura organizatorica formata din 4 (patru) sectii,
un laborator de conservare - restaurare si 3 (trei) compartimente auxiliare,
dupa cum urmeaza: 5

A. SECTIA DE ISTORIE si MEMORIALISTICA, are in componenta
sa urmatoarele unitati:

1. Muzeul de Istorie a Judetului Valcea;

2 Casa Memoriala ,Anton Pann” — Ramnicu Valcea;

3. Complexul Muzeistic si Casa Memoriala 1.G.Duca” — Maldaresti.

B. SECTIA DE ARHEOLOGIE

1. Sectia de arheologie -cercetare preventiva



2 Muzeul de Arheologie si Arta Bisericeasca ,Gheorghe Petre-
Govora’, Baile Govora; |

C. SECTIA DE ARTA cu urmatoarele unitati:

1. Muzeul de Arta ,Casa Simian”- Ramnicu Valcea;

2. Colectia de Arta JAlexandru Balintescu’- Costesti.

D. SECTIADE ETNOGRAFIE cu urmatoarele unitati:

1 Muzeul Satului Valcean - Bujoreni;

2 Muzeul Satesc Slatioara — judetul Valcea.

E. LABORATORUL DE CONSERVARE - RESTAURARE, condus
de un conservator general cu studii superioare de specialitate.

F. SERVICIUL FINANCIAR - CONTABIL, RESURSE UMANE,
ADMINISTRATIV, condus de un sef serviciu - economist cu studii
superioare, care este subordonat contabilului sef;

G. COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE

H. COMPARTIMENT AUDIT INTERN

CAPITOLUL V: ATRIBUTIILE PERSONALULUI

Art. 19. - Directorul indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele
atributii principale:

a) asigura conducerea executiva a Muzeului si coordoneaza
nemijlocit activitatea Consiliului de administratie si a Consiliului stiintific, in
calitate de presedinte al acestor organe, precum si activitatea directorului
adjunct, a contabiliului — sef si a sefilor de sectii;

b) exercita functia de ordonator tertiar de credite si reprezinta
institutia in relatia cu persoane juridice si/sau cu persoane fizice;

c) verifica legalitatea si semneaza actele financiar — contabile, numai
dupa ce acestea au fost supuse controlului financiar preventiv;

d) prezinta lunar in fata Consiliului de administratie un raport de
activitate,

e) controleaza activitatea tuturor angajatilor, luand act de activitatea
si conditiile de lucru ale comisiilor si Consiliului stiintific;

f) angajeaza personalul muzeului, pe baza de concurs, organizat cu
respectarea legislatiei in vigoare, a organigramei si statului de functii,
aprobate de Consiliul Judetean Valcea;

g) numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea $i
incetarea raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru personalul
Muzeului Judetean Valcea, cu exceptia directorului adjunct;

h) intocmeste proiectul Organigramei, Statului de functii,
Regulamentului de organizare §i functionare a muzeului,
Regulamentului de ordine interioara, pe caré le supune spre avizare




Consiliului de administratie si spre aprobare Consiliului Judetean Valcea,
cu exceptia Regulamentului de ordine interioara;

i) in caz de absenta din institutie (concediu de odihnd, de boala sau
alte situatii neprevazute), directorul desemneaza, prin decizie, inlocuitorul
sau care poate fi directorul adjunct ori altd persoana cu functie de
conducere din institutie;

j) asigura salariatilor conditii optime de munca, prin instaurarea in
cadrul institutiei, a unui climat normal de lucru;

k) aprobd masurile necesare asigurarii continuitatii activitatii in
institutie, perfectionarii si specializarii personalului;

) aprob& programarea concediilor de odihna ale personalului de
conducere si ale personalului din compartimentele functionale ale
muzeului, in conformitate cu planificarile intocmite;

m) indeplineste obligatiile asumate pentru realizarea proiectului de
management si a prevederilor contractului de management;

n) stabileste atributile de serviciu ale personalului angajat, pe
compartimente, in baza Regulamentului de organizare si functionare a
institutiei, precum si obligatiile individuale de munca ale personalului de
specialitate, stabilite prin fisa postului;

o) ia masurile ce se impun in vederea indeplinirii prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile legii;

p) asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de
ordonatorul principal de credite;

q) asigura administrarea, cu diligenta unui bun proprietar, a
patrimoniul muzeal,

r) reprezinta institutia n raporturile cu tertii;

s) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform
competentelor sale;

t) ia masuri pentru paza institutiei si pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

u) asigura stabilirea de masuri pentru protectia muncii si cunoasterea
de catre salariati a normelor de securitate a muncii.

Art. 20. - (1) Directorul adjunct isi desfasoara activitatea de
muzeograf la Sectia de istorie si memorialistica, pe care o coordoneaza din
punct de vedere stiintific.

(2) Atributiile, competentele si responsabilitatile principale ale
postului de director adjunct sunt urmatoarele:

a) elaboreaza proiectul strategiei de dezvoltare a acestui sector de

activitate:



b) reprezintd institutia prin semnatura sa, pe baza delegarii de
competente, stabilita prin decizia directorului, in caz de absenta a acestuia
din institutie;

c) coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului cultural din
muzee;

d) coordoneaza activitatea editoriala a muzeului;

e) raspunde in fata directorului si a Consiliului de administratie
pentru indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor Sectiei.

Art. 21. - Atributiile, competentele si responsabilitatile principale
ale postului de contabil-gef, sunt urmatoarele:

a) raspunde de legalitatea operatiunilor financiar-contabile efectuate
in cadrul muzeului;

b) asigura fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al
Muzeului, si propunerile de rectificare a acestuia, dupa caz, conform
metodologiei si termenelor stabilite de prevederile legale, si urmareste
executia corecta a acestuia;

c) organizeaza si coordoneaza contabilitatea in cadrul institutiei in
conformitate cu dispozitiile legale;

d) supravegheaza si asigura efectuarea corecta si la timp a
inregistrarilor si inventarelor de bunuri;

e) asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si
anuale;

f) angajeazad Muzeul prin semnatura, alaturi de director, ori, dupa
caz, de directorul adjunct, in toate operatiunile economico-financiare;

g) raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin Serviciului Financiar -
Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ;

h) organizeaza si raspunde de arhivarea documentelor financiar-
contabile si ale personalului din cadrul institutiei;

i) urmareste utilizarea legala si eficienta a fondurilor bugetare alocate
pe capitole si face propuneri pentru eliminarea cheltuielilor nejustificate;

j) exercita controlul financiar preventiv si urmareste ca angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor pe parcursul exercitiului
bugetar sa se realizeze pe baza prevederilor legale in vigoare. Nicio
ordonantare de plata nu poate fi prezentata spre semnare ordonatorului de
credite, decat dupa ce persoana imputernicita sa exercite controlul
financiar preventiv a acordat viza;

k) urmareste intocmirea si reactualizarea fiselor posturilor cu
raspunderile si atributiile ce revin salariatilor din subordine;

) intocmeste fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale pentru personalul aflat in subordinea sa si le supune aprobarii

directorului Muzeului.
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Art. 22. - (1) Posturile de sefi de sectie pot fi ocupate de persoane
care au studii superioare de specialitate, vechime in muzeografie de
minim 3 (trei) ani, activitate stiintifica si expozitionala recunoscuta,
publicatii de specialitate, participari active la manifestari stiintifice,
experienta in domeniu.

(2) Atributiile, competentele si responsabilitatile principale ale
sefilor de sectie sunt urmatoarele:

a) indruma, controleaza si raspund de intreaga activitate din cadrul
sectiei pe care o conduc;

b) verifica lunar rapoartele de activitate ale salariatilor din subordine;

c) intocmesc planul anual de activitate, rapoartele si pontajele lunare
ale sectiei;

d) desfasoara munca de cercetare stiintifica, documentare si
evidenta, prin participarea la elaborarea lucrarilor incluse in planul anual
de cercetare — dezvoltare si imbogatire a colectiilor muzeale;

e) coordoneaza si participa la organizarea expozitiilor temporare sau
reorganizarea expozitiilor de baza din cadrul sectiei pe care o conduc;

f) intocmesc evaluarile performantelor individuale ale personalului
din cadrul Sectiei pe care o conduc si le supun aprobarii directorului;

g) intocmesc referate catre conducerea muzeului si propun
premierea pentru rezultate deosebite in activitate sau, dupa caz,
sanctionarea personalului din subordine, in conditiile legii;

h) propun reorganizarea colectivelor de lucru si numirea unor sefi de
colective sau birou, in conditiile legii;

i) raspund de intocmirea evidentei patrimoniului cultural (registre de
colectii, fise de evidenta informatizata, fise de conservare, fise de obiecte
etc.);

j) raporteaza lunar si prezinta activitatea Sectiei pe care o conduc in
fata Consiliului de administratie.

Art. 23. - (1) Sectia de Istorie si Memorialistica este compusa din
colectii ale Muzeului de Istorie si unitatilor de memorialistica si are atributii
legate de:

a) tinerea evidentei colectiilor, care cuprind obiecte de: arheologie,
istorie feudald, moderna si contemporana, precum si  patrimoniul
memorialistic;

b) prezentarea istoriei locale, a personalitatilor politice si culturale;

c) promovarea patrimoniului prin organizarea de expozitii temporare

Si
imbogatirea celor de baza;
d) popularizarea, prin mass-media, a patrimoniului si alcatuirea de

proiecte culturale;



e) realizarea evidentei informatizate a patrimoniului, clasarea
bunurilor de tezaur
si propunerea de noi achizitii.

Art. 24. - (1) Sectia de Arheologie este condusa de un sef de sectie
si are ca obiective: cercetarea preventiva, evidenta si valorificarea
patrimoniului arheologic.

(2) Atributiile, personalului de specialitate din cadrul Sectiei de
arheologie-cercetare preventiva sunt urmatoarele:

a) realizarea de programe culturale privind patrimoniul arheologic;

b) desfasurarea de activitati de cercetare in teren, prin efectuarea de
sapaturi arheologice sistematice, in conformitate cu programul propriu
anual si cu resursele financiare disponibile;

c) realizarea de sapaturi pentru eliberarea de sarcina arheologica a
terenurilor destinate unor lucrari edilitare sau de altd natura, prin
efectuarea de studii sau prospectiuni preliminare, sapaturi de salvare i
preventive etc., elaborand raportul de specialitate, in functie de existenta si
importanta vestigiilor istorice identificate in zonele respective;

d) efectuarea unor lucrari de cercetare stiintifica a materialului
rezultat din investigatiile arheologice, in scopul intocmirii si publicarii unor
studii, comunicari, repertorii, monografii, etc.;

e) gestionarea patrimoniului muzeal din depozitele de arheologie,
asigurarea inventarierii, clasarii si evidentei stiintifice a acestuia, conform
normelor in vigoare;

f) asigurarea cresterii patrimoniului arheologic, prin achizitii si donatii;

g) contribuie la elaborarea metodologiilor moderne de cercetare
aplicata si a proiectelor de cercetare interdisciplinara;

h) propune si participa, in baza programului anual al sectiei, la
realizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte,
seri muzeale, urmarind valorificarea stiintifica si popularizarea patrimoniului
muzeal,

i) redacteaza ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in
scopul promovarii patrimoniului  muzeal si a obtinerii de venituri
extrabugetare;

j) stabileste, in colaborare cu Laboratorul de conservare - restaurare,
lista de obiecte de patrimoniu, propuse anual pentru conservare si
restaurare, in ordinea prioritatilor impuse de starea de conservare a
acestora;

k) colaboreaza si dezvolta relati cu mass-media in vederea
mediatizarii rezultatelor cercetarilor si patrimoniului muzeal arheologic,
propune Si contribuie la materializarea unor acorduri de colaborare
stiintifica cu alte institutii de profil din tara si strainatate, in vederea
cercetarii si valorificarii optime a patrimoniului arheologic;

12



) colaboreaza cu celelalte sectii ale Muzeului, in vederea realizarii
unor actiuni si lucrari de interes general pentru institutie;

m) participd la realizarea si punerea in practica a programelor
educationale ale Muzeulu,

n) asigura masurarea, identificarea si cercetarea cu privire la
aplicarea ultrasunetelor la restaurarea obiectelor muzeale;

o) aplicd metoda de investigare fizico - chimica a bunurilor culturale
descoperite in santierele arheologice.

Art. 25. - (1) Sectia de arta este concentratd in jurul colectiilor de
picturd, sculptura, grafica, artd decorativa, artd medievala, cuprinzand si
obiecte din categoria ,Tezaur”, din cadrul Muzeului de Arta Ramnicu
Valcea, precum si in jurul lucrarilor de pictura, grafica si sculptura, din care
7 piese sunt incluse in categoria ,Tezaur’, din cadrul Colectiei de arta
plastica "Alexandru Balintescu” - Costesti.

(2) Activitatea Sectiei este realizatd de muzeografi si supraveghetori,
dintre care unul este angajat la Colectia de artd plastica "Alexandru
Balintescu” Costesti.

(3) Sectia de arta are atributii legate de:

a) organizarea expozitiilor, permanente si temporare;

b) relatile cu mediile artistice si cu publicul vizitator pe care trebuie
sa-1 indrume si sa-i ofere explicatii;

c) organizarea manifestarilor culturale, elaborarea materialelor
publicitare si a proiectelor culturale mai ample;

d) realizarea evidentei, clasificarii. analizei statistice a lucrarilor
existente, propunerea de noi achizitii si posibilitatea de atragere a
vizitatorilor catre unitatea muzeala.

Art. 26. - (1) Sectia de etnografie este compusa din colectii
cuprinzand gospodariile taranesti din zona Valcei, doua biserici, o scoala,
un han si o sténa, instalatii si anexe gospodaresti, obiecte de etnografie,
icoane, ceramica populara, port popular, textile.

(2) Sectia de etnografie are atributii privind:

a) pastrarea istoriei etnografice locale, promovarea satului si a
traditiilor populare;

b) promovarea patrimoniului prin organizarea de expozitii temporare
si imbogatirea celor din cadrul gospodariilor, intalniri cu muzeografi din
zone limitrofe, organizarea de expozitii comune, comparative;

c) popularizarea prin mass-media a patrimoniului etnografic si
alcatuirea de proiecte culturale care sa promoveze traditiile populare,
respectiv gazduirea de ceremonii religioase, in bisericile Muzeului Satului,
nunti, botezuri sau slujbe oficiate cu ocazia sarbatorilor din an;

d) realizarea evidentei informatizate a patrimoniului, clasarea
bunurilor de tezaur si propunerea de noi achizitii.
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Art. 27. - LABORATORUL DE CONSERVARE-RESTAURARE
desfasoara urmatoarele tipuri de activitati:

a) activitate prioritara de conservare preventiva, vizand
determinarea, cunoasterea si intretinerea parametrilor de microclimat
(temperatura, lumina, umiditate), in limitele normelor de conservare a
bunurilor culturale mobile din unitatile muzeale: depozite si expozitii;

b) activitate permanenta de contracarare a actiunii nocive a tuturor
factorilor care pot interveni in procesele de deteriorare sau chiar de
distrugere a bunurilor mobile (factori fizici, chimici, biologici), aflate in
patrimoniul muzeal;

c) restaurarea bunurilor culturale mobile pentru combaterea
efectelor sau a degradarilor aparute, cu interventii competente, cu mijloace
si metode adecvate pentru materialul suport al obiectului: restaurare
ceramica, metal, carte veche-document, lemn, textile.

Art. 28 - ATRIBUTIILE, COMPETENTELE Sl RESPONSABILITA-
TILE PERSONALULUI DE SPECIALITATE

sunt urmatoarele:

(1) Atributiile si responsabilitatile postului de muzeograf:

a) desfagoara activitati specifice in cadrul sectiei din care face parte,
in conformitate cu programele de activitati si prioritatile stabilite de seful de
sectie si in concordanta cu dispozitiile conducerii unitatii;

b) desfasoara activitati de cercetari stiintifice in arhive, biblioteci si de
teren asupra fenomenelor istorice, memorialistice, de arta si etnografice,
intocmind, in acest sens, fise stiintifice de evidenta pentru obiectele din
colectii, fise fotografice, dosare tehnico-stiintifice pentru anumite obiective
muzeale;

c) participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic,
avand responsabilitate directa in munca de identificare, selectionare si
achizitionare de monumente si obiecte muzeale;

d) elaboreaza tematici pentru organizarea de expoziti muzeale
permanente sau temporare;

e) elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;

f) coordoneaza organizarea i desfasurarea unor concursuri de
popularizare a valorilor muzeistice;

g) coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica si elaborarea
cataloagelor de colectie;

h) efectueaza sondaje de opinii ale vizitatorilor pe baza
chestionarelor special elaborate;

i) elaboreaza programe speciale de indrumare si de activitati

culturale pe categorii de vizitatori;



j) coordoneaza, in perioadele planificate, activitatea de indrumare a
vizitatorilor, conduce efectiv grupurile de vizitatori in muzee;

k) participa efectiv, prin activitati  stiintifice si publicitare, la
mediatizarea activitatii muzeului;

) controleaza, in colaborare cu conservatorul, starea de conservare
si conditiile de microclimat si de intretinere a patrimoniului cultural din
expozitiile si din colectiile muzeale;

m) propune masuri de prioritate pentru conservarea si restaurarea
obiectelor, colaborand in acest sens cu restauratorul si conservatorul;

n) controleaza permanent ordinea si curatenia n expozitia
permanenta si in depozitele de care raspund direct;

o) participa obligatoriu la cursurile de perfectionare si specializare a
cadrelor organizate de Centrul de Perfectionare a Cadrelor din Ministerul
Culturii si Cultelor;

p) prezinta lunar sefului de sectie si conducerii muzeului rapoarte de
activitate.

(2) Atributiile si responsabilitatile postului de conservator
general:

a) coordoneaza activitatea Laboratorului de Restaurare -
Conservare;

b) activeaza in domeniile istoriei, artei, etnografiei, in arhive,
biblioteci si depozite;

c) manuieste aparatura din dotare si utilizeaza materiale, tehnologii
si procedee specifice de investigare, diagnosticare si interventie;

d) intocmeste buletine de analizd biologica, chimica, fizica si face
recomandari de tratament, consultand restauratorul;

e) face testarea materialelor folosite in conservare, restaurare, se
preocupa de prepararea solutiilor, depozitarea substantelor si urmareste
cu strictete masurile de protectie @ muncii in laboratoare, ateliere si locuri
unde se efectueaza tratamente chimice;

f) determina calitatea mediului ambiant din spatiile expozitionale sau
depozite;

g) inregistreaza permanent valorile si variantele de microclimat si ia
masurile ce se impun;

h) instruieste periodic persoanele implicate in problemele de ocrotire
a patrimoniului muzeal;

i) indeplineste orice sarcinad din sfera activitatii de protectie a
patrimoniului cultural din judetul Valcea;

j) prezinta lunar conducerii muzeului un raport privind activitatea

Laboratorului de Conservare - Restaurare.
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(3) Atributiile i responsabilitatile postului de conservator:

a) examineaza si actioneaza nemijlocit pentru conservarea obiectelor
si monumentelor din colectiile muzeale;

b) determina calitatea mediului ambiant din spatiile de expunere sau
de depozitare a bunurilor de patrimoniul cultural;

c) asigura functionarea corecta a aparatelor folosite pentru controlul
conditiilor de microclimat;

d) supravegheaza functionarea sistemelor de incalzire si de iluminat,
urmarind ca temperatura si intensitatea luminoasa sa fie in parametrii
inscrisi in normele conservarii stiintifice;

e) determina gradul de salubritate al oricarei incaper destinate
valorificarii sau depozitarii colectiilor muzeale;

f) participa in mod nemijlocit la toate operatiile intreprinse pentru
desprafuirea, aerisirea si curatirea obiectelor, in special a celor de natura
organica;

g) participa la organizarea expozitilor de baza sau temporare,
stabilind modalitatile de etalare a obiectelor, potrivit normelor de
conservare,

h) intocmeste fisele de sanatate pentru obiectele muzeale si asigura
permanent controlul starii de conservare,

i) face propuneri privind restaurarea bunurilor din colectiile de care
se ocupa, restaurare care urmeaza sa fie facuta de laboratoarele de profil;

j) asigura dezinfectarea obiectelor caré S€ introduc Tn muzeu,
urmarind si depistarea existentei unor procese de biodegradare;

k) participa fmpreuna cu personalul stiintific la organizarea
depozitelor de colectii;

1) interzice ca in spatiile de depozitare s4 se mai puna alte materiale;

m) intocmeste documentatia de sanatate a obiectelor care se
itinereaza, se imprumuta etc., in cadrul unor manifestari de nivel national
sau international;

n) analizeaza impreuna cu alli factori din institutie modul in care este
realizatd  securitatea pieselor  din colectii, propunand masuri
corespunzatoare pentru prevenirea sustragerilor de piese muzeistice;

o) instruieste in mod periodic persoanele implicate in activitati de
restaurare si conservare a patrimoniului cultural;

p) indeplineste orice alte sarcini de serviciu primite de la sefii
ierarhici superiori, sarcini care S€ inscriu in sfera de protectie a
patrimoniului cultural.

(4) Atributiile si responsabilitatile restauratorului:

a) participa ori de cate ori este solicitat, la specializari, stagii si
cursuri de calificare, pentru obtinerea certificatului de atestare;
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b) aplica intocmai normele de restaurare si conservare aflate in
vigoare, una dintre cele mai importante fiind aceea de a se putea vedea
interventia restaurarii unui obiect de patrimoniu;

c) executa lucrari de restaurare in domeniul pentru care este atestat
(la piese de metal, ceramica, lemn, textile, hartie si carte veche, etc.);

d) intocmeste documentatia necesara pentru fiecare obiect restaurat
incepand cu fisa de sanatate, fisa de restaurare sau dosarul de unitate de
arhitectura;

e) tine evidenta lucrarilor de restaurare efectuate intr-un registru
special,

f) participa la comisiile de conservare si restaurare a pieselor
muzeistice din colectii;

g) asigura starea de functionare a aparatelor si instalatiilor din
dotarea laboratoarelor;

h) participa direct la realizarea documentatiei foto si video, absolut
necesara in procesul restaurarii si avizeaza calitatea acesteia;

1) asigura indeplinirea oricaror sarcini de serviciu primite de la sefii
ierarhici superiori.

(5) Atributiile si responsabilitatile postului de gestionar custode-
sala:

a) raspunde de bunurile culturale aflate in gestiune respectiv:
monumente de arhitectura, piese muzeistice, unele mijloace fixe, vederi,
pliante, bilete de intrare;

b) actioneaza conform normelor de conservare a bunurilor din
patrimoniu in orice imprejurare;

c) semnaleaza toate modificarile intervenite in starea de sanatate a
patrimoniului gestionat;

d) asigura permanent curatenia in unitatea muzeala (colectia), unde
isi desfasoara activitatea;

e) isi imbunatateste permanent cunostintele de cultura generala si
de specialitate pentru a oferi, daca este cazul, informatii privind piesele
expuse;

f) semnaleaza urgent sefilor ierarhici superiori $i conducerii muzeului
orice incercare de sustragere din patrimoniul gestionat;

g) executad, dupa caz, o serie de lucrari de intretinere a spatiilor verzi
din unitatile muzeale;

h) participa la organizarea sau demontarea, dupa caz, a unei
expozitii, precum si la conservarea obiectelor din patrimoniul gestionat;

i) se preocupd sa fie o persoana agreabila, calma, surazatoare si
amabila cu vizitatorii;



j) da dovada de intransigenta si fermitate in cazuri de abateri grave
(fumat, consum de alcool. consum de droguri), din partea unor vizitatori n
spatiile expozitionale.

(6) Atributiile si responsabilitatile postului de supraveghetor:

a) indeplineste o serie din sarcinile de serviciu ale gestionarului
custode-sala din expozitile muzeale, in cazul in care acesta lipseste;

b) asigura permanent curatenia in unitatile muzeale in care Tsi
desfasoara activitatea;

c) executd, dupa caz, lucrari de intretinere a cladirilor si a spatiilor
verzi din incinta unitatilor muzeale;

d) ajuta la montarea si demontarea expozitiilor;

e) pe timpul iernii asigurd, dupa caz, incalzirea birourilor,
laboratoarelor, atelierelor, prin intretinerea focurilor din sobele de teracota
existente;

f) indeplineste orice alte sarcini de serviciu, in limitele postului,
primite de la sefii ierarhici superiori.

(7) Atributiile si responsabilitatile postului de cercetator
stiintific:

a) desfagoard activitati specifice in cadrul sectiei din care face parte,
in conformitate cu programele de activitati si prioritatile stabilite de seful de
sectie si in concordanta cu dispozitiile conducerii unitatii;

b) desfisoara activitati de cercetari stiintifice in arhive, biblioteci si de
teren asupra fenomenelor istorice, memorialistice, de arta si etnografice,
intocmind, in acest sens, fise stiintifice de evidenta pentru obiectele din
colectii, fige fotografice, dosare tehnico-stiintifice pentru anumite obiective
muzeale;

c) participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic,
avand responsabilitate directa in munca de identificare, selectionare si
achizitionare de monumente si obiecte muzeale;

d) elaboreaza tematici pentru organizarea de expoziti muzeale
permanente sau temporare si participa la intretinerea si actualizarea
mijloacelor de expunere, in conformitate cu principiile muzeotehnicii
moderne;

e) elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;

f) coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica si elaborarea
cataloagelor de colectie;

g) participa efectiv, prin activitati stiintifice i publicitare, la
mediatizarea activitatii muzeului;

h) realizeaza obiective de cercetare conform proiectului inclus in

planul de cercetare al institutiei;



i) raspunde, din punct de vedere muzeografic, de o parte din
patrimoniul institusiei aflat in salile expozitiei de baza sau colectii conform
specialitatii sale.

Art. 29. - ATRIBUTIILE PERSONALULUI ADMINISTRATIV sunt
urmatoarele:

A. in domeniul FlNANClAR-CONTABlLITATE, RESURSE UMANE,
personalul are urmatoarele atributii, principale:

a) raspunde de operatiunile financiare efectuate in institutie;

b) urmareste circuitul documentelor de banca;

c) asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului
privind drepturile salariale ale personalului;

d) tine evidenta personalului din institutie;

e) completeaza si actualizeaza inscrieri in carnetul de munca;

f) organizeaza si raspunde de derularea corespunzatoare a actiunilor
de perfectionare profesionala, specializare sau recalificare pentru persona-
lul muzeului;

g) asigura si raspunde de aplicarea prevederilor legale, privind
sistemul de salarizare, de specialitate sau de calificare;

h) ia masuri pentru indeplinirea la timp si in conditii de eficienta
maxima a activitatilor ce intra in competenta serviciului;

i) organizeaza baza de date, de programe in reteaua de calculatoare;

j) efectueaza operatii soft necesare functionarii  retelei de
calculatoare;

k) analizeaza programele soft in vederea modificarii sau crearii unei
baze de date in functie de necesitatile de valorificare complexa si de
realizare a evidentei sinoptice a patrimoniului cultural al unitatilor muzeale;

) realizeaza procesare de texte si grafica pe calculator, precum si
introducerea unor corecturi de text, grafica si macheta pentru lucrari
editoriale, realizeaza materiale promotionale pentru toate muzeele;

m) realizeaza fotografii si texte pentru prezentarea institutiei pe
Internet, la adresa www.muzee-valcea.ro;

n) raspunde de inregistrarea corespondentei: primeste, inregistrea-
za, prezinta conducerii toate actele la intrare si la iesire, expediaza
corespondenta si coletele postale, gestioneaza timbrele;

o) urmareste rezolvarea corespondentei conform termenelor fixate
de conducerea institutiei;

p) se ingrijeste de buna functionare a aparaturii din dotare: centrala
telefonica, fax, ordinator, foto-copiator, etc;

q) efectueaza lucrari de arhiva prin repartizarea adreselor si
documentelor pe activitatile majore ale institutiei.
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B. IN DOMENIUL ADMINISTRATIV personalul are urmatoarele

atributii si responsabilitati:

a) indeplineste sarcini de diriginte de santier pentru lucrarile de
restaurare a unor monumente istorice din cadrul muzeelor;

b) contractarea de materiale de constructie;

c) raspunde si urmareste executia lucrarilor de reparatii si investitii la
toate unitatile muzeale;

d) asigura si raspunde de instruirea personalului privind normele de
protectie a muncii;

e) intocmeste documentatia tehnica necesara restaurarii unor
monumente istorice din cadrul muzeelor sau la solicitarea altor institutii de
pe raza judetului;

f) cerceteaza si tine la curent conducerea muzeului cu toate
tehnologiile si materialele de constructie nou aparute;

g) raspunde de evidenta imobilelor si obiectelor de inventar
administrativ — gospodaresc; :

h) asigura intretinerea cladirilor administrative, depozitelor, atelierelor
etc.;

i) urmareste buna intretinere a mobilierului, echipamentului de
protectie, a parcului auto si a intregului inventar administrativ al institutiei;

i) organizeaza $i controleaza asigurarea masurilor de prevenirea Si
stingerea incendiilor in cadrul unitatilor muzeale;

k) se preocupa de aprovizionarea la timp a materialelor necesare
diferitelor activitati ale muzeului;

) ia masuri de minimizare a cheltuielilor de combustibil si reparatii,
printr-o conducere preventiva si strict in limitele legale;

m) intocmeste planul de reparatii pentru mijloacele fixe si propune
comisiei de casare efectuarea operatiunii de casare a mijloacelor fixe
uzate,

n) asigura supravegherea si intretinerea in buna stare de functionare
a centralei termice a Muzeului de Arta ,Casa Simian”, Ramnicu Valcea;

o) asigura repararea instalatiilor de apa, canalizare si a obiectelor
sanitare din toate unitatile muzeale;

p) intretine in stare de functionare accesoriile si materialele pentru
paza contra incendiilor si a tehnicii din dotare;

q) asigura intretinerea cailor de acces, a spatiilor verzi, plantari de
pomi si flori in incinta muzeelor, strangerea recoltei si a fanului de pe
terenul muzeelor in aer liber, intretinerea animalelor, curatenia zilnica in
curtile gospodariilor taranesti, salubrizarea spatiilor interioare precum s
securitatea muzeelor;

ry ajuta personalul de conservare si restaurare la executarea unor

lucrari de profil;
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r) colaboreaza permanent cu serviciul de pazad la asigurarea
securitatii muzeelor;

s) executa lucrari de reparatii capitale de restaurare monumente de
arhitectura sau reparatii curente (tencuieli, zugraveli, reparatii de garduri,
lucrari de tamplarie, dulgherie, lutuiri etc.)

t) raspunde de materialele ridicate de la magazie $i le justifica prin
lucrarile pe care executa;

u) raspunde de buna functionare si de intretinerea aparatelor,
masinilor si uneltelor din dotare.

C. IN DOMENIUL ACHIZITH PUBLICE, personalul asigura
intocmirea si urmarirea programelor de achizitii publice; coordonarea
activitatii de elaborare a documentatiei de atribuire; organizarea, aplicarea
si finalizarea procedurii de atribuire a contractelor de achizitii publice;
utilizarea sistemului electronic de achizitii publice SEAP; constituirea si
péstrareaﬂdosarului de achizitie publica.

D. iN DOMENIUL "AUDIT INTERN", personalul are urmatoarele
atributii:

a) elaboreaza norme metodologice specifice Muzeului Judetean
Valcea, cu avizul presedintelu Consiliului Judetean Valcea;

b) elaboreaza proiectul planului anual de audit public intern;

c) efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua
sistemele de management financiar si control ale Muzeului Judetean
Valcea, daca sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

d) informeaza Consiliul Judetean Valcea despre recomandarile
neinsusite de catre directorul Muzeului Judetean Valicea, precum si despre
consecintele neinsusirii acestor recomandari;

e) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor  si
recomandarilor rezultate din activitatile sale de audit;

f) elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern, iar, in
cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, le raporteaza
conducatorului Muzeului Judetean Valcea.

CAPITOLUL VI: COMISIILE DE SPECIALITATE

Art. 30. - in cadrul Muzeului Judetean Valcea functioneaza
urmatoarele comisii de specialitate:

(1) Comisia de evaluare si avizare a unor programe sau proiecte
culturale, este compusé din 6 (sase) membri si are urmatoarele atributii:

a) dezbate, evalueaza si avizeaza programele sau proiectele
culturale ale institutiei;



b) urmareste continutul stiintific si derularea la termen a programelor
culturale;

c) raporteaza trimestrial si prezintd activitatea sa in fata Consiliului
de administratie.

(2) Comisia de evaluare, expertizare si achizitionare a bunurilor
culturale, este compusa din 17 membri, dintre care unul este presedinte si
unul secretar si are urmatoarele atributii:

a) dezbate si analizeaza ofertele de achizitii ale persoanelor fizice
catre Muzeul Judetean Vaicea, solicitand, daca este cazul, si parerea altor
specialisti;

b) expertizeaza si avizeaza valoarea documentara, istorica si artisti-
ca a pieselor muzeistice oferite spre vanzare muzeului de catre persoane
fizice sau juridice;

c) analizeaza si evalueaza valoarea documentara, istorica si artistica
a obiectelor oferite muzeului prin donatii de catre persoane fizice;

d) in urma dezbaterilor din comisii, care au loc lunar sau ori de cate
ori este necesar, se intocmesc procese-verbale care se inainteaza Servi-
ciului Financiar-Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ si gestiona-
rilor de colectii muzeale pentru inregistrarea pieselor achizitionate sau
evaluate;

e) hotararile comisiei se iau cu majoritatea membrilor prezenti;

f) raporteaza trimestrial si prezinta activitatea sa in fata Consiliului de
administratie.

(3) Comisia de selectare si evaluare a ofertelor pentru bunurile
culturale si produsele valorificate prin magazinele si standurile cu
vanzare ale unitatilor muzeale, este compusa din 5 (cinci) membri, se
intruneste lunar, sau ori de cate ori este necesar, pentru realizarea
urmatoarelor atributii:

a) este responsabila de autenticitatea, calitatea si valoarea de
achizitie si desfacere a bunurilor propuse spre vanzare publicului vizitator;

b) intocmeste studii de marketing pentru categoriile de produse ce
au grad mai mare de valorificare pentru publicul vizitator.

(4) Comisia pentru protectia muncii si P.S.l., este compusa din 8
(opt) membri, se intruneste lunar si are urmatoarele atributii:

a) ia masuri pentru asigurarea conditiilor corespunztoare de lucru
pentru evitarea accidentelor de munca;

b) efectueaza periodic instructajul salariatilor privind legislatia in
vigoare referitoare la normele de protectie a muncii;

c) organizeaza si conduce pregatirea periodica a salariatilor in
activitatea de prevenire si stingere a incendiilor;

d) intocmeste planul operativ de stingere a incendiilor si de
cooperare cu formatiile de PSI vecine unitatilor muzeale din Valcea;
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e) trimestrial, prezinta Consiliului de administratie rapoarte, avizate
de director.

(5) Comisia de avizare, expertizare si receptie a lucrarilor de
conservare si restaurare, este compusa O (cinci) membri si are
urmatoarele atributii:

a) studiaza, analizeaza si avizeaza calitatea lucrarilor de conservare
si restaurare efectuate in unitatile muzeale la categoria bunuri culturale
imobile si mobile;

b) aproba lucrarile efectuate, inaintea finalizarii platilor, prin
intocmirea de procese - verbale de receptie;

c) studiaza si avizeaza necesitatea unor reparatii capitale la o serie
de monumente de arhitectura din patrimoniul Muzeului Judetean Valcea.

(6) Membrii comisiilor prevazute la alin. 1 - 5 sunt numiti prin decizie
a directorului Muzeului.

(7) Comisiile de inventariere a tuturor bunurilor materiale, activelor
fixe si obiectelor aflate in patrimoniul muzeal se stabilesc anual prin decizii
ale directorului institutiei, in conditiile legii.

CAPITOLUL VIi: ACTIVITAT!I AUXILIARE

Art. 31. - (1) Prin activitatile auxiliare ale Muzeului Judetean Valcea
sunt asigurate diverse servicii publicului vizitator sau unor terte persoane
fizice sau juridice.

(2) Activitatile auxiliare asigura realizarea de venituri extrabugetare
din:

a) vanzarea biletelor de vizitare a muzeelor, din taxele pentru filmari
si inregistrari, din comercializarea publicatiilor de specialitate, a vederilor,
a pliantelor, etc., realizate de catre muzeu sau de catre alte persoane
juridice, precum si a unor obiecte de arta populara realizate de creatori
populari;

b) expertizarea unor bunuri culturale, contracte si conventii de
colaborare incheiate cu alte institutii publice pentru asistenta de
specialitate, precum si din executarea unor lucrari de conservare Si
restaurare a unor piese culturale pentru persoanée fizice sau juridice;

c) inchirierea unor terenuri sau spatii disponibile ale muzeelor, pe
baza de contracte, si din participarea la 0 serie de targuri de produse si

expozitii cu vanzare.
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CAPITOLUL VIil: DISPOZITH FINALE

Art. 32. - (1) Desfiintarea Muzeului Judetean Valcea, a Sectiilor sau
colectiilor publice, se aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Vaicea,
cu votul a doua treimi din numarul consilierilor judeteni in functie, cu avizul
prealabil conform al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

(2) Reorganizarea Muzeului Judetean Valcea sau a colectiilor
publice se aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Valcea, cu votul a
jumatate plus unu din numarul consilierilor judeteni in functie, cu avizul
prealabil al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

Art. 33. - (1) Prevederile prezentului Regulament de organizare si
functionare  se completeaza cu dispozitiile reglementarilor legale, in
vigoare, aplicabile in domeniu.

(2) Prezentul Regulament de organizare si functionare intra in
vigoare la data adoptarii lui de catre Consiliul Judetean Valcea.

-/ -
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 2
la Dispozitia nr. >4 din¢l.02 2015

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| DESFASURARE A EXAMENULUI
DE PROIECT DE MANAGEMENT LA i
MUZEUL JUDETEAN “AURELIAN SACERDOTEANU” VALCEA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. - Examenul de proiect de management pentru Muzeul Judetean
“Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, denumita in continuare institutia, aflata n
subordinea Consiliului Judetean Valcea, denumit in continuare autoritatea, se
organizeazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art. 2. - Examenul de proiect de management se desfasoara conform
urmatorului calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta
de urgenta:

a) 02 februarie 2015, aducerea la cunostinta publica a: conditiilor de
participare la examen, caietului de obiective, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a dosarului de examen, a proiectului de
management si a celor de desfasurare a etapelor examenului;

b) 27 februarie 2015, ora 13,00, depunerea proiectului de
management de cétre candidat (managerul interimar) la sediul autoritatii;

c) 28 februarie-13 martie 2015, analiza individuala a proiectului de
management de catre membrii Comisiei de examen;

d) 26 martie 2015, ora 11 — etapa a ll-a. sustinerea proiectului de
management in cadrul interviului, de catre managerul interimar. Etapa
interviului are caracter public.

CAPITOLUL I
Organizarea $i functionarea comisiei de examen

Art. 3. - (1) Comisia de examen, denumitd in continuare Comisia, este
alcatuita din:

a) 1 reprezentant al autoritatii;

b) 2 specialisti, n domeniul de activitate al institutiei.



(2) Membrii Comisiei sunt desemnati prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Vélcea.

Art. 4. — (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste modul de notare in grila de evaluare a proiectului de
management;

b) analizeaza proiectul de management depus de candidat,
acordand note pentru fiecare etapa a examenului;

c) stabileste rezultatul examenului pe baza rezultatelor fiecarei
etape;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatului $i
castigatorului examenului si fac recomandari privind perioada pentru care se
incheie contractul de management, intre minimum 3 ani si maximum 5 ani.

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Biroului
Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul Consiliului Judetean
Valcea.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice  pentru desfasurarea
examenului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidati;

c) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul
de examen, pe baza documentelor originale;

d) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate

(Anexa nr. 1),

e) transmite membrilor Comisiei proiectul de management al
candidatului;

f) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

g) consemneaza in fisa de evaluare (Anexa nr. 3), notele candidatului la
finele fiecarei etape;

h) aduce la cunostinta candidatului, in scris, nota obtinuta in prima
etapa a examenului — analiza proiectului de management, in termen de 24 de
ore de la incheierea acesteia, si asigura afisarea notei la sediul autoritatii, la
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii;

i) calculeaza nota candidatului si redacteaza procesul-verbal  al
examenului, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiel;

j) aduce la cunostinta candidatului, prin e-mail, a rezultatul examenului,
in termen de 24 de ore de la incheierea celei de-a doua etape — sustinerea
proiectului de management in cadrul interviului, si asigura afisarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a

autoritatii;
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k) asigura aducerea la cunostintd publica a rezultatului final al
examenului, in termen de 24 ore de la expirarea termenului in care pot fi
depuse contestatiile.

CAPITOLUL il
Analiza si notarea proiectului de management

Rezultatul examenului

Art. 6. - (1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectul de mana-
gement primit in format electronic de la secretariatul Comisiei.

(2) Analiza si notarea proiectului de management se fac in baza
criteriilor generale din caietul de obiective, $i anume:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional exis-
tent;

b) analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutie;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate la cap. IV din
caietul de obiective;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei in perioada
proiectului de management, cu o estimare a resurselor financiare care ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul
autoritatii, in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective, proiectul de management Si noteaza
in grila de notare (Anexa nr. 2) notele acordate proiectului de management —
in prima etapa a examenului;

b) declara admis pentru sustinerea interviului candidatul, daca acesta a
obtinut in prima etapa a examenului cel putin nota 7 (sapte);

c¢) acorda note, care se trec in fisa de evaluare (Anexa nr. 3), pentru
cea de-a doua etapa a examenului — sustinerea, in cadrul interviului, a

proiectului de management de catre candidatul admis.
(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt

anuntate de catre secretariat cu cel putin 3 zile inainte de desfasurarea
acestora.

Art. 7. - (1) Notarea se face prin acordarea, de catre fiecare membru al
Comisiei, de note, de la 11a 10, pentru fiecare etapa.

-
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(2) Rezultatul final al candidaturii se calculeaza prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de catre fiecare membru al Comisiel.
Rezultatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3 ,
unde: - nota 1, nota 2 si nota 3 sunt notele acordate de catre membrii
Comisiei;
- 3 este numarul membrilor fiecarei Comisii.

(3) Este declarat castigator candidatul la examen care a obtinut cel
putin nota 7 (sapte).

(4) In cazul in care candidatul nu a obtinut in prima etapa a examenului
o medie de minimum 7, s€ aplica prevederile art. 19 alin. (3) si alin. (7),
coroborate cu cele ale art. 33 din ordonanta de urgenta.

(5) Rezultatul examenului se aduce la cunostinta candidatului, prin e-
mail in termen de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la
cunostintd publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice
de culturd si pe pagina de internet a autoritatii.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

Art. 8. - Candidatul nemultumit poate depune contestatie asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea
examenului la Biroul Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul
Consiliului Judetean Valcea in termen de 3 zile lucrdtoare de la data aduceri

la cunostinta a rezultatului examenului.

Art. 9. - (1) Contestatia se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare
de la data expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 membri,
care nu au facut parte din comisia de examen, desemnati prin dispozitia

Presedintelui Consiliului Judetean Vélcea.

p. PRESEDINT
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 1
la Regulamentul de examen
aprobat prin Dispozitia
nr. 29 1 <4287 2015

DECLARATIE DE CONFIDENTIALITATE

{prenumele si numele evaluatorului)

SUDSEMNALUL oo e e e e
exercitand temporar, in perioada 20 februarie-26 martie 2015, autoritatea
de stat in mod similar unui functionar public, datoritd numirii mele prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. /

2015 in calitatea de membru al Comisiei de examen de proiect de
management la Muzeul Judetean _Aurelian Sacerdoteanu” Valcea,

declar solemn ca:

- voi pastra confidentialitatea asupra lucrarilor si dezbaterilor din
cadrul comisieli,

- voi evalua cu obiectivitate proiectul de management al candidatului,
atat in cadrul analizei individuale, cat siin cel al interviului,

- eu si familia mea nu avem un interes ca managerul interimar sa
devina managerul acestei institutii,

- sunt constient ca in cazul incalcarii de citre mine a legislatiei privind
evaluarea managementului institutiilor publice de cultura si a regula-
mentului de organizare si desfasurare a acestui examen de proiect de
management, voi suporta consecintele prevazute de legea penala.

Data: ... SemnAatUra: ..o

Reprezentantul Consiliului Judetean Valcea,
(prenumele, numele si semnatura )

SLS/SLS 1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 2
la Regulamentul de examen

aprobat prin Dispozitia
nr. 20 1 02,07 . 2015

GRILA DE NOTARE
PENTRU SUBCRITERIILE DE EVALUARE

la Proiectul de managementcumotto: _ ___ _ _ - —————————

———.——.———.—-———————-.—.—-.——-——————_——.—-—_——-.——-—.—-—.———.—.—-.—_———_—_———-.—..—-..-

pentru Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea

Criterii (A, B,C, D, E, F) Nota

NI". (pt. subcriterii)
crt. Subcriterii (A.1.-A.10.; B.1.-B.4.; C.1.-C.4,;

. : Media

D.1.-D.8.; E.1.-E.4.; F.1.-F.2.)
(pt. criterii)
(1) (2) (3)
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

A1 Institutii si organizatii neguvernamentale culturale care se

adreseaza aceleiagi comunitati

A2 Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/in-
-2 | ternationale (lista si scurtd descriere a acestora)

Lista actiunilor de cunoastere a proiectelor institutiei in/de
citre comunitatea judeteana

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii
A4 | nstitutieilactivitati de Relatii Publice/strategil media B

o]

A 5. | Reflectarea institutiei in presa

A.6. | Profilul beneficiarului actual

A3.

Sty

A7. Beneficiarul finta al activitatilor institutiel

Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor
de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse

de informare) |
1

A.8.




(1) (2) 3)

Utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de
A.9. | primire, de prezentare, de productie, administrative, alte
spatii folosite de institutie)

Propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz

A10.

Media bruti pt. criteriul A:
(A1+...+A10):10

Media rotunjita pentru
criteriul Az |

-----

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

B.1. | Analiza programelor/proiectelor institutiei

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
B.2. |targurietc. (intara, la nivel national/international, in
Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state)

Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta insti-
B.3. | tutia, cum este perceputa, factori de succes si elemente
de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.
Concluzii (reformularea mesajului, dupa caz; descrierea
principalelor directii pentru indeplinirea misiunii)

B.4.

Media bruti pt. criteriul B:
(B1+..+B4):4

Media rotunjita pentru
criteriul B: .

C. Analiza organizarii institutiei i propuneri
de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

" Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor L

| . . .
C.1- normative incidente S BUNS

-~ e

2



(1)

(2)

C.2

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau
ale actelor normative incidente

C.3.

Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: anali-
za activitatii consiliului de conducere (numarul intrunirilor,
data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri d modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei

c4.

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere
si restul personalului (lista de propuneri pe functii de execu-
tie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala)

Media bruta pt. criteriul C:
(C1+...+C4):4

Media rotunjitd pentru :
criteriul C:

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1.

Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
(bugetul de venituri; bugetul de cheltuieli)

D.2.

Analiza comparativa (estimate si realizate) a cheltuielilor
de la proiectele realizate de catre institutie in perioada
indicata in caietul de obiective

D.3.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institu iei

D.4.

Analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri
proprii in totalul veniturilor

D.5.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal fin totalul
cheltuielilor

D.6.

D.7.

Analiza ponderii cheltuielilor de capital in totalul
cheltuielilor

Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventii
e

3




(1)

(2) 3)

D.8.

Cheltuieli pe beneficiar (din subventii; din venituri proprii)

Media bruta pt. criteriul C:
(D1+..+D8):8

Media rotunjita pentru
criteriul D: .

E. Strategia, programele si planul de actiune
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de catre autoritate

pentru indeplinirea misiunii

E 1 Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de
-1+ Imanagement (2015-2020)

Programene propuse pentru intreaga perioada de manage-
E 2. Iment, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui pro-

gram, a scopului i tintei acestuia

E. 3.

Proiecte propuse in cadrul programelor — detalii concrete
privind proiectele/activitatile specifice institutiei (restaurare,
lecturd publicd, Tmprumut etc.) pentru cel mult 3 ani

E. 4.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pen-
tru perioada de management (programe, proiecte, actiuni,

evenimente etc. ocazionale care, prin natura lor, nu fac par-
te din activitatea curenta a institutiei, dar prin care concuren-

tul apr

late de catre autoritate prin caietul de obiective

eciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor formu-

Media bruta pt. criteriul E:
(E1+...+E4):4

Media rotunjita pentru
criteriul E: |

ST

F.A.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei in
perioada de management (2015-2020), corelata cu resursele
financiare care ar trebui alocate de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de

catre concurent, cu mentionarea surselor vizate -

F. O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimarea a resurselor financiare care ar trebui alocate de catre
autoritate, precum gi a veniturilor ce pot fi atrase din alte surse

4




(1) (2) (3)
Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa inanexanr.2a
proiectului de management, aferente proiectelor din
programele propuse, prin realizarea unei proiectii financiare
privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa
nr. 3 a proiectului de management, pentru intreaga perioada
de management (2015-2020)

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
F. 3. | specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate,
cuprinsd in anexa nr. 4 a proiectului de management

F. 2.

Media bruti pt. criteriul F:
(F1+F2+F3):3

Media rotunjita pentru :
criteriul F: .

Pentru fiecare dintre subcriteriile A.1.-A.10., B.1.-B.4,, C.1.-C.4,, D.1.-D.8., E.1.-E.4,,
F.1.-F.3. se va da o nota intreaga, de la 1 la 10, care se inscrie in coloana (3).

La fiecare din cele sase criterii (A, B, C, D, E si F) se va calcula media aritmetica a
notelor acordate la subcriteriile sale, obtinandu-se media brutd (cu doud zecimale) pentru
criteriul respectiv, care se inscrie in coloana (3), in celula orizontala a mediei brute pentru
criteriul respectiv (care contine si formula de calcul a acesteia).

Fiecare medie bruta a criteriului se rotunjeste la intreg prin majorare (de exemplu, de
la 9,50 pana la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare (de exemplu, de la 9,01 péna la

9,49 se rotunjeste la 9), iar aceastd medie intreaga se inscrie in coloana (3), sub media
bruta.

Mediile rotunjite vor fi trecute in Fisa de evaluare (Anexa nr. 3 la
Regulamentul de concurs), in coloana evaluatorului respectiv, ca note intregi pentru criteriile
A B, C D EsiF.

(prenumele si numele)

EVAIUATOT: oo ooe e oee et iee e o e e s

Semnatura: ..o Data: ..........ccocvvenn

MIM/MIM,SLS 1 ex.
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